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hvad man kunne betegne som nogle af
hans vasentlige synspunkter. j.

Bgrge O, Madsen, Familiens gkonomiske
livslgb, Allars blade — 1964, 230 s,
Borge 0. Madsens studie om familiens

okonomiske livsleb er rent metodemms-
sigt typen pA et velfunderet licentiat-
arbejde. Madsen er grundig i sit metode-
valg og i sin anvendelse af de pigzldende
metoder, ligesom hans problemstilling er
helt klar. Denne er at sige noget om,
hvorledes forbruget svinger med en fa-
milics livseyklus. Det er klart, at en fa-
milies behovskonstitution er anderledes,
ndr den starter, end den er, nir lshet
alsluttes, og ind imellem vil der veare
karakteristiske forlab. Det er i hvert fald
en plausibel hypotese, og denne hypotese
har Borge O. Madsen efltervist pi et em-
pirisk materiale pd sidan vis, at han har
overbevist os om, at livslebsmodellen kan
anvendes i praktisk markedsplanlegnings-
arbejde. ef.

Oliver E, Williamsoen, The Economics of
Discretionary Behavior: Managerial
Objectives in a Theory of the Firm,
Englewood, N. J., (1964) 182 s,
Williamson's bog er en disputats fra

Carnegic Institute of Technology og er

en uddybning af de konsekvenser, som

det adfmrdsvidenskabelige oplzg fra

denne institution fir for en rakke klas-

siske okonomiske modeller.
Discretionary behavior bestir i, at en

virksomhedsledelse fastsmtter et vist mi-

nimumskrav til virksomhedsgevinst og

derefter begynder at opfylde andre for-

mdl, herunder bl.a. ledelsens egne per-

sonlipe formdl. Sidanne kan vare (side

30) aflenning, sikkerhed, status, magt,

prestige og professionel perfektivitet. Hvis

det er givet, at en ledelse tilstrember

I.eks. sddanne formil, er sporgsmilet,

hvordan man kan opbygge okonomiske

modeller, som tager hensyn til disse fak-
torer. Williamsons svar herpd er, at de

formil, der ikke kan médles i penge, kan
omszttes til det, han kalder for en ud-
giftspraeference {expense preference), som
gir pi rakkefolpen af de omkostnings-
poster, som ledelsen anser for at vare
vigtige. Gennem en sidan omkostnings-
praferencestruktur kan man lave forskel-
lige ligevegts- og komparative statistiske
modeller pd normal wis. 1 Williamsons
utility funktion indgdr foruden mini-
mumsgevinst ogsd organisationsstruktur
og i ovennmvnte formdl semolumentse.
Det karakteristiske ved ‘Williamsons ar-
bejdsmetode er altsd at konvertere flere
milsztninger i en enkelt utility funktion.
Der er 2 tests pd en sfidan transforma-
tion, lykkes eller ikke lykkes. Det cr, om
det er muligt at lave fornuftige norma-
tive modeller, op Williamsons modeller
synes i den henseende ligeledes stwrke
som normale okonomiske modeller, for-
muleret som gevinst, maximering og om-
kostningsminimering. Den anden test er,
i hvilket omfang Williamsons forudsat-
ninger kan siges at vare empirisk efter-
vist. P4 dette omride moeder forfatteren
med et materiale bestiende af case stu-
dies for en rekke amerikanske virksom-
heder, der stotter hans analyser.
Williamsons beg mi anses for at vare
ea betydningsfuldt skridt i retning af at
integrere klassisk driftsekonomi med Car-
negie skolens adfmrdsteoretiske oplzg.

Wroe Aldersen & Paul E. Green, Plan-
ning and Problem Solving in Market-
ing, Richard D. Irwin, Inc., Homewoad,
., 1964, 6561 s.

Alderson & Green herer til de forskere,
der forseger at integrere operationsana-
lysemodeller og marketingproblemer, og
narverende bog stdr vel som eksponent
for den ojeblikkelige status pi dette om-
rade. Man har hovedopdelt bogen i ct
ledelsesperspektiv, nogle wvurderingspro-
blemer og nogle planlzgningsproblemer.
Med hensyn til ledelsesperspektiv forsages
der et systemopleg, som dog er mepget
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sporadisk, men med hensyn til vurde-
rings- eller milsetningspreblemerne gir
man vasentligt mere i detaljer med tin-
gene og kommer ind pid en anvendelse
af egentlig vurderingsteori og veerditeori
med henblik p& en konkret [astsxttelse af
marketing-milsztninger. Disse kan til
cksempel berere markedsposition, pro-
duktudvikling, prisfastszttelse og visse
milsaxtninger med hensyn til distribu-
tionen samt konkrete milsetninger for
de andre handlingsparametre.

Den veesentligste del af bogen behand-
ler sammensztningen af marketing-akti-
ver med henblik pi opniclse af de givne
mil, og man mi wvel sige, at vor viden
om disse ting er nogenlunde & jourfert
i nerverende veerk. j.

Stanley E. Seashore and David G. Bow-
ers, Changing the Structure and Func-
tiening of an Organization, Report of
of a Field Experiment, Institute [for
Social Research, University of Michi-
gan, Ann Arbor, 1943, 113 s. )
En af Michigan-skolens kapheste er, at

en orgnisation fungerer bedre, nir den
bygges op af grupper, der overlapper
hinanden, siledes at en eller flere per-
soner 1 en gruppe altid er informeret om
de nermeste gruppers krav og mulighed
for statte,

Man har i dette studium villet teste

folgende hypotese:

En corganisation kan opfylde sine mél-

sininger bedre

1) hvis man kontrollerer arbejdsgrup-
per fremfor enkeltindivider,

2} hvis der er kraftiz interaktion og
gensidig  pdvirkningsmulighed mel-
gruppens medlemmer,

3) hvis de led, der ligger lzngst ude
i organisationen, selv deltager i be-
slutning og kontrol,

4) hvis overordnede stotter underord-
nede.

Gennem studium af konkrete omorga-

niseringer i et foretagende fandt man,

at hypotesen kunne bekraftes. Som kon-
krete milestokke for milsztningsopfyl-
delse anvendtes produktionseffektivitet,
brokprocent og fravamrelsesprocent.

Det er klart, at een svale er et nad-
vendigt, men ikke tilstrekkeligt tegn pd
sommer. Alligevel luner nzrverende un-
dersogelse.

Et biprodukt er en konklusion giende
ud pd, at vaesentlige mndringer i en or-
ganisation kan lade sig gennemfore ved
en hensigtsmassig behandling af forhin-
denverende som og en minimal indsats
af udefra kommende specialister, Det er
vist en gammel konsulenterfaring, der her
bekreftes pd tryk. £j.

Barry E. Collins and Harold Guetzkow,
A Social Psycholegy of Group Pro-
coesses for Decision-Making, Wiley,
ondon, 1964, 254 sider, 47 sh.
Forfatterne gennemgir en stor mengde

Lkonkrete smigruppestudier med henblik
pd at drage konklusioner anghende grup-
pen og individuel prastation, gruppe-
produktivitet, belastninger af individuelle
relationer i en smigruppe, magt og per-
sonlig indflydelse, kommunikation og in-
teraktion, individuel satisfaktion og leder-
skab.

Som et kildemateriale til hvad man
faktisk ved om smigruppeadfmrd er bo-
gen et vaerdifuldt supplement til lidt mldre
{remstillinger med samme intention.

William T. Meorris, Management Science
in Action, Richard D. Irwin, Homa-
wood, Illl., 1963, 308 sider, $ &.50.
Dette er en lrd og filosofisk praget

[remstilling af ledelsesvidenskaben og

hvordan den kan hjxlpe den praktiske

beslutningstager.

Forste del indeholder bl a. en verdi-
fuld historisk oversigt over, hvorledes
ledelsesvidenskaben har udviklet sig.

Anden del gennemgdr vasentlige ana-
lysemamssige beslutningsproblemer, her-
under spargsmilet om modelstruktur, ve-



