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lede af, hvad en virksomhedsleder pgor
eller bar gore, er naturligvis stadigvak
helt op til den pdgaldende leder selv.

Odd langholm, Studier i Kalkulasjons-
praksis, 1963, Bedriftsékonomens For-
lag, Oslo 1964, 52 s,

Langholm's Studier i Kalkulasjonsprak-
sis i over 80 norske virksomheder pdkal-
der sig si megen interesse ogsd herhjem-
me, at vi bor citere folgende uddrag af
hans sammenfatning 1 skensom oversaet-
telse:

»[ dette arbejde er nogle enkelte hypo-
teser om, hvad der nu er praksis ved
produktkalkulation i1 norske industrivirk-
somheder, og hvad der har fordrsaget
denne praksis, festet statistik. 109 wvirk-
somheder, som alle havde deltaget 1 en
lignende undersogelse ved Forretnings-
vkonomisk Institut i 1948, fik tilsendt et
spargeskema med posten. 88 svarede, Af
svarene kunne 82 benyttes til en eller
flere analyser.

Vi har fundet, at godt over halvdelen
af virksomhederne fortsat bygger pd for-
delingsprincippet. Af dem, som har skif-
tet til bidragskalkulation, bruger ca. halv-
delen bidragsmetoden i en enklere form
end den, som fremstilles 1 teorien, idet
der ikke er beregnet tilleg for indirekte
variable omkostninger i det belsb, som
trazkkes fra salgsprisen ved beregning af
bidraget. Disse indirekte, wvariable om-
kostninger udger gennemsnitligt i under-
kanten af 15 procent af totalomkostnin-
gerne. Procenten varierer forholdsvis lidt
med kalkulationsmetoden.

Derimod har vi fundet, at de virksom-
heder, som har indfert bidragskalkulation,
gennemsnitlig har en signifikant hajere
procent faste og en signifikant lavere pro-
cent direkte, variable omkostninger end
de virksomheder, som har holdt fast ved
fordelingsmetoden. Det er en bekraeftelse
pd vor hypotese, som anser omlegning
for en rationel tilpasning af kalkulations-

metoden til strukturen i de omkostninger,
der indgdr i kalkulerne,

I et sekundmert studium, som delvis blev
gjort for at teste pllideligheden af vore
apgaver over omkostningsstrukturen, fandt
vi en klar indbyrdes sammenhaeng mellem
det antal kalkuleobjekter, der regnes med
i produktionen, og den procent de direkte,
variable omkostninger udger af total-
omkostningerne.«

Eric Rhenman, Foretaget som el styrl
system, Marstedts, 52 5., 15, kr.
Rhenman's licentiatarbejde foreligger

hermed i en sammenarbejdet form, som

skitserer hans hovedtéser, Rhenman er
foregangsmand inden for feltet opbygning
af administrative styresystemer, og han

prasenterer i nerverende lille bog i

let lzselig form og pA meget systematisk

mide sine grundideer for systemstyring.

Med hensyn til selve definitionen af
systemer adskiller Rhenman sig ikke fra
andre systemteoretikere, men allerede i
hans opdeling af organisationens aktivi-
teter 1 produktive og administrative en-
heder laver han et ferste personligt ud-
kast til en systemteori. Rhenman's syste-
mer skal styres ved hjelp af information,
og den normale informationsteori skal
derfor koble produktive og administra-
tive aktiviteter sammen. Systemet er sty-
ret, nar tilbagekoblingen af information
udleser aktivitetsmndringer, og med hen-
syn til styrebegrebet opererer Rhenman
med det, han kalder mélstyring, pro-
gramstyring og udlesende styrcimpulser.
Han gennemgir i detaljer information og
kommunikation og diskuterer nogle typer
administrative komponenter.

I de sidste kapitler slir han til lyd for
at fremstille en organisation som en in-
formationsmodel med styring pd.

Rhenman er en uhyre produktiv skri-
bent, og vi andre dejer med at ni at
lese alt det, han kan fi skrevet. Der er
derfor grund il at kippe med flaget for,
at han i denne lille bog har praesenteret,
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hvad man kunne betegne som nogle af
hans vasentlige synspunkter. j.

Bgrge O, Madsen, Familiens gkonomiske
livslgb, Allars blade — 1964, 230 s,
Borge 0. Madsens studie om familiens

okonomiske livsleb er rent metodemms-
sigt typen pA et velfunderet licentiat-
arbejde. Madsen er grundig i sit metode-
valg og i sin anvendelse af de pigzldende
metoder, ligesom hans problemstilling er
helt klar. Denne er at sige noget om,
hvorledes forbruget svinger med en fa-
milics livseyklus. Det er klart, at en fa-
milies behovskonstitution er anderledes,
ndr den starter, end den er, nir lshet
alsluttes, og ind imellem vil der veare
karakteristiske forlab. Det er i hvert fald
en plausibel hypotese, og denne hypotese
har Borge O. Madsen efltervist pi et em-
pirisk materiale pd sidan vis, at han har
overbevist os om, at livslebsmodellen kan
anvendes i praktisk markedsplanlegnings-
arbejde. ef.

Oliver E, Williamsoen, The Economics of
Discretionary Behavior: Managerial
Objectives in a Theory of the Firm,
Englewood, N. J., (1964) 182 s,
Williamson's bog er en disputats fra

Carnegic Institute of Technology og er

en uddybning af de konsekvenser, som

det adfmrdsvidenskabelige oplzg fra

denne institution fir for en rakke klas-

siske okonomiske modeller.
Discretionary behavior bestir i, at en

virksomhedsledelse fastsmtter et vist mi-

nimumskrav til virksomhedsgevinst og

derefter begynder at opfylde andre for-

mdl, herunder bl.a. ledelsens egne per-

sonlipe formdl. Sidanne kan vare (side

30) aflenning, sikkerhed, status, magt,

prestige og professionel perfektivitet. Hvis

det er givet, at en ledelse tilstrember

I.eks. sddanne formil, er sporgsmilet,

hvordan man kan opbygge okonomiske

modeller, som tager hensyn til disse fak-
torer. Williamsons svar herpd er, at de

formil, der ikke kan médles i penge, kan
omszttes til det, han kalder for en ud-
giftspraeference {expense preference), som
gir pi rakkefolpen af de omkostnings-
poster, som ledelsen anser for at vare
vigtige. Gennem en sidan omkostnings-
praferencestruktur kan man lave forskel-
lige ligevegts- og komparative statistiske
modeller pd normal wis. 1 Williamsons
utility funktion indgdr foruden mini-
mumsgevinst ogsd organisationsstruktur
og i ovennmvnte formdl semolumentse.
Det karakteristiske ved ‘Williamsons ar-
bejdsmetode er altsd at konvertere flere
milsztninger i en enkelt utility funktion.
Der er 2 tests pd en sfidan transforma-
tion, lykkes eller ikke lykkes. Det cr, om
det er muligt at lave fornuftige norma-
tive modeller, op Williamsons modeller
synes i den henseende ligeledes stwrke
som normale okonomiske modeller, for-
muleret som gevinst, maximering og om-
kostningsminimering. Den anden test er,
i hvilket omfang Williamsons forudsat-
ninger kan siges at vare empirisk efter-
vist. P4 dette omride moeder forfatteren
med et materiale bestiende af case stu-
dies for en rekke amerikanske virksom-
heder, der stotter hans analyser.
Williamsons beg mi anses for at vare
ea betydningsfuldt skridt i retning af at
integrere klassisk driftsekonomi med Car-
negie skolens adfmrdsteoretiske oplzg.

Wroe Aldersen & Paul E. Green, Plan-
ning and Problem Solving in Market-
ing, Richard D. Irwin, Inc., Homewoad,
., 1964, 6561 s.

Alderson & Green herer til de forskere,
der forseger at integrere operationsana-
lysemodeller og marketingproblemer, og
narverende bog stdr vel som eksponent
for den ojeblikkelige status pi dette om-
rade. Man har hovedopdelt bogen i ct
ledelsesperspektiv, nogle wvurderingspro-
blemer og nogle planlzgningsproblemer.
Med hensyn til ledelsesperspektiv forsages
der et systemopleg, som dog er mepget



