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ser, navilig pd netvierk, som har med
clektronregnemaskiner at gore.

Med den wviegt, som maengdeleeren er
kommet il at indtage 1 grundlieggende
matematik op i simple skonomiske mo-
deller, kan denne bog anbefales som en
[remragende mtroduktion.

Evik Johnsen.

Elizabeth Lanham, Administration of
Wages and Salaries, Harper & Row
Publ., Mew York, 1943, Dollars 9,75.

Lonfastsattelse har siden Keynes varet
e vigtig funktion i nationalekonomien,
ar den har alle dage veeret en vigtig
lunktion i driftsekonomien. Tiltrods her-
for har konkrete metoder for lonfast-
ettelsen veret delvis negligeret af begge
discipliner. Man har skubbet det over til
srganisationsteorien og personaleadmini-
strationen. Naturligvis kan lonlastsattel-
sem ses som et rent personaleorganisatorisk
sporgsméil, men med de skonomiske aspek-
ter, der er involveret, vil det vaere unatur-
ligt ikke at underkaste det en driftseko-
nomisk og til tider nationalakenomisk
analyse. Det er dette, der sker i denne
lremstilling, som [or nerverende anmel-
der at se er en ganske fortrinlig afhand-
ling i konkret lonfastsiettelse med tride
trukket ud til sdvel natienalekonomicn
sem til driftsokenomien. Bogen omtaler
naturligvis specielt amerikanske lonsyste-
mer og lorhold pid arbejdsmarkedet, men
en raekke lonfastsaeticlses-procedurer er
si generelle, at man ogsd her i landet vil
kunne have glade af fremstillingen, som
synes temmeliy komplet.

Erike Jolmsen.

Harvey W. Wagner, Statistical Manage-
ment of Inventoery Systems, Jochn
Wiley & Sons, London, 1962, 68 sh.

Wagner's bog fremtrieder som nr. 6
i rickken afl publikationer fra Operations
Research Sociely of America. Den adskil-
ler sig fra de foregdende derved, at det
metodemassige aspekt har overvagt pd

bekostning af det anvendte aspekt al de
lagermodeller, som man diskuterer. Der er
tale om en videnskabelig alhandling i
god gammeldags forstand, svart Leselig
og uhyre omstzndelig. Der gdr derfor
temmelig lang tid, for man finder ud af,
lvad det nye i Wagners oplag er, men
det kan i korthed beskrives som folger:

Wagner forsager at lave hvad han kal-
der baromeier-kontrel pd et lagersystem,
[ denne barometerkontrol indgdr der en
viegt pd forskellige effektivitets-mél for
hvert eksisterende ordrepunkt-system. Den
saumlede lager-politik og barometer-milet
bliver s et vejet gennemsnit af  disse
effektivitets-mal. Videre anlegper han i
sine modeller sidanne forudseininger, at
spredningen omkring mélene kan sum-
meres op. Iavrigt indgir de siedvanlige
omkostiningskomponenter men en udbyg-
ning i mere praktisk retning er, at han
udformer beslutningsreglerne siledes, at
da  enkelte beslutningstagere, herunder
lagerformanden, fir mulighed {or dirckte
al anvende de faktiske formler. Der er
siledes en essens at hente. Den stir 1 ka-
pitel 5.2, og 3.3.

Erth folnsen.

David K. Lloyd and Myron Lipow, Re-
liahility: management, methods, and
mathematics, Prentice-Hall Space Tech-
nology Series, C. W. Besserer and
Floyd E. Mixon, Editors, Prentice-Hall,
Inc., Englewoad Cliffs, New Jersey,
19462,

Reliability eller spargsmilet om, i hvil-
ket omfang man kan stole pi et system, er
en gammel statistisk diseiplin. Den er nu
ogsd ved at blive overfert pi ledelses-
problemer, som det sker 1 nwrvierende
fremstilling. Bogen her er niermest en
hindbog, idet al den statistiske teori, der
med rimelighed kan siges at have be-
skaeftiget sig med reliabilitets-problemer-
ne, er behandlet og vel mere til

Bogen er sdledes utilsigtet et ganske
godt resumé [ eks. af normale statistiske
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fordelinger, men desuden kommer natur-
ligvis de mere specifikke kentrelprocedu-
rer til behandling. Dette er ikke en bog
for virksomhedsledere, som titlen miske
iader formode; det er heller ikke en bog
for operationsanalyse-specialister, men det
er en bog for den specialist, der beskacf-
tiger sig med statistisk kontrol og stati-
slisk forsegsplanlegning.
Erik Jolinsen.

Meil W. Chamberlain, THE FIRM: Micro-
Economic Planning and Action, Mc-
Graw-Hill Bosk Company, Londen,
1962, 428 s., 62 sh,

Nzxrvarende fremstilling er en lidt ste-
ril analyse af det der pd amerikansk hed-
der »The Theory of the firm«. Bogen er
1 vidt omfang udtryk af forfatterens egen
opfattelse af litteraturen om funktionerne
i en mormal virksomhed. Der er ganske
tenksomme  afsnit ombkring milsactning
og planlegning, og ievrigt indgyder frem-
stillingen tillid til forfatteren. Begen bli-
ver dog naermest en lerebog for Chamber-
lain's egne studerende, idet det bliver et
ret personligl prieg, som dette oplieg mi
sictte pd folk.

Erik Joimsen,

George A. Steiner, Managerial Long-
range Planning, McGraw-Hill Inc., New
York, 1963, 42 sh.

Dette er en samling konlerence-rappor-
ter fra en scssion omkring langtidsplan-
begning pd University of California, Los
Angeles. Man havde samlet en rackke
praktikere og en rakke teorctikere, der
alle har beskxeftiget sip med langtids-
planleegning med det formil dels at fi
sagt noget principielt og dels at fremdrage
og diskutere en raekke konkrete langtids-
planlzgninger i forskellige firmaer.

Man ved ikke meget om langtidsplan-
liegningen, men det, man ved, er stort set
kommet frem pi den ene eller anden
mide i nervaerende bog.

Mangel pd wviden inkluderer mangel

pi systematik, og denne bogs negative
side er, al den er usystematisk, og at man
derfor mi lxse alle afsnit igennem for at
danne sig ¢t helhedsindtryk. Pi den
anden side [Ar man gennem denne las-
ning en lang rekke impulser, og man fir
vel samtlige aspekter af langtidsplanlecg-
ningen dxekket.

Det bliver derfor en anbelalelsesvar-
dig bog, al den stund der her findes en
del materiale, som i hvert fald neervac-
rende anmelder ikke har set samlet pd
¢t sted Tor.

Erik Johnsen.

Joseph A. Litterer, Organizations: Struc-
ture and Behavior, John Wiley and
Sans, Inc., Mew York, 19463, 415 s.

Denne bog beskeftiger sig fortrinsvis
med  organisationsproblemer for relativt
store foretagender, og det forfatteren har
gjort, er, at han har pillet en lang raekke
guldkorn ud af litteraturen og stykket
dem sammen, siledes at man fir folgende
sammenhang: Den formelle organisation,
den ulormelle organisation, den formelle
organisations indflydelse pi den ufor-
melle, tilpasning i en organisation og
endelig individuel tilpasning til formel
vg uformel organisation.

Det er anmelderens opfattelse, at ud-
valget stort set er dakkende for det, for-
fatteren onsker at belyse.

Erile Jolnsen.

Donald M. Bowmann, Francis M, Fillerup,
Management: Organization an Plan-
ning, McGraw-Hill, 1963, 446 s.
Marvaerende bog bestir af 8 forelws-

ninger, som fremtraedende  teorctikerce

holde for topledere wed University of

California, Los Angeles. Materialet er

cfterhiinden slebet til, idet 4000 ledere har

gennemgiet disse kurser.

Mason Heaire har et ganske tankevoek-
kende oplag omkring den filosofi, man
kan anlmgze pd cn menneske-maskin-



