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her mi lwseren affinde sig med - det er
ojensynlig prisen for at lmre »How to
make Bigger and Better Elephantss.

LTP er nodvendiggjort af den skono-
miske vickst, som har givet virksomheder-
ne mange nye usikkerhedsmomenter i for-
hold til markedet, samtidig med at tekni-
ficeringen og de deraf folgende [faste
omkostninger oget behovet for stabilitet.
Med fortsat okonomisk vakst vil behovet
for systematisk LTP accelerere. Derfor
kan nervarende bog varmt anbefales.

e Brufin Joliansen.

Kjel Mowak, Massekommunikationsforsk-
ning i Sverige, P. A, Norstedt och

Férag, Stockholm 1943, 98
sider, 15 sv. kr.

Dette er en oversigt over svensk masse-
kommunikationsforskning, dels i mere
saummenhengende form, dels i form af en
kommenteret bibliografi. Denne sidste er
delt  op
struktur og kemmunikalionsprocessen og
dens effckter. Begge disse afsnit er op-
delt efter monstret alsender, kanal, med-
delelse og modtager.

Initiativ og resultat er pdskonnelses-
vardigt.

Stners

cfter  massckommunikationens

Erik Johnsen.

Eric Rhenman, Lennart Strémberg och
Westerlund, Om linje och
stab. En studie av konflikt och sam-
verkan i féretagets organisation, FFl —
Foretagsekonomiska  Forskningsinsti-
Stock-

Gunnar

tutet vid Handelsh&gskelan i

halm, Nordsteds.

Da det videnskabelige studium af virk-
somhedernes organisationsformer starte-
de, var de fleste »forskere« folk fra det
praktiske erhvervsliv, der vdmentede de-
res  erfaringer. Derfor udmarker den
tidlige organisationslitteratur sig ved at
rumme nogle meget konkrete og anvende-
lige anvisninger pd, hvordan man i de
fleste tillxelde kan lese organisatoriske
problemer. Der var derimod ikke megen

interesse for grundforskning, for at sepe
en forklaring pd, hvordan wvirkningernc
af en given handling satte sig igennem
eller for at sege en pracisering af de
begreber og teorier, man anvendte.

Det er pi dette felt at neste generation
af forskere har sat ind. I ferste raekke
ved at alslere, i hvilken udstrazkning de
hidtidige teorier er utilstrekkelige pa vis-
s¢ punkter og direkte modstridende pd
andre. Denne linie er i sarlip grad fort
frem af forskere [ra Carncgie Tech. i
Pittsburgh i smerdeleshed Herbert A
Simon.

Der er ogsd gjort forskellige forseg pd
at formulere mere tilfredsstillende teo-
rier, men det er naturlipt, at sidanne ny-
dannelser er svarere at [rembringe end
kritikken af det bestdende.

Som en indferelse til denne udvikling
og til de problemstillinger, der endnu
idag er uafklarede, er Rhenman, Strom-
berg og Westerlunds bog swrdeles vel-
egnet.

Emnet er taget op til behandling pé
oplordring af medlemmer afl »Foretags-
lederseminariet vid Foretagsekonomiska
Forskningsinstitutet vid Handelshégsko-
lan i Stockholme. Forctagslederseminarict
er startet 1 1959 op rummer en ca. 30
medlemmer, der er direktorer i store
svenske virksomheder. Denne gruppe dis-
kuterer de emner, som tages op til be-
handling i forskningsinstitutet, og mi
utvivlisomt veaere et sierdeles vaerdifuldt
kontaktorgan mellem Handelshajskolens
videnskabelige medarbejdere og det prak-
tiske erhvervsliv.

Det forskningshold, der er sat pd op-
gaven, er det vard at fmstne sig ved.
Professor Westerlund er en velkendt chef
for denne [aggruppe, medens de to andre
cr yngre forskere, som ogsd tidligere har
vist deres evne til at bringe forskningen
videre og formidle resultaterne fra uden-
landsk forskning. Ismer bor miske her
Rhenman fremhmeves, da han bmrer ho-
vedansvaret for de forsag, der er gjort,



