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vy praktiske regneproblemer helt op til
diplomproven i bankviesen ved Handels-
hojskolen i Kobenhavn, Detle er tilstrak-
seligt Tor de fleste praktikere, som i bo-
e kan finde konkrete chksempler pd
netop  det finansieringsproblem, de selv
star overfor at skulle omkostningsheregne.
Erik Johnsen.

Ralph M. Hower, Charles D. Orth 3rd,
Managers and Scientists, Division of
Research, Gradvata Schocol of Business
Administration  Harvard  University,
Boston, 1963, 323 =,

Dette er et Harvard studiom byggende
pi en rickke case studier, hvor man har
forsogt at belyse de problemer, der knyt-
ter sig til administration ng organisation
al videnskabelige medarbejderes stilling
i virksomheden, Den forogede vesearch
and development aktivitet har medfort,
at private virksomheder 1 stadig stigende
canfang answetter rent videnskabelipe med-
arbejdere og ulorvarende kommer til at
sti overfor de problemer, som man pd
Lereanstalterne har haft alie dage, nem-
lig sporgsmilet om, hvorledes disse maer-
kelie individualister skal behandles, for
ab organisationen som shdan dog kan [3
en smule nytte al dem. Studiet konklu-
derer, at ingen konklusion er mulig pi
novierende Ldspunkt, men at skellig hen-
syntagen til personernes individuelle veer-
disystemer synes mere nadvendig her end
veld anden orm [or arbejdskraft,

Erik Johnsen.

Feter lisge, P. Mgrregaard Rasmussen,
Erling Jgrgensen, Per Kongstad og
Leo Mevyer, Bliver de rige rigere og
de faftige faitigere? Munksgaards
Forlag, Kgbenhavn, 1963, 141 s., kr.
8,50.

Professor Thorkild Kristensens studie-
kreds, der i osin tid afgav betwenkning i
bogen »The Economic World Balance«
1960, anmeldt 1 Erbvervsokonomisk Tids-

skrift nr. 4, 1960 og senere bearbejdet al
Erling Jergensen i Den Bkonomiske Ver-
dens Balance 1961, anmeldt i Erhvervs-
okonemisk Tidsskrift nr. 4, 1962, e1 nu
udkommet for den helt menige menig-
mand i Munksgaards seric om foredrag i
Sendagsuniversitetet.

De behandlede emner er, Den okonomi-
ske verdensbalance, Udviklingsfaktorerne,
Aspekter afl befolkningssporgsmilet, De
industrielle ristoffer, Kapitalbchovet, Vest
og (st okonomisk sct i 1980 og Fattige
oo rige lande 19351930, ialt 131 sider.

Eril: Johnsen.

John Riordan, Stochastic Service Systems,
Jahn Wiley & Sons, Mew York, 1942,
139 =, 51/-

Dette er en teknisk bog om  koteor,
hvor formler op Tormelle udredninger er
absolut dominerende. Det spendende ved
bogen er det tralikteoretiske oplug, og
man har siledes her et ganske godt eks-
empel pd det samspil cller muligvis den
tdentitet, som hersker mellem den mate-

matiske tralikteori og keteorien.
Erife Jofarsen.

C. Jackson Graysen, Jr., Decisions Under
Uncertainty Drilling Decisions by Qil
and Gas Operators, Harvard Business
School, Boston, 19460, 402 s, Dol-
lars 6,00,

Boring efter oliec har alle dage vieret
ct speendende Toretagende, al den stund,
al man niesten intet har vidst om, hvor
heldig man i givet fald har kunnct veare.
Emnet og problemet er helt oplagt for
en beslutningteoretisk behandling, op det
er det, der sker i nerveerende Harvard
studium. Det konkrete resultat al  det
konkrete projckt er al mindre interesse,
men den metode, som forfaiteren anven-
der, samt hele hans behandling al caset
har krav pi en ikke ubctydelig interesse
fra ekonomer, som arbejder med analoge
problemer under usikkerhed. Der ligger
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nemlig her gemt noget i vetning af en
procedure, efter hvilken man kan gd hen
og gore lige 5. Erik Jolnsen.

Merton J. Peck and Frederick M. Scherer,
The Weapons Acquisition Process,
Harvard University, 1962,

Niurvierende bog [remtreder som et
ganske spaendende special-studivm, hvor
to vkonomer forsoger at analysere, hvor-
ledes man 1 US.A. [remskalfer viben.
Bogen indcholder en beskrivelse af det
Formelle bestillingssystem, men det span-
dende er anvendelsen al pkonomisk meto-
ik pd wvalg al altermative viben-pro-
jekter, Forlatterne anvender her indif-
ferenskurve-teknikken. Eller gor 1 hvert
fald ¢t haderligt forseg pd at [remstille
praeflerencer ved hjmlp al indifferens-
kurver. Det, der er tale om at afveje, eor
{tid or resourcer) op (militerverdi og
Lkvalitet) og (militeervierdi og tid). Det
algorende lor nmrverende iagttager er,
at indifferenskurve-teknikken ikke lader
sig anvende hensigtsmazssigt pi ot stu-
dium al denne karakter, idet man jo slet
ikke er i stand til at give nogen fornuf-
tig besvarelse pd de sporgsmidl, som in-
differenskurve-teknikken [ordrer. Derfor
ville en anden, og her navnliz beslut-
ningsieoretisk procedure - have varet
marsommere at se anvendt,

Nerverende anmelders kopklusion or,
at man nu ved en hel del om det marked,
som amerikanske viben bestilles og hand-
les p&, og at man atter har flct en pi-
visning af, at indilferenskurve-tekniklken
er noget, man skyndsomst ber forlade.

Erik Jelinsen.

Arnold ©O. Putnam, E. Robert Barlow,
Gabriel M. Stilian, Unified Operations
Management, McGraw-Hill Baok Com-
pany, lnc., New York, 1963, 32!3{'5‘
74 sh. Jf
Nmrvaerende anmelder har let ved at

absorbere nye fremmedord, det ligger |

hans busincss. at han blankt accepterer,

al ny erkendelse [hr heltet nye ord pi
sig. Men han md indromme, at han stud-
sede over begrebet »Unificd Operations

Banagemente, Der fandtes jo i trediver-
I

ne ¢t lorsog pd at integrere grundviden-
skaberne, og der kom en rackke hefter i
serien »Unilied Sciencesw, som stadig gi-
ver delte begreb »Unified« eon ganske
positiv klang, som et forsog pd at inte-
grere den viden, man har. Noget lig-
nende kan begrebet »Unified« ikke sti
for i denne forbindelse. Der er tale om
et sikaldt praktisk opleg il en total-
analyse al en virksemhed vel naermesi
skabt for aldelingscheler. Men det eneste
nye i denne total-analyse er sidan sct
navinet oUnifiede, for det er stadigvack
behandlingen af particlle metoder indenfor
lager, produktion, indkeb og salg, der er
emtalt 1 en verbaliseret og delvis illustre-
ret form. Det skal dog indrommes, at der
er anvist chsempler pi nogle simulatio-
ser, hvor man har lorsegt at integrere
en del af disse metoder, men disse forsog
kan ikke leve op til bogens titel.

Pd side 50 og 51 er aftrykt »The Pano-
ramic View of UOM in Operatione. Dette
er ikke noget skont syn, og da det heller
ikke er nyttigt, bor man vist stille denne
bog hen pi den nederste hylde og stadig
hibe pi en bog om total-systemer.

Eril Jolhnsen.

wendell R. Garner, Uncertainty and

Structure as Psychological Concepis,

John Wiley & Sons, lne. Publ, 1962,

62 sh.

Titlen pi denne bog svarer ikke helt til
det indhald, man som normal kender al
adferdsvidenskab  ville formode. Man
[orestiller sig, at der her er tale om en
beskrivelse al en persons adfwrd ved sto-
kastiske modeller, siledes at man ikke
kan wvaere sikker pd, hvilken adfmred vil
blive realiseret. Men det, som Garner
behandler, er informationsteori sat ind i
den psykologiske larebygning, og usik-



