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den mide, man udferer et arbejde pi,
herunder navnlig team-work,

Men dette underkender dog ikke be-
tydningen af, at de enkelte (muskeljope-
rationer bor udferes hensigtsmeessigt, og
den viden, man har om dette aspekt, er
stort set samlet i nervaerende hindbog.

Erik Johnsen.

G, E. Germane, N. A. Glaskowsky og J. L.
Heskett: Highway Transportation Man-
agement. McGraw-Hill Book Comp.
1963, 478 sider, kr. 75.00,

I U.S5. A. kerte i 1962 12 mill. last-
vogne. Hvorledes disse vogne klarer gods-
transporten ad landevejene, er for ferste
gang beskrevet nmrmere i denne nye bogs
9 kapitler.

Kap. 2 er viet organisation af fragt-
ruter.

I kap. 3 fortxelles om, hvorledes fragt-
mandene disponerer ved kereplanla:gning
og materielanskaffelse. Undervejs indflet-
tes cksempler fra placering op drift af
fragtmandscentraler i Chicago. Takster og
kerctider angives.

Kap. 4 omhandler trafik og salg.

Kap. 5. Reklame.,

Kap. 6. Regnskaber.

Kap. 7. Ansatte og anscttelsesforhold.

Kap. 8. Kerselspolitik.

Kap. 9. Juridiske spargsmal.

Bogen er skrevet i lerebogsform med
eksempler og sporgsmil samt litteratur-
henvisning og index.

Tom Rallis.

Wolgang G. Friedmann and George Kal-
manoff, ed.: Joint International Busi-
ness Ventures, Columbia University
Press, New York 19461, 558 s. $ 15.00.
Narverende vark fremtracder som slut-

sten pd et imponerende forskningsprojekt,

der stottet af Ford Foundation gennem
fire ir er udfert pA Columbia University
samt rundt omkring i de lande, som ud-
gor undersegelsens erfaringsgrundlag. At
bogen retteliz m3 betragtes som en syn-

tese af dette forskningsprojekts resulta-
ter understreges af, at der som forarbej-
der er udarbejdet 12 studier over for-
holdene i enkelte kapitaleksporterende
cller -importerende lande. Disse studier
er blevet gennemgldet af internationale
organisationer, regeringsorganer, virk-
somheder og universiteter, siledes at pro-
jektet i sig selv er et — som det beske-
dent siges — »modest experiment in inter-
national eollaboratione,

Internationalt samarbejde i form af
direkte investeringer i underudviklede
lande med lokal privat eller offentlig
kapitaldeltagelse er bogens hovedemne.
Denne problemkreds har heldigvis haft til
falge, at bogen ikke blot 1 sig selv repra-
senterer et stykke internationalt samar-
bejde, men ogsi er et udmerket eksempel
pi tvervidenskabeligt samarbejde. Fried-
mann og Kalmanoff, varkets redaktorer
og hovedforfattere, reprasenterer hen-
holdsvis jura og ekonomi, men herudover
har cksperter inden for omrdder som lo-
kal og international politik og administra-
tion ydet bidrag. Man har herved effek-
tivt lagt afstand mellem sig og den ten-
dens til at anskue de underndviklede lan-
des problemer ud fra en enkelt disciplins
indsnavrede synsfelt, der var si fremher-
skende 1 udviklingslitteraturens barndom,
hvor f. eks. spergsmilet om et lands ud-
viklingsgrad til skade for forstielsen ofte
blev reduceret til et spergsmil om landets
kapitalforsyning.

MNir mange eksportvirksomheder inter-
csserer sig for direkte investeringer 1 un-
derudviklede lande, har det den helt
naturlige baggrund, at man her stir over
for markeder, der inden for mange om-
rider frembyder store vakstchancer, men
pd den anden side ofte gennem restriktiv
importpolitik etablerer barrierer for tra-
ditionel eksport. Dette mi medfere, at
cksportvirksomheder 1 relativt kapitalfat-
tige lande som Danmark mi pere direkte
investeringer i form afl joint wenfures til
genstand for serlig provelse. Bt givet
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udenlandsk projekt vil pd denne méde
kunne realiseres med mindre kapitalind-
sats — eller omvendt vil med given kapi-
talindsats flere projekter kunne gennem-
[ores. P4 sidstnacvnte mide kan man even-
tuelt gennem geografisk spredning af in-
vesteringerne ogsi opndl en risikobegraens-
ning, der kan fungere som substitut for
den investeringsgaranti danske virksom-
heder endnu mi savne. Nogle af de ad-
spurgte, storre amerikanske virksomheder,
loretrackker endog substituttet frem for
investeringsgarantien, som kun yder dak-
ning i forbindelse med et begranset antal
risikoarter. Denne begrznsning ophaxves,
nir risikodazkning soges opnfiet gennem
investeringsspredning. Hertil kommer, at
uvenlige handlinger fra veertslandets side
er mindre sandsynlige over for joint ven-
tures end over for dirckte soloinvesterin-
wer (s 136).

Bogen er pricget af forfatternes hel-
hedsopfattelse, at joint ventures er mere
i pagt med vor tids politiske og nationale
stromninger end dirckte investeringer
uden lokal kapitaldeltagelse. At det md
vicre rigtigt 1 de nye nationalstater skulle
ikke kunne undre i en gammel national-
stat som vor, hvor udenlandsk kapital just
ikke altid moder den sagnomspundne dan-
ske gestfrihed. Forfatterne [remferer
imidlertid loyalt de argumenter imaod
joint ventures, de er stadt pd under deres
interviews. Disse argumenter er gamle
op velkendte, men mi naturligvis med i
en redelig, afrundet remstilling.

Storre interesse knytter der sig imidler-
tid til argumenternc for jeint ventures,
som undertiden kan overraske. Selv pas-
siv, lokal kapitaldeltagelse kan ofte give
koberpreferencer, der forbedrer virksom-
hedens lokale markedsposition. Siledes
har Willys Overland fundet det oppor-
tunt at anskaffc sig 40.000 brasilianske
aktionerer i deres automobilfabrik i Bra-
silien. Forbedrede public relations er dog
iser fremherskende ved joini venlures
med aktiv, lokal kapitaldeltagelse. Og at

man ber lzgge stor vaegt netop pd public
relation-indsatsen pA de underudviklede
markeder, hvor den fjendtlige indstilling
over for udenlandsk kapital er udbredt,
er vel en selvfalge.

Men knapheden pd kvalificeret lokal
arbejdskraft ger ogsi personel relations
vigtige, Isar er det karakteristisk, at the
managerial revelution ikke har fundet
sted i underodviklede lande, Kvalificerede
virksomhedsledere er fi - og de, der fin-
des, lader sig ikke engagere pa funktio-
neerbasis. Et joint venture med en lokal
mand med lederegenskaber kan imidler-
tid sikre ham den sociale prestige, der er
en forudsztning for hans medvirken.

Bogen piver mange interessante oplys-
ninger om udvalgte investorlandes politik
m h.t. joint ventures. Der synes at vare
at vare storre tilbajelighed hos engelske
og tyske end hos amerikanske virksom-
heder til at engagere sig med lokale part-
nere. Endnu sterre tilbejelighed har dog
italienske oz japanske virksomheder (s.
80). Men pd den anden side synes en-
gelske og tyske virksomheder i hajere
grad end amerikanske at insistere pd ma-
joritetskontrol (5. 107).

Indstillingen wvarierer dog en del fra
Lranche til branche. F. eks. indtager den
amerikanske bilindustri - og iseer Gene-
ral Motors — en udpraget afvisende hold-
ning over for joint ventures,

Men ogsi inden for cnkelte virksom-
heder kan man undertiden konstatere et
skisma, hvor [unktionzrerne i den in-
ternationale afdeling ser med sympati pa
joint ventures, medens topledelse og be-
styrelse, der er vokset op under andre
forhold end de i dag fremherskende, er
praget af en ret negativ indstilling.

Bogens sidste halvdel rummer 36 cases.
Man kunne have snsket, at den generelle
tekst i sterre udstreekning, eventuelt i
form af fodnoter, havde henvist til disse
cases. Et retfyldigt index afhjalper dog
i nogen grad dette savn.

Harald Vestergaard.



