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alvorligt Tormil med at lere PERT ned
i organisationen er en anden sag.
Erik Johnsen.

Arch R. Dooley, Robert E. McGarrah,
James L. McKenney, Richard 5. Ro-
senbloom, €. Wickham 3kinner and
Philip H. Thursten, Casebooks in Pro-
ductien Management, Wiley, London,
1944,

Denne omfattende case-samling stam-
mer — hvad der ikke kan undre nogen -
fra Harvard Business School. De har vee-
ret anvendt i undervisningen for de stu-
derende, der har taget et af deres spe-
cialer 1 teknik. Case-samlingen vckker til
eltertanke derhen, at beslutningstagere i
virksomhedens administration somme ti-
der skal tage stilling til tekniske proble-
mer, de ikke har faglip lorstand pd. Det
mi jo blive noget med at vurdere konse-
kvenserne af de alternative tckniske mu-
ligheder og den slags. Her i disse cases
hliver man imidlertid tvunget til at traf-
fc tekniske beslutninger som »business ad-
ministrator«, og det er miske meget nyt-
tigt.

Der mi gores opmierksom pid, at de
folk., for hvem casene prasenteres, har
gennemgzdet et formelt kursus i1 tekniske
grundproblemer. Det betyder. at de er
indstillet pd teknisk terminologi, hvad
lukale okonomistuderende ingenlunde cr.
Bogernes direkte anvendelsesmuligheder
ved danske handelshoajskoler vil siledes
viere begransede, medens tekniske (hej)-
skoler milske kan have glade al det
store materiale, der er samlel.

Bindet om Basic Problems, Concepls
aned Technigues indeholder cases om pro-
duktdesign, produktionsprocesser, lidt pro-
duktionsplanlegning og et par cases om
job evaluation.

Bindet om Operations Planning anmd
Control  behandler  produktionsplanlag-
ningscases. Sivel PERT netvark som For-

resters Industrial Dynamics indgir | ma-
terialet, s der er i dette bind mere at
hente for undervisere i driftsokonomi.
Det tredje binde hedder Production
Operating Decisions in the total Business
Strategy. Det forste aspekt afspejler sig
ret tydeligt i casene, hvorimod det er
tvivlsomt, om det andet kommer mere
ind her end i et hvilket som helst vil-
kirligt case.
Erik Johnsen.

Leif Johansen, Offentlig @konomikk I,

Scandinavian University Books, 1944,
342 sider.

»Offentlig Bkonomikk I« udger anden
og sidste del af en samlet fremstilling af
hovedemnerne i den offentlige ekonomi.

Farste del udkom i 1962, Den indcholdt
kapitlerne: Indledning, MAl op midler,
Makroskonomisk analyse av finanspoliti-
ske problemer, Statens gjeld, Statshudsjett
og statsregnskap.

Anden del, der er en dirckte fortsat-
telse af farste del, indcholder kapitlerne:
Om omfanget av felleskonsumet og of-
fentlig virksomhet, Om forskjellige former
for beskatning og deres virkninger, Prin-
sipielt om kommunal ekonomi.

S&fremt man er i besiddelse al en no-
genlunde & jour fort viden om national-
okonomiske grundbegreber, kan anden del

leses vafhmngigt af ferste.
Fl. Klieker-Larsen.

Research MNeeds in Executive Selection.
A Symposium edited by Renato Ta-
giuri. Division of Research, Graduate
School of Business Administration,
Harvard University, Boston 1961, 133
sider.

I loviret 1959 afholdies et kort seminar
ved Harvard Business School med det
formil at opstille en prognese for udvik-
lingen i forskningen vedrorende udvicl-
gelse af overordnede medarbejdere,
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»Research Needs in Executive Selee-
tion« bestir af de 9 essays, der frembkom ;
forbindelse med seminaret. Igennem sami-
lige 9 bidrag gir den klare linie, at ud-
valgelse af overordnet personale kun er
en del al hele management development-
processen, og at management development
igen afhznger af en rakke organisatoriske
faktorer, som forskningen endnu ikke er
niet ret langt med.

Der er siledes ikke tale om, at bogen
giver praktiske anvisninger - nmermest
tvaertimod. Det er heller ikke en lare-
bog. Men formilet med publiceringen af
de 9 essays har varet at gore en slags
staus samt fremkomme med nogle prog-
noser om den fremtidige udvikling, og
dette formal er fuldt ud opfyldt.

Fl. Rlécher-Larsen.

Jack Barbash, Labor's Grass Roots, Har-
per & Brothers, New York 1941, 250
sider, $ 4,95,

Jack Barbash har specialiseret sig i be-
skrivelse og analyse af amerikanske fag-
foreningsforhold. Han har tidligere wcl-
givet »The Practice of Unionism« og
»Unions and Union Leadership-.

»Labor’s Grass Roots« er en beskrivelse
af de lokale unions, dels som ct led j
den amerikanske fagbevagelse og dels
som et led i det amerikanske politiske
system.

1 beskrivelsen indgir de kollektive af-
taler samt lovgivningen om arbejdsfor-
hold.

Forfatteren belyser opbygningen af de
lokale unions og den politik og de kampe,
der ofte udspilles.

Bogen munder ud i en syllabus om local
union democracy, hvor forfatterne peger
pé alvorlige fejl i den nuvacrende praksis
og opstiller rekommandationer for frem-
tiden. Den  amerikanske faghevagelses
opbygning og rolle i amerikansk politik
kan ikke direkte sammenlignes med dan-
ske forhold, og set med danske lwsercs

¢jne har bogen sin starste betydning ved

ai pipege disse forskelle samt gennem

beskrivelsen af amerikansk faghevmgelse,
Fl. Klécker-Larsen.

Byen og Oplandet, vdarbejdet af Institut
for Center-Planlagning for Sekretaria-
tet for Danmarks Erhvervsfond, Kgben-
havn 1964, 47 sider, | kommission
hos Andr. Hgst & Spns Forlag, kr,

7,50 i, o.

Trafikudviklingen og fremkomsten af
nye butikstyper og konkurrenceformer
bevirker, at der stadig sker &ndringer
i de erhvervsdrivendes opland.

Institut  for Center-Planlegning  har
med stette fra Danmarks Erhvervsfond
foretaget undersogelser af oplandssporgs-
mil, og en del af resultaterne er nu ud-
givet i »Byen og oplandete.

Undersogelsen er gennemfort i forbin-
delse med instituttets losning af byplan-
opgaver med specielt henblik pi sikring
al detailhandelens udviklingsmuligheder.
[ stedet for at fremlagge en cgentlig
undersagelsesrapport har man valgt at
fremdrage nogle metoder, der er rele-
vante for det praktiske arbejde i han-
delsstandsforeninger, byernes forvaltnin-
ger, erhvervsrid m. v,

Fl. Klicker-Larsen.

Douglass J. Wilde, Optimum Seeking
Methods, Prentice-Hall, Englewood
Cliffs, M. 1., 1964, 202 sider.

Qkonomisk videnskab beskeftiger sig
som bekendt med at soge efter optimum,
Som oftest tmnker man sig, at virkelig-
heden er afbildet P4 en model, som bl. a.
er udstyret med en algoritme, der leder
til optimum gennem een eller nogle [
beregninger,

I de tilflde, hvor ingen sidan model
findes, md man prove at optimere pi
anden vis, soge efter optimum i stedet
for at regne sig frem til dette.

Mange sogeprocedurer er udviklet ;



