268

organisation, herunder navnlig de mellem-
menneskelige forhold,

Anstien diskuterer beslutningstagning i
e organisation ud {ra de nyere, navnlig
al Simon Iremforte synspunkter i et gan-
ske skarpt kapitel.

De ovrige 6 alsnit behandler den ufor-
wmelle organisation, idealer og realiteter
planlaegning, adlaerd
tsom er behandlet i 8 afsnit) og endelig
planlaegning afl produkt-strategien.

Bogen er helt verbal og ganske kort,
pit 145 sider, teykt i oen tiltalende opsaet-
ning. Der mi her vare tale om en mu-
lighed for dirckiorens godnat-lasning.

Erik Johnsen.

i organisationen,

William H. Newman and Charles E. Sums-
mer, Jr., The Process of Management,
Concepts, Behavier, and Practice, Pren
tice-Hall, Inc., Englewood Cliffs, M. J.
1961, 675 s.

Lyenne bog er en oversigt over stort s¢
alle de sporgsmdl, en virksomhedsleder
Lkan blive stillet overfor med hensyn til
penerel planlegning afl sin organisation,
ilog med hovedvaegten lagt pd det men-
neskelige element op pd beslutningstag-
ning helt generell, Det er en uhyre ver-
baliseret [remstilling, hvilket betyder, al
den er lweselig for alle = men med et
minus, al den er mindre distinkt og min-
ire operationel. Bogen er udformet som
en slags lwrebog med smi caseoplwg og
spergsmal il diskussion, og den behand-
ler meget kortfattet de essenticlle sporgs-
mitl 1 moderne organisationsteori.

Erik Johnsen.

Robert L. Graves & Philip Wolfe, Recent
Advances in Mathematical Program-
ming, MecGraw-Hill Beok Company
Inc., M, Y., 1963,

Narvierende bog er atter en samling
konlerence-rapporter, hvor man fir pra-
senteret nogle af de sidste bidrag til pro-
srammerings-teorien. De fleste af ind-
liegrene or temmelig matematisk pricgede,
men der er nogle fi, som kan have di-

rekte anvendelsesmulighed for de okono-
mer, der arbejder med programmering.
Disse er: Tucher's artikel om kombina-
rik og programmering, Wolfe's om ikke-
linewr usikkerhed, og Wolfe's og Cutler's
om eksperimenter i linewr programme-
ring, Graves' om parametrisk lineer pro-
grammering, de Land og Wolfe's artikler
om simulation al en [ler-komponentdestil-
lation, op endelig et par artikler om
stromine gennem netvierk, herunder navn-
lig Fulkersan's.

Om de navnte artikler geclder det, at
de miske nok er forholdsvis swviert til-
giengelige for skonomer, men dog va-
sentligt lettere tilgamgelige end de ovrige
artikler i bogen. Ervile Johinsen,

John B, Miner, The Management of In-
effective Performance, McGraw-Hill
Book Company, London, 19463, 369 s.,
62 sh.

Et af psykologicns bidvag til virksom-
hedens ledelse er dens pépegning af ot
menneskes psykologiske struktur maerk-
vierdigvis ikke @ndres synderligt meget.
ndr man bevieger sig fra hjem til ar-
hejdsplads. Dette betyder, at motivations-
forhold og mere eller mindre afbalanceret
fulelsesmassige forhold, intelligensniveau
med videre tages med til arbejdspladsen,
hvilket atter betyder, at disse individual-
psykologiske forhold bliver ledelsens pro-
Llemer péd tilsvarende mide som al anden
wstaj« i maskineriel.

Nerverende bog giver 12 case historier,
hvor man har pillet enkelte individer ud
og har analyseret, hvorfor deres effekti-
vitet og tilpasning lod en del tilbage at
onske. Analysen er foretaget ud fra en
metodik, hvis oplicy diskuteres 1 bogens
forste 20 sider.

Et afsluttet kapitel diskuterer konse-
kvensen for en menneske-maskin-organi-
sation, hvis nogle (iboende) menneskelige
clementer al ineffectivencss bliver mdlt
med en haj effektivitetsmilestok,

Erik Jolinsen,



