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H. Uldall-Hansen, Om lintagers valg af
rentefod, udgivet af @stifternes Kre-
ditforening, november 19463 (18 si-
der).

Forfatteren belyser den markedsmeka-
nisme, som gor, at den effektive rente-
fod af kreditforeningslin al en vis lobe-
tid vokser med stigende nominel rente-
fod.

Derpdi undersages det, under hvilke be-
tingelser en lintager vil have fordel af
at vaelge ¢t 7% ldn, som i lobet al et
vist fremdl konverteres til et 5 %0 ldn,
frem for straks at optage et ldn med
lavest forekommende nominel rente (4
cller 43 9). Undersogelsen gennemfores
for lan af forskellig lebetid og med hen-
syntagen til alternative beskatningsfor-
hold for lintager. Forfatteren konklude-
rer derhen, at »For s§ vidt de fundne
resultater kan anses for typiske, kunne
en tommelfingerregel gi ud pd, at lin-
tagere, som er fritaget for indkomst- og
formueskat, bor wvalge lavrentede Ian,
medens lintagere med skattepligtip ind-
komst pd 20-25.000 kr. og derover ,og som
ikke skal svare formueskat, hyppigt vil
have fordel af at wvmlge hejtforrentede
lin. Lintagere, der pdlxgges sdvel ind-
komst- som formueskat, indtager en mel-
lemstilling«.

Undersagelsen bygger overalt pi en
forudsetning om en ganske hestemt kurs-
konstellation pa det mulige konverterings-
tidspunkt; analysen wille have vundet i
almen gyldighed, sifremt denne storrelse
blev inddraget i modellen som en varia-
hel.

Fremstillingen er beregnet pd et bredt
publikum inden for den hjemlige finans-
verden. Den er velskrevet og let tilgan-
gelig — og serdeles aktuel.

Seren Aggebo.

Bruce Payne, Planning for Company
Growth, McGraw-Hill, MNew York
1963, 3156 sider, § 8.50,

Forfatteren er konsulent i virksomheds-

ledelse og - det fornemmes efter fi si-
ders laesning ~ en af de gode i faget. Her
¢r ingen yndlingsteorier til luftning eller
overforfinet specialteknik til beskuelse,
men en flydende fremstilling af langtids-
planlegningens — LTP — enkelte sider og
samspillet mellem dem, lagt sidan (il
rette, at leseren fir lejlighed til at folge
opbygningen af LTP skridt for skridt.
Den ledelsesfilosofi, som folger med, er
negtern, men ikke kynisk.

P4 forbleffende [8 sider gives forkla-
ringerne pi, dels hvorfor L'TP er nodven-
dig, dels hvorfor den or si sver at kom-
me igang med. Mir derefter LTP defi-
reres som cn fofel koordination af alle
virksomhedens funktioner og aktivileter
til opfyldelse aof de hvantitativt og tids-
meessigt fastlagte fremiétdsmdl, vil man
forsth, at det, vi i praksis er tilbojelige
til at kalde LTP, nck snarere med for-
fatteren bor kaldes skitser til LTP. Van-
skeligheden ved at f3 praktiske ledere til
ai akeeptere nodvendigheden al at de-
finere Rlare mdl er heller ikke mindre
kendt herhjemme. Forfatteren anbefaler
at stille en rickke spergsmil om virksom-
hedens midl og politikker til ledergrup-
pens medlemmer for besvarelse i enrum
og garanterer si forskellige svar, at be-
hovet Tor at begynde en klar definering
bliver helt indlysende. De case-eksempler
pi formulerende mal, som bringes i bogen,
er 1 evrigt smrdeles inspircrende. Bag
disse mil ligger den idéudwvikling, som
skal baere virksomheden videre, nir de
produkter, man lever af i dag, op den
teknik, som fremstiller dem, er passé.

I bogens senere kapitler droftes LTP
problemerne for de enkelte hovedlunktio-
ner: Marketing, produktudvikling, forsk-
ning, produktion og finans. Gennem-
giende er indstillingen om teamwork
med en sterk koordination, som under-
streges af en omhyggelig tidsmassig plan-
legning for remskaffelsen af alt det ma-
teriale, som bygger langtidsplanen op.
Lidt naiv oversystematisering hist og
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her mi lwseren affinde sig med - det er
ojensynlig prisen for at lmre »How to
make Bigger and Better Elephantss.

LTP er nodvendiggjort af den skono-
miske vickst, som har givet virksomheder-
ne mange nye usikkerhedsmomenter i for-
hold til markedet, samtidig med at tekni-
ficeringen og de deraf folgende [faste
omkostninger oget behovet for stabilitet.
Med fortsat okonomisk vakst vil behovet
for systematisk LTP accelerere. Derfor
kan nervarende bog varmt anbefales.

e Brufin Joliansen.

Kjel Mowak, Massekommunikationsforsk-
ning i Sverige, P. A, Norstedt och

Férag, Stockholm 1943, 98
sider, 15 sv. kr.

Dette er en oversigt over svensk masse-
kommunikationsforskning, dels i mere
saummenhengende form, dels i form af en
kommenteret bibliografi. Denne sidste er
delt  op
struktur og kemmunikalionsprocessen og
dens effckter. Begge disse afsnit er op-
delt efter monstret alsender, kanal, med-
delelse og modtager.

Initiativ og resultat er pdskonnelses-
vardigt.

Stners

cfter  massckommunikationens

Erik Johnsen.

Eric Rhenman, Lennart Strémberg och
Westerlund, Om linje och
stab. En studie av konflikt och sam-
verkan i féretagets organisation, FFl —
Foretagsekonomiska  Forskningsinsti-
Stock-

Gunnar

tutet vid Handelsh&gskelan i

halm, Nordsteds.

Da det videnskabelige studium af virk-
somhedernes organisationsformer starte-
de, var de fleste »forskere« folk fra det
praktiske erhvervsliv, der vdmentede de-
res  erfaringer. Derfor udmarker den
tidlige organisationslitteratur sig ved at
rumme nogle meget konkrete og anvende-
lige anvisninger pd, hvordan man i de
fleste tillxelde kan lese organisatoriske
problemer. Der var derimod ikke megen

interesse for grundforskning, for at sepe
en forklaring pd, hvordan wvirkningernc
af en given handling satte sig igennem
eller for at sege en pracisering af de
begreber og teorier, man anvendte.

Det er pi dette felt at neste generation
af forskere har sat ind. I ferste raekke
ved at alslere, i hvilken udstrazkning de
hidtidige teorier er utilstrekkelige pa vis-
s¢ punkter og direkte modstridende pd
andre. Denne linie er i sarlip grad fort
frem af forskere [ra Carncgie Tech. i
Pittsburgh i smerdeleshed Herbert A
Simon.

Der er ogsd gjort forskellige forseg pd
at formulere mere tilfredsstillende teo-
rier, men det er naturlipt, at sidanne ny-
dannelser er svarere at [rembringe end
kritikken af det bestdende.

Som en indferelse til denne udvikling
og til de problemstillinger, der endnu
idag er uafklarede, er Rhenman, Strom-
berg og Westerlunds bog swrdeles vel-
egnet.

Emnet er taget op til behandling pé
oplordring af medlemmer afl »Foretags-
lederseminariet vid Foretagsekonomiska
Forskningsinstitutet vid Handelshégsko-
lan i Stockholme. Forctagslederseminarict
er startet 1 1959 op rummer en ca. 30
medlemmer, der er direktorer i store
svenske virksomheder. Denne gruppe dis-
kuterer de emner, som tages op til be-
handling i forskningsinstitutet, og mi
utvivlisomt veaere et sierdeles vaerdifuldt
kontaktorgan mellem Handelshajskolens
videnskabelige medarbejdere og det prak-
tiske erhvervsliv.

Det forskningshold, der er sat pd op-
gaven, er det vard at fmstne sig ved.
Professor Westerlund er en velkendt chef
for denne [aggruppe, medens de to andre
cr yngre forskere, som ogsd tidligere har
vist deres evne til at bringe forskningen
videre og formidle resultaterne fra uden-
landsk forskning. Ismer bor miske her
Rhenman fremhmeves, da han bmrer ho-
vedansvaret for de forsag, der er gjort,



