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Eugene L. Grant, Statistical Quality Con-
trol, Third Edition, McGravws-Hill, Lon-
den, 1944, 410 sider, 77/--.

Denne klassiker fra 1946 fik sin forste
ansigtslaftning i 1952 og fremtraeder her-
med i en endnu yngre form.

Grants bog har siden sin fremkomst
veeret betraglet som cn hindbog 1 an-
vendt statistisk kontrol. Ligesom Fellers
bog er en bibel for anvendt statistik
i almindclighed, er Grants fremstilling
efterhdnden eksemplificeret med s& man-
ge tilfxlde hentet fra praktisk gennem-
forte kontrol-metoder, at man kan tale
om en tilsvarende hindbog for de [leste
praktisk forckommende statistiske kon-
trolproblemer.

Hermed skal ikke viere sagt, at der ikke
er nyt land at indvinde, eller at alle fore-
kommende problemer kan afbildes pd de
modeller, der allerede er indeholdt |
Grants samling. Men inden man begyn-
der at lave sine egne eksperimenter, kun-
nc man jo check’e efter i Grant og se,
om der ikke skulle vare en konkret an-
vendelse, der pd tilfredsstillende vis lig-
ner efter den, man selv er ude efter at

skabe,

Bogen er (som bekendt) opdelt i tre
kovedalsnit: kontrolkort, inspektion og et
afsnit, der behandler de ekonomiske
aspekter af statistisk kontrol, samt visse
praktiske problemer vedrerende dens gen-
nemferelse. De to ferstnmvnte afsnit er
fart up to date. Derimod er de sidste af-
snit om de ledelsesmassige beslutninger,
der skal tages vedrerende statistisk kon-
trol, efter nmrvierende iagttagers mening
behandlet alt for hindfast, man fir nm-
sten pid fornemmelsen, at dette beslut-
ningsproblem i sig selv lader sig behandle
ved hjzlp af statistisk kontrol. Men det
gor det ikke. Integrering af statistisk
kontrol med virksomhedens almindelige
beslutningsprocedure er siledes et mu-
ligt arbejdsfelt for tilbygninger til fjerde
udgave. Erik Johnsen.

K. D. Tocher, The Art of Simulation, The
English Universities Press, London,

1963, 184 sider, 25/—

Det er nmrveerende anmelders indtryk,
at K. D. Tocher ikke herer til de meget
skrivende. Til gengmeld horer han til de
meget tenkende. Han har endog opgivet
en lerestol for at f3 tid til at arbejde
alvarligt med sagerne.

Tocher har i nogle dr arbejdet mel
planlazgning af produktionsprocesser af
en sidan indviklethedsgrad, at de und-
drager sig normal analytisk metodik,
hvorfor han har forsegt at skride til
numerisk simulation af problemerne. Dis-
se praktiske erfaringer har nu udkrystal-
liseret sig i denne lille bog om kunsten
at simulere, idet han er for beskeden til
at betegne metoden som videnskab, hvad
den selviolgelig er. T hvert fald 1 Tochers
lrender.

Systematiserende oversigter om  simu-
lationsproblemer er overordentlig sjzld-
ne, og man mi derfor anse Tochers bog
[or at have betydelig interesse for dem,
tler soger at smtie sig ind i de mulig-
heder, der ligger 1 simulationsmetoden,
og de vanskeligheder man mi overvinde
for at fi signifikante resultater ud af
maskinen.

Det kan i korthed siges, at Tocher
starter ved begyndelsen og slutter ved
enden. Hastigheden er imidlertid accele-
rerende, og man risikerer at ryge af i
svinget ind til anvendelserne. Simulation
bygger pi stikpreveudtagning, og stik-
proveteknikken gennemgis med swrligt
heblik pd estimering. Dernmst behandles
temmelig udferlig skabelse af tilfxldige
tal og de halvtilfzldige tal, som kan
vaere praktiske, hvis man onsker at gen-
tage et eksperiment. Herefter gis der
over til anvendelser pd keproblemer, der
feres videre ind i generelle simulations-
problemer, hvorefter en behandling af
praktiske udformninger af simulations-
cksperimenter afslutter bogen.
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Fremstillingen betjener sig i haj grad
al statistisk terminologi og af rutedia-
grammer med de relevante symboler i
skasserne«, og en gennemliesning fordrer
derfor, at man er furtrrllig med denne
symolik forinden. Men er man det, er der
megen visdom at hente i bogen. Dog
hovedsagelig for den, der selv arbejder
med ikke helt simple simulationsmodeller.

Erik Johnsen.

Charles R. Carr and Charles W. Howe,
Quantitative Decision Procedures in
Management and Economics, McGraw-
Hill, London, 19464, 383 sider, 6%9/6.

Forfatterne er professorer 1 Industrial
Management ved Purdue og har skrevet
en lerebog, der fortjener interesse af de
handelshojskolestuderende, som interesse-
rer sig for programmering.

Bogen har tre fornuftige hovedalsnit:
eptimering af cen variabel 1 eet trin, op-
timering af flere variable 1 eet trin og
vptimering al een og flere variable i
Hlere trin.

Forste afsnit dakker over almindelige
optimeringsmetoder, der udvikles i mzng-
delierens sprog. Andet afsnit dzkker li-
newr programmering, heltallig program-
mering  og  ikke-lincar programmering.
Endelig beskaeltiger tredje afsnit sig med,
hvad forfatterne kalder trinvis maksime-
ring og med dynamisk programmering.

For samtlige afsnit galder, at fremstil-
lingen er logisk opbygget og dermed fra
¢t formelt synspunkt seerdeles paedago-
gisk., Men man mi deg vimre klar over,
at bogen er metode-exercits, som forst
pd et senere tidspunkt vil komme laseren
til gode. De fleste regneeksempler er dog
sat i et vist praktisk relief, hvad problem-
stilling angir.

Det er som sagt en fremstilling, man
hor have opmrrksomheden henvendt pi.
hwis man soger en redelig, men dog lase-
lig indfering i programmeringsmetoder.

Erik Jolnsen.

Martin Shubik, ed., Game Theory and
Related Approaches to Social Behavior,
John Wiley and Sons Lid., London,
1964, 390 s,

Von Neuman og Morgensterns bog sy-
stematisercde et synspunkt i socialviden-
skaben og specielt i ekonomien, som flere
bedommere ansd for at miitte blive epoke-
gurende. En formalisering af omverdenens
reaktion pd en »spillers« handlinger og
Lans hensyntagen til denne respons synes
at albilde et si almindeligt forekommen-
de fenomen i beslulningstagen i enhver
social situation, at netop en teorctisering
herover kunne blive cssentiel i beskri-
vende sdvel som vejledende driltsekono-
miske modeller.

MNormalt er man enten [or eller imod et
evangelium. Nogen mellemvej gives ikke.
Saledes er ogsi indstillingen 61 spil-
teorien. Nogle forskere anser hele den
spilteoretiske larebygning som havende
vacret et komplet spild af kracfter. Der
[remhzves fra denne front navnliz mo-
dellernes manglende evne til realistiske
gengivelser al  faktiske spilsituationer,
modellerne er for grove til at vare af
nogen nytte. Ligeledes [remhmves, at
mangelen pd fremskaffelige data pi dette
lelt er om muligt endnu mere generende
end for de fleste andre modellers ved-
kommende.

Shubik er dirckte discipel af profeterne
og stir i dag som spilteoriens egentlipe
Messias. Han er ukuclig i sin tro pd, at
spiltcorien kan bidrage til losning af kom-
plicerede beslutningsproblemer 1 sociale
sammenhang. Allerede for 10 Ar siden
samlede han sit forste bind artikler med
det formil at bringe dennc overbevisning
til andres kundskab, og med nzrverende
bog stir man overfor hans forelobige te-
stamente.

Shubik har inddelt samlingen i fem
alsnit, hvoraf det forste, nemlig hans cgen
ca. 80 sider lange oversigt vel er det star-
keste. Helt verbalt og smrdeles padago-



