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»Research Needs in Executive Selee-
tion« bestir af de 9 essays, der frembkom ;
forbindelse med seminaret. Igennem sami-
lige 9 bidrag gir den klare linie, at ud-
valgelse af overordnet personale kun er
en del al hele management development-
processen, og at management development
igen afhznger af en rakke organisatoriske
faktorer, som forskningen endnu ikke er
niet ret langt med.

Der er siledes ikke tale om, at bogen
giver praktiske anvisninger - nmermest
tvaertimod. Det er heller ikke en lare-
bog. Men formilet med publiceringen af
de 9 essays har varet at gore en slags
staus samt fremkomme med nogle prog-
noser om den fremtidige udvikling, og
dette formal er fuldt ud opfyldt.

Fl. Rlécher-Larsen.

Jack Barbash, Labor's Grass Roots, Har-
per & Brothers, New York 1941, 250
sider, $ 4,95,

Jack Barbash har specialiseret sig i be-
skrivelse og analyse af amerikanske fag-
foreningsforhold. Han har tidligere wcl-
givet »The Practice of Unionism« og
»Unions and Union Leadership-.

»Labor’s Grass Roots« er en beskrivelse
af de lokale unions, dels som ct led j
den amerikanske fagbevagelse og dels
som et led i det amerikanske politiske
system.

1 beskrivelsen indgir de kollektive af-
taler samt lovgivningen om arbejdsfor-
hold.

Forfatteren belyser opbygningen af de
lokale unions og den politik og de kampe,
der ofte udspilles.

Bogen munder ud i en syllabus om local
union democracy, hvor forfatterne peger
pé alvorlige fejl i den nuvacrende praksis
og opstiller rekommandationer for frem-
tiden. Den  amerikanske faghevagelses
opbygning og rolle i amerikansk politik
kan ikke direkte sammenlignes med dan-
ske forhold, og set med danske lwsercs

¢jne har bogen sin starste betydning ved

ai pipege disse forskelle samt gennem

beskrivelsen af amerikansk faghevmgelse,
Fl. Klécker-Larsen.

Byen og Oplandet, vdarbejdet af Institut
for Center-Planlagning for Sekretaria-
tet for Danmarks Erhvervsfond, Kgben-
havn 1964, 47 sider, | kommission
hos Andr. Hgst & Spns Forlag, kr,

7,50 i, o.

Trafikudviklingen og fremkomsten af
nye butikstyper og konkurrenceformer
bevirker, at der stadig sker &ndringer
i de erhvervsdrivendes opland.

Institut  for Center-Planlegning  har
med stette fra Danmarks Erhvervsfond
foretaget undersogelser af oplandssporgs-
mil, og en del af resultaterne er nu ud-
givet i »Byen og oplandete.

Undersogelsen er gennemfort i forbin-
delse med instituttets losning af byplan-
opgaver med specielt henblik pi sikring
al detailhandelens udviklingsmuligheder.
[ stedet for at fremlagge en cgentlig
undersagelsesrapport har man valgt at
fremdrage nogle metoder, der er rele-
vante for det praktiske arbejde i han-
delsstandsforeninger, byernes forvaltnin-
ger, erhvervsrid m. v,

Fl. Klicker-Larsen.

Douglass J. Wilde, Optimum Seeking
Methods, Prentice-Hall, Englewood
Cliffs, M. 1., 1964, 202 sider.

Qkonomisk videnskab beskeftiger sig
som bekendt med at soge efter optimum,
Som oftest tmnker man sig, at virkelig-
heden er afbildet P4 en model, som bl. a.
er udstyret med en algoritme, der leder
til optimum gennem een eller nogle [
beregninger,

I de tilflde, hvor ingen sidan model
findes, md man prove at optimere pi
anden vis, soge efter optimum i stedet
for at regne sig frem til dette.

Mange sogeprocedurer er udviklet ;
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tidens lob, Men da udviklingen fortrins-
vis er loregiet udenfor den snmvre sko-
noinisk-teorctiske slere, er disse metoder
torholdsvis ukendte for fapokonomer, sclv
for sidanne som har satset pd statistik.

Der er derfor grund til at takke Wilde
for at have samlet en rickke af de mest
kendte  sogeprocedurer i nmrvmrende
fremstilling. For ekonemerne fir brug
for den nu, hvor de skal til at simulere
sig frem tl noget i retning af et opti-
mum.

Fremstillingen er til prineipiel nytte
lor de, der arbejder med optimerings-
problemer, der ikke kan loses ved hjlp
al de almindelig kendte teknikker i ako-
nomi og operationsanalyse, og det betyder
vel, at den fortrinsvis er al interesse for
lolk i teoretisk arbejde. Men disse vil
til gengemld kunne drage nytte af neer-
vicrende samling.

Erik Johnsen.

Lawrence E. Fouraker and Sidney Siegel,
Bargaining Behavior, McGraw-Hill
Book Company, Londen, 1963.

Dette er en rapport over de to forfat-
weres videre cksperimenter omkring f(or-
handlingsadird siden den ferste bog
fra 1960 (anmeldt @ ET. nr. 3, 1961).

Det vil erindres, at de forste eksperi-
menter navnlig heskaeftigede sig med at
[inde, om ekonomistuderende forsegsper-
soner stiler mod et Parcto-optimum eller
¢j. Eksperimenterne gav positivt svar til
lordel for Pareto.

I denne bog gor man rede for adfmrd
under prisforerskab under bilateralt mo-
nopol og under oligopol-situationer.

Man [inder, at hvis spillernes adfzrd
alene motiverers al deres egen pevinst,
ligner eksperimentresultaterne den  si-
kaldte Bowley-losnin, der bestdr i, at pri-
sen er optimal for selgeren og den dertil
svarende mangde optimal for keberen.
Det var muligt at komme fra denne si-
tuation og over mod en samlet gevinst-

maksimering for hegge parter ved at ind-
fore mere information.

M. h.t. oligopol cksperimenterne gav
disse til resultat, at florsegspersoncrnes
adferd ikke kunne forklares alene ud fra
ansket om gevinstmaksimering, men at de
pigeldende 1 virkeligheden var besjalet
af den mndstilling, som er afbildet 1 aspi-
rations-niveau modellen.

Siepel og Fourakers cksperimenter er
metode-interessante derved, at man laver
kontrollerede psykologiske eksperimenter
pa ekonomiske problemstillinger. I hvil-
ket omfang man kan deducere ud fra
nzrvarende forseg skal det overlades til
den enkelte bedemmer selv at udtale sig
[FIH

Erik Jolmsen,

Robert W. Miller, Schedule, Cost, and
Profit Control with PERT, McGraw-
Hill, Landon, 19&3.

Dette er en let lorsticlig verbal in-
troduktion til PERT netvarks-modeller.

Bogen bamrer undertitlen 'A Compre-
hensive Guide for Program Management'.
Medens der er dakning for de tre forste
ord, lever [remstillingen efter anmelde-
rens oplattelse ikke op til de sidste tre

Hovedvagten ligger pd en gennemgang
af principperne for netvarks-teknik og pa
den praktiske udforelse al analysen. Der
gores ligeledes en hel del ud af PERT-
COST.

Man er ikke forvant med gode beger
om netverksmetodik, men dennc herer
dog til de bedre. Miske herer den hjem-
me i den bedste tredjedel af de tre net-
vicrksboger, der hidtil har vaeret anmeldt
i dette tidsskrift. '

Ertk Johnsen.

Mason Haire, Psychology in Manage-
ment, McGraw-Hill, London, Second
Edition, 1964,

Mason Haires bog udkom forste gang
i 1956. Forsteudgaven er oversat til dansk
og anmeldt i BT, nr. 3, 1961



