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Der er egentlig ikke nogen systematik i
bogen. Der er behandlet en rakke pro-
blemer, som forfatteren er faldet over,
og som han onsker at behandle nermere.
AF de mest originale bidrap kan narvnes:
Problemet med forenede omkestninger og
en analyse af fordelingsproblemet, samt
investeringskalkuler og sporgsmilet om
investerings-alternativers konvertering til
en nytte-funktion.

Spergsmillet om regnskabsvaesenet som
male-model og her sporgsmilet sm kon-
krete milestokke for forskellige dele af
virksomheden, behandles pd en ganske
tankevakkende mide.

Erik Jolnsen.

Powe!l Niland, Management Problems in
the Acquisition of Special Automatic
Equipment, Division of Research Gra-
duate School of Business Administras
tion, Harvard University, Boston, 1947,
336 s., dollars 5.00. )
I dette Harvard Studivm beskaeltiger

forfatteren sig med afgerelser vedrorende

anskaffelser af automatisk produktions-
udstyr, Det, der adskiller denne farm for
maskineri fra normale investeringsmies-
sige udskiltningskalkyler er, at der er
storre risiko lorbundet med det automa-
tiske udstyr, bide fordi det er relativt
dyrere og krmzver mndringer i organisa-
tionen, men navnlig fordi udviklingen af
automatik foregdr sd hurtigt, at risike-
momentet kan blive afgerende pi en hel
anden mide end 1 den normale udskift-
ningskalkyle. Man erindrer sig, at ud-
skiftning normalt bor finde sted, nir
grznscomkostningerne med  hensyn il
tiden for det gamle anlzg er lig med de
mindste gennemsnitlige omkostninger pr.
tidsenhed for det nye anlzg. I det oje-
blik, der finder en stmrk teknisk udvik-
ling sted, kan de gennemsnitlige omkost-
ninger pr. tidsenhed for det nye anlag
grundet pi for hurtiz formldelse bliver
sd stor, at det ikke kan betale sig at
anskalfe, for et anlep, som er nyere end

det hetragtede er kommet frem. I s fald
fir man ikke udskiftet, for den tekniske
udvikling slajer af.

Dette aspekt behandler Niland  ikke,
men han gir i detaljer med »Debugging«
cller tilpasnings-processen for det nye
anleg, ligesom han gir 1 detaljer med
selve erhvervelses-processen. Da dette er
et Marvard Studium, er det naturligvis
cksemplificeret ved cases.

Erik Jolnsen.

Magnus Hedberg, Foretagets Persenal-
omsitining, Personaladministrativa Ré-
det, Stockholm, 1963, 556 5. 7 kronor.

I tider hvor der er mangel pd kvalifi-
ceret arbejdskraflt, og hvor virksomheds-
lederne har lert at investere i arbejds-
kralt pd tilsvarende mdde som i andre
produktionsmidler, spiller det en rolle,
hvor stor algangen al personale er. Dette
er dels ¢t okonomisk problem, men for
de ansatte er der navnlig knyttet psyko-
logiske og sociologiske aspekter til al-
gangs- og tilgangsforholdenc. Dissc aspck-
ter belyses ganske kortlattet 1 Hedberg's
lille bog {eller store piece fra Personad-
administrativa Ridet i Stockholm).

Erile fohnsen.

Bent Gram, Indfdring i rentesregning og
finanskalkulation, Handelshgjskolen i
Kgbenhavn, Undervisningsmaterialer
nr. 27, Einar Harcks Forlag, Kgben-
havn 1943,

Formilet med Bent Grams fremstilling
er at lere os at regne med rente og ren-
tes rente pi de normale linansiclle trans-
aktioner, vi mitte komme ud for som
lintagere og for nogles vedkommende
som administratorer for lingivere, subs.
som selvstandige sidanne.

Dette formil er ndet pd en swrdeles
nydelig mide.

Gram tager os ud af rcalklassen og
forer os med sikker hiind henover annui-
teter, kassekreditter, faste lin og serie-
lin og disse lineformers omkostninger
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vy praktiske regneproblemer helt op til
diplomproven i bankviesen ved Handels-
hojskolen i Kobenhavn, Detle er tilstrak-
seligt Tor de fleste praktikere, som i bo-
e kan finde konkrete chksempler pd
netop  det finansieringsproblem, de selv
star overfor at skulle omkostningsheregne.
Erik Johnsen.

Ralph M. Hower, Charles D. Orth 3rd,
Managers and Scientists, Division of
Research, Gradvata Schocol of Business
Administration  Harvard  University,
Boston, 1963, 323 =,

Dette er et Harvard studiom byggende
pi en rickke case studier, hvor man har
forsogt at belyse de problemer, der knyt-
ter sig til administration ng organisation
al videnskabelige medarbejderes stilling
i virksomheden, Den forogede vesearch
and development aktivitet har medfort,
at private virksomheder 1 stadig stigende
canfang answetter rent videnskabelipe med-
arbejdere og ulorvarende kommer til at
sti overfor de problemer, som man pd
Lereanstalterne har haft alie dage, nem-
lig sporgsmilet om, hvorledes disse maer-
kelie individualister skal behandles, for
ab organisationen som shdan dog kan [3
en smule nytte al dem. Studiet konklu-
derer, at ingen konklusion er mulig pi
novierende Ldspunkt, men at skellig hen-
syntagen til personernes individuelle veer-
disystemer synes mere nadvendig her end
veld anden orm [or arbejdskraft,

Erik Johnsen.

Feter lisge, P. Mgrregaard Rasmussen,
Erling Jgrgensen, Per Kongstad og
Leo Mevyer, Bliver de rige rigere og
de faftige faitigere? Munksgaards
Forlag, Kgbenhavn, 1963, 141 s., kr.
8,50.

Professor Thorkild Kristensens studie-
kreds, der i osin tid afgav betwenkning i
bogen »The Economic World Balance«
1960, anmeldt 1 Erbvervsokonomisk Tids-

skrift nr. 4, 1960 og senere bearbejdet al
Erling Jergensen i Den Bkonomiske Ver-
dens Balance 1961, anmeldt i Erhvervs-
okonemisk Tidsskrift nr. 4, 1962, e1 nu
udkommet for den helt menige menig-
mand i Munksgaards seric om foredrag i
Sendagsuniversitetet.

De behandlede emner er, Den okonomi-
ske verdensbalance, Udviklingsfaktorerne,
Aspekter afl befolkningssporgsmilet, De
industrielle ristoffer, Kapitalbchovet, Vest
og (st okonomisk sct i 1980 og Fattige
oo rige lande 19351930, ialt 131 sider.

Eril: Johnsen.

John Riordan, Stochastic Service Systems,
Jahn Wiley & Sons, Mew York, 1942,
139 =, 51/-

Dette er en teknisk bog om  koteor,
hvor formler op Tormelle udredninger er
absolut dominerende. Det spendende ved
bogen er det tralikteoretiske oplug, og
man har siledes her et ganske godt eks-
empel pd det samspil cller muligvis den
tdentitet, som hersker mellem den mate-

matiske tralikteori og keteorien.
Erife Jofarsen.

C. Jackson Graysen, Jr., Decisions Under
Uncertainty Drilling Decisions by Qil
and Gas Operators, Harvard Business
School, Boston, 19460, 402 s, Dol-
lars 6,00,

Boring efter oliec har alle dage vieret
ct speendende Toretagende, al den stund,
al man niesten intet har vidst om, hvor
heldig man i givet fald har kunnct veare.
Emnet og problemet er helt oplagt for
en beslutningteoretisk behandling, op det
er det, der sker i nerveerende Harvard
studium. Det konkrete resultat al  det
konkrete projckt er al mindre interesse,
men den metode, som forfaiteren anven-
der, samt hele hans behandling al caset
har krav pi en ikke ubctydelig interesse
fra ekonomer, som arbejder med analoge
problemer under usikkerhed. Der ligger



