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negativt lager — vil del optimale lager
vcre storre end i den situation, hvor si-
dant negativt lager ikke forudsettes mu-
ligt. Hvem kunne have forudset dette
resultat efter almindelige tommelfinger-
rasonnementer. Ville man ikke veare til-
hojelig til at sige, at hvis ordren kan
overfores, kan man helt undveere et lager?
Det viser sig, at dette resonnement ikke
er vandtet,

Lykke Jensen's alhandling er ikke let
tilgengelig. Dette hverken kan eller skal
bebrejdes forfatteren. Det er en felge af,
at stoffet er svaert, og indenfor de givne
rammer har Lykke Jensen — som man
mitte vente — ogsd padagogisk prassteret
i solidt stykke arbejde. De for ekonomer
lettest tilgaengelige alsnit er samtidig de
afsnit, som umiddelbart vil interessere
okonomer mest. Jeg har her ikke mindst
afsnittet om monopolistisk konkurrend
(kap. 8) i tankerne. Forfatteren indfere
her pd original mide begrebet udbuds-
kurve for en monopolist. Ved given pris
stiiv producenten overfor en stokastisk
varierende cfterspoargsel. Selv en stor
produktion kan vise sig for lille og selv
en lille produktion kan vise sig for stor.
Producenten kan nu anlegge en grznse-
betragtning, Udvides produktionen med
en enhed vil omkestningerne vokse med
grenseomkostningerne  ved den  givne
produktion. P3 alsatningssiden vil gren-
seomsxiningen blive lig prisen, hvis ef-
terspergslen [aktisk wviser sig at vere
storre end den producerede mangde. Hyvis
eltersporgslen bliver mindre end den pro-
ducerede mingde bliver granscomsact-
ningen lig nul. Den grenscomsaetning,
man da skal sammenligne med grense-
omkostningerne, bliver lig prisen multi-
pliceret med sandsynligheden for at ef-
tersporgslen er storre e¢nd produktionen.
Herved findes den til given pris opti-
male produktion. Beregningen pentages
nu ved forskellige salgspriser. Samlingen
af de til de enkelte priser optimale pro-
duktionsmangder er udbudskurven. Ved

nu endelig ved hver enkelt pris at sam-
menholde total omsmtning med totale
omkostninger kan man finde den mest
optimale pris. — I den navnte artikel afl
A. Hald vil man finde en detailleret ana-
lyse af denne prismodel.

I hvert fald udefra betragtet kan det
s¢ ud som om der ikke i de sidste 20 ar
er sket store ting indenfor teerien om
prisdannelsen under monopolistisk kon-
kurrence. Det ville vere morsomt, om
Lykke Jensens afhandling kunne give
stadet til nye landvindinger pd dette om-
rdde. Som det forhdbentlig fremgir af
ovenstiende er den grundlaxggende be-
tragtning overordentlig simpel. Men det
skal ikke skjules, at det er et vanskeligt
omride at arbejde med. Sandsynligheds-
regning er ikke let!

P. Norregaard Rasmussen.

Richard M. Cyert & lJames G. March,
A Behavioral Theory of The Firm,
Prentice-Hall, Inc., Englewood Cliffs,
MNew Jersey, 1963, 332 s.

Gruppen af behavioral science folk pa
Carnegie Institute of Technology har
gennem flere dr forsegt at anlmgpge et
adferdsvidenskabeligt synspunkt pd pirk-
somheden, som skal aflese vores klassiske
mikroskonomiske opfattelse af, hvorledes
en virksomhed handler og eventuelt bor
handle. Det adfzrdsvidenskabelige oplap
adskiller sig fra det specifikt driftseko-
nomiske derved, at man rammer en pal
igennem economic-man og 1 stedet op-
siiller en anden menneskemodel, som en
krydsning af det psykologiske, sociolo-
giske og organisatoriske menneske, Med
udgangspunkt i en sidan bredere model-
dannelse forseger man at opstille vejle-
dende modeller for ledelse af en virk-
somhed, modeller af en ganske anden
tvpe end wvore normale optimeringsmo-

deller.

Det grundlzggende i de nye modeller
er, at man anser et menneske i en orga-
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nisation for at have flere milsetninger,
normalt fermuleret som en raekke mini-
mums behov, som skal tilfredsstilles cller
satisficres, som det hedder i denne ter-
minologi. Man tanker sig si, at en orga-
nisation dannes gennem en slags koalion
al individer, og at der ikke er nogen
forskel pd individet qua individ og indi-
videt qua medlem af en menneske-maskin-
organisation udover dette, at individet
afgiver noget af sin integritet for som
modstykke hertil at opnd en bedre satis-
fiering al de motiver eller behov, som
man sommetider betegner som drivkref-
ter for hans adfmrd.

Ledelse af en sddan organisation bli-
ver derfor ikke synonym med optimering
al en raekke mere eller mindre tilfaldige
modeller, men det bliver en sogeproce-
dure kombineret med en laereprocedure
i en tilstand afl usikkerhed (hovedsageligt
skabt al ukendskab til omverdenen) of
med destination mod satisfiering afl en
rckke minimums veerdier for forskellige
delmdl. Dette sidste er atter i overens-
stermmelse med  homeostase-modellerne,
der kort siger, at et system kun er i lige-
vaegt, hvis en rickke minimumskrav for de
elementer som danner systemet, er op-
fyldt. Og en organisation bar netop til-
strwbe ligevagt, ganske vist dynamisk,
siledes at den opndr en ny ligevagtstil-
stand hver pang systemets clementer en-
drer sig eller nir omverdenen byder sy-
steret andre vilkdr.

Med udgangspunkt i denne filosofi har
Carnegie-folkene opbygget modeller dels
afl og for beslutningsreglerne i et kon-
kret stormagasin, og dels af en typisk
industrivirksomhed. Modellen af denne
sidste besthr af en sammenkobling af 3
forskellige kredsleb, som hver for sig er
lenket til et bestemt delmil. Man har
siledes en produktions- og lagermilsct-
ning formuleret som den, at man ikke
onsker, at produktion og lager skal over-
cller underskride visse graznser. Man har
en afsetningsmilseetning formuleret som

I

en blanding afl den absolutte afswtning
og som markedsandel. Endelig har man
ct gevinstkredsleb, hvor gevinsten er for-
muleret som en wis minimumsgevinst.
Hvert af disse kredsleb er formuleret i
form af et flow-chart, hvor man starter
og foretager en initial beslutning, Man
sporger s34 om denne beslutning opfylder
formilet, Tlvis ja, kan beslutningsreglerne
bruges, hvis nej, mid beslutningsreglernce
wndres efter en vis procedure, hvilket er
synonymt med, at man seger elter nye
alternativer. I det ajeblik man lader out-
put for den enc af disse modeller vere
input i den naste, s& fir man hele virk-
somheden afbildet pd en sidan satisfie-
rings-model, som med den viden man har
for ojeblikket mi leses wed hjxlp af
simulation,

Foruden denne hovedtese og chsempli-
ficering al dets losning indeholder bogen
bidrag af forskellige forskere fra Car-
negic teamet, hvoral vel Clarkson's si-
mulation al investering i fonds er den
vigtigste, men hvor ogsid Cyert og Grund-
berg’s studium om prognoseproblemer har
krav pd opmarksomhed.

De to hovedforfattere Cyert og March
har givet ct signifikant bidrag til en for-
nyelse al teorien om virksomhedsledelse,
et bidrag som har krav pd interesse fra
alle, der i praksis og teorl beskmftiger
sig med disse ting. Simons dnd svaver
over vandene, og det gor den normalt i
alle Carnegic-oplieg, men namrvcrende
forskergruppe har bragt den ned pé ope-
rationelt plan. At dette har veeret muligt
indvarsler en ny epoke i studict af virk-
somhedsledelse. Erik Johnsen.

Leif H. Skare, Bedre bedriftsledelse ved
eleltronisk informationsbehandling i
store og smi bedrifter, Johan Grundt
Tanum farlag, QOsle 1943,
Forfatteren er okonomidircktor wved
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