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gisk serveres spilteoriens evangelium, rw-
sten pd et fad.

Andel del behandler formelle proble-
mer, herunder spiltcoriens behandling af
utilitetsproblemet. Af de scks artikler kan
vel fremhaves Luce-Rallfa’s om spil og
beslutninger fra deres store bog fra 1956
og Milnor's artikel om spil mod naturen
fra 1954.

Tredje del har samlet fem artikler in-
denfor afstemnings- og magtproblerna-
tikken. Her er spilteorien formentlig an-
dre kendte teoridannelser overlegen.

I fjerde del behandles forhandlingspro-
blemerne, hvor der som bekendt er lang
vej igen.

Syv artikler udger bogens femte del.
hvor empiriske tillob til opstilling og
test af spilmodeller har veeret foretaget
indenfor psykolegi, sociclogi op politisk
videnskab.

Kortelig kan det vel siges, at det er
lykkedes Shubik at samle de for social-
videnskab i bred almindelighed mest rele-
vante bidrag gennem den sidste halve
snes dr, og vi er glade for at have dem
samlet pd ect sted.

Hvis man indretter sine forventninger
efter det mulige, kan der trakkes en del
erkendelse ud af disse ting, men man
ma som altid vare skeptisk over for dem,
der fremtreder som stmrke i troen.

En kommenteret bibliografi og et ud-
market index afslutter hogen.

Erik Jalnsen,

John Yon Neuman and Oskar Morgen-
stern, Theory of Games and Economic
Behavior, 3rd ed. (Science Edition],
John Wiley and 5ons Ltd., London,
1944, 641 p., 23/-

Forste udgave af dette vaerk kom for
tvve &r siden og tredje udgave i 1955
Det afporende ved nervarende udgave er
en prisreduktion fra ca. 100 d. kr. til
ca. 28 for et identisk indhold pa dirligere
papir hzftet med billighogsomslag.

Det betyder, at denne klassiker, som
har inspireret indtil flere skeler af spil-
teori og beslutningsteori, kan blive me-
nigmands eje. Den smrlige gruppe af
menigmand, som  bestdr al studerende,
og herunder navolig de, der interesserer
sig for beslutningsteori, vil have nytte
af at blade dette originale dokument igen-
nem og studere de afsnit, som miitte have
nxrmest relation til det problem, man
interesserer sig for. Bogen kan — som be-
kendt — lweses stykvis.

Der er foreghet en kraftig udvikling
indenfor spilteorien, for en stor del pd
direkte basis af Neuman og Morgensterns
bog. Dette har bl a. medfort, at de vae-
sentlige synspunkter hos Meuman-Mor-
genstern er lettere tilgeengelige andre ste-
der, ligesom synspunkterne er fort 4 jour
al andre forfattere. Men der er alligevel
noget ved klassikeren, som de andre ikke

har.
Erik Jolrsen.

Federal Electric Corporation, A Pregram-
med Introduction to PERT, John Wiley
and Sons, London, 1963, 145 sider,
30/~

Nervarende fremstilling af Program
Evaluation, and Review Technique er
udarbejdet til de medarbejdere, der har
valgt den praktiske vej. D.v.s. de, der
forlod den akademiske bane efter wvel-
overstiiet [olkeskoleeksamen.

Man lwrer at txlle sig gennem et givet
meget overskueligt netveerk med henblik
pi at finde den kritiske vej gennem det.
Man larer at tage sig i agt for den
variation, der er at linde i netverkets
aktiviteter, og man lzrer sfigar selv at
opstille et netvmrk efter papir-blyant
metoden,

Da  dimittender ikke
kan lese naervaerende engelske tekst, med-
mindre de har taget ckstrakursus i AOF,
er i ikke-oversat form kun af interesse for
et fital. At [orfatterne si har haft et

fra folkeskolen
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alvorligt Tormil med at lere PERT ned
i organisationen er en anden sag.
Erik Johnsen.

Arch R. Dooley, Robert E. McGarrah,
James L. McKenney, Richard 5. Ro-
senbloom, €. Wickham 3kinner and
Philip H. Thursten, Casebooks in Pro-
ductien Management, Wiley, London,
1944,

Denne omfattende case-samling stam-
mer — hvad der ikke kan undre nogen -
fra Harvard Business School. De har vee-
ret anvendt i undervisningen for de stu-
derende, der har taget et af deres spe-
cialer 1 teknik. Case-samlingen vckker til
eltertanke derhen, at beslutningstagere i
virksomhedens administration somme ti-
der skal tage stilling til tekniske proble-
mer, de ikke har faglip lorstand pd. Det
mi jo blive noget med at vurdere konse-
kvenserne af de alternative tckniske mu-
ligheder og den slags. Her i disse cases
hliver man imidlertid tvunget til at traf-
fc tekniske beslutninger som »business ad-
ministrator«, og det er miske meget nyt-
tigt.

Der mi gores opmierksom pid, at de
folk., for hvem casene prasenteres, har
gennemgzdet et formelt kursus i1 tekniske
grundproblemer. Det betyder. at de er
indstillet pd teknisk terminologi, hvad
lukale okonomistuderende ingenlunde cr.
Bogernes direkte anvendelsesmuligheder
ved danske handelshoajskoler vil siledes
viere begransede, medens tekniske (hej)-
skoler milske kan have glade al det
store materiale, der er samlel.

Bindet om Basic Problems, Concepls
aned Technigues indeholder cases om pro-
duktdesign, produktionsprocesser, lidt pro-
duktionsplanlegning og et par cases om
job evaluation.

Bindet om Operations Planning anmd
Control  behandler  produktionsplanlag-
ningscases. Sivel PERT netvark som For-

resters Industrial Dynamics indgir | ma-
terialet, s der er i dette bind mere at
hente for undervisere i driftsokonomi.
Det tredje binde hedder Production
Operating Decisions in the total Business
Strategy. Det forste aspekt afspejler sig
ret tydeligt i casene, hvorimod det er
tvivlsomt, om det andet kommer mere
ind her end i et hvilket som helst vil-
kirligt case.
Erik Johnsen.

Leif Johansen, Offentlig @konomikk I,

Scandinavian University Books, 1944,
342 sider.

»Offentlig Bkonomikk I« udger anden
og sidste del af en samlet fremstilling af
hovedemnerne i den offentlige ekonomi.

Farste del udkom i 1962, Den indcholdt
kapitlerne: Indledning, MAl op midler,
Makroskonomisk analyse av finanspoliti-
ske problemer, Statens gjeld, Statshudsjett
og statsregnskap.

Anden del, der er en dirckte fortsat-
telse af farste del, indcholder kapitlerne:
Om omfanget av felleskonsumet og of-
fentlig virksomhet, Om forskjellige former
for beskatning og deres virkninger, Prin-
sipielt om kommunal ekonomi.

S&fremt man er i besiddelse al en no-
genlunde & jour fort viden om national-
okonomiske grundbegreber, kan anden del

leses vafhmngigt af ferste.
Fl. Klieker-Larsen.

Research MNeeds in Executive Selection.
A Symposium edited by Renato Ta-
giuri. Division of Research, Graduate
School of Business Administration,
Harvard University, Boston 1961, 133
sider.

I loviret 1959 afholdies et kort seminar
ved Harvard Business School med det
formil at opstille en prognese for udvik-
lingen i forskningen vedrorende udvicl-
gelse af overordnede medarbejdere,



