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H. Uldall-Hansen, Om lintagers valg af
rentefod, udgivet af @stifternes Kre-
ditforening, november 19463 (18 si-
der).

Forfatteren belyser den markedsmeka-
nisme, som gor, at den effektive rente-
fod af kreditforeningslin al en vis lobe-
tid vokser med stigende nominel rente-
fod.

Derpdi undersages det, under hvilke be-
tingelser en lintager vil have fordel af
at vaelge ¢t 7% ldn, som i lobet al et
vist fremdl konverteres til et 5 %0 ldn,
frem for straks at optage et ldn med
lavest forekommende nominel rente (4
cller 43 9). Undersogelsen gennemfores
for lan af forskellig lebetid og med hen-
syntagen til alternative beskatningsfor-
hold for lintager. Forfatteren konklude-
rer derhen, at »For s§ vidt de fundne
resultater kan anses for typiske, kunne
en tommelfingerregel gi ud pd, at lin-
tagere, som er fritaget for indkomst- og
formueskat, bor wvalge lavrentede Ian,
medens lintagere med skattepligtip ind-
komst pd 20-25.000 kr. og derover ,og som
ikke skal svare formueskat, hyppigt vil
have fordel af at wvmlge hejtforrentede
lin. Lintagere, der pdlxgges sdvel ind-
komst- som formueskat, indtager en mel-
lemstilling«.

Undersagelsen bygger overalt pi en
forudsetning om en ganske hestemt kurs-
konstellation pa det mulige konverterings-
tidspunkt; analysen wille have vundet i
almen gyldighed, sifremt denne storrelse
blev inddraget i modellen som en varia-
hel.

Fremstillingen er beregnet pd et bredt
publikum inden for den hjemlige finans-
verden. Den er velskrevet og let tilgan-
gelig — og serdeles aktuel.

Seren Aggebo.

Bruce Payne, Planning for Company
Growth, McGraw-Hill, MNew York
1963, 3156 sider, § 8.50,

Forfatteren er konsulent i virksomheds-

ledelse og - det fornemmes efter fi si-
ders laesning ~ en af de gode i faget. Her
¢r ingen yndlingsteorier til luftning eller
overforfinet specialteknik til beskuelse,
men en flydende fremstilling af langtids-
planlegningens — LTP — enkelte sider og
samspillet mellem dem, lagt sidan (il
rette, at leseren fir lejlighed til at folge
opbygningen af LTP skridt for skridt.
Den ledelsesfilosofi, som folger med, er
negtern, men ikke kynisk.

P4 forbleffende [8 sider gives forkla-
ringerne pi, dels hvorfor L'TP er nodven-
dig, dels hvorfor den or si sver at kom-
me igang med. Mir derefter LTP defi-
reres som cn fofel koordination af alle
virksomhedens funktioner og aktivileter
til opfyldelse aof de hvantitativt og tids-
meessigt fastlagte fremiétdsmdl, vil man
forsth, at det, vi i praksis er tilbojelige
til at kalde LTP, nck snarere med for-
fatteren bor kaldes skitser til LTP. Van-
skeligheden ved at f3 praktiske ledere til
ai akeeptere nodvendigheden al at de-
finere Rlare mdl er heller ikke mindre
kendt herhjemme. Forfatteren anbefaler
at stille en rickke spergsmil om virksom-
hedens midl og politikker til ledergrup-
pens medlemmer for besvarelse i enrum
og garanterer si forskellige svar, at be-
hovet Tor at begynde en klar definering
bliver helt indlysende. De case-eksempler
pi formulerende mal, som bringes i bogen,
er 1 evrigt smrdeles inspircrende. Bag
disse mil ligger den idéudwvikling, som
skal baere virksomheden videre, nir de
produkter, man lever af i dag, op den
teknik, som fremstiller dem, er passé.

I bogens senere kapitler droftes LTP
problemerne for de enkelte hovedlunktio-
ner: Marketing, produktudvikling, forsk-
ning, produktion og finans. Gennem-
giende er indstillingen om teamwork
med en sterk koordination, som under-
streges af en omhyggelig tidsmassig plan-
legning for remskaffelsen af alt det ma-
teriale, som bygger langtidsplanen op.
Lidt naiv oversystematisering hist og



