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Denne bog var oprindeligt twnkt som festskrift, der skulle overrackkes Julius Hirsch
pa hans 80-drs dag. Hirsch dede imidlertid kort forinden, og hyldesten er derfor
blevet til en minderune, som fagekonomer, elever og venner i fallesskab har ristel over
en af den moderne erhvervsekonomis fortjenstfulde pionerer. Lovprisningen gaclder
ikke blot forskeren. lxreren, skribenten, men tillige hans gode personlige egenskaber.
Iizsch var trods sit iltre temperament, trods sin intense mrgerrighed, trods sin for-
kaelethed og deral Folgende lette sirbarhed et menneske af format.

Da Hirsch for 50 dfir siden gjorde sin entré i den akademiske lwrerverden, var
»Privatwirtschaltlehres endnu i sin spiede vorden og blev al nationalekonomerne be-
tragtet og behandlet som okonomicns grimme wlling. Hirsch, der biide disputerede og
labiliterede sig hos nationalokonomer — henholdsvis Dietzel og Eckert - og selv mente
at hore hjemme i deres kreds, modtog derfor kun nolende det ham tilbudte docentur i
»Privatwirtschaltslchre des Handels« ved Handelshojskolen i Kaln. Her virkede alle-
rede den senere si navnkundige Schmalenbach og Walb, to pionérer inden for den
cgentlige »Bedriftse-okonomi med banebrydende indsats péd regnskabsvivsencts omriide,
Hirsch skulle tage sig af handel, der pa dette tidspunkt navnlig blev dyrket ved
sExportakademie«, senere »Hochschule fiir Welthandele i Wien, hvor isar Hellauer,
grundlxggeren af »Welthandelslehre« gav denne disciplin system og indhold. Det er
nok at minde om hans System der Welthandelslelire — Ein Lelie- und Handbuch des
internationalen Hendels, der udkom 1910, men som sidenhen opleverede adskillige
aplag.

Hirsch's interesse for handel blev vakt af hans Bonner larer Hermann S8chumacher,
der var udghet Mra Schmoller's historiske skole, og som swerlig bavde beskaltiget sig
med markedsdannelse og markedsorganisation (se hans Weltwirtschaftliche Stadien.
isier alhandlingen om kornhandelen i U.S.AL). Man finder talrige spor af lzremesteren
i Der moderne Handel, som er Hirsch's hovedvark, og hvor han seger at belyse han-
delens [unktionelle betydning for erhvervslivet, dens struktur op organisation. Han
apstiller — ligesom deduktivt — hovedtyper for engroshandelen, analyserer detailhan-
delens hedriftsformer og dens kencentrationstendenser. Udenrigshandelen fiir kun en
skeletagtiz behandling. Betegnende for bogen er, at den indgir som del af samle-
vierket Grundriss der Sozialkonomik, siledes at handelens driftsskonomi kun berores
elimtvis og sporadisk. Man marker tydeligt forfatterens makro-okonomiske indstil-
ling. og alligevel betragles Der moderne Handel som et al de grundleggende system-
vicrker inden for handelens erhvervsekonomi — i dette ords nu knasatte betydning.
Dette er et af de mange cksempler pd, at det er svart at trackke en skarp skillelinie
mellem nationalekonomi og erhvervsokonomi. Enkeltbedrifterne er jo de smistykker,
der er summenflojet til helheden, som udgor samfundets okonomiske mosaik.
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Hirsch blev tvunget ind i de driftsekonomiske tankebaner, da han i 1916 blev
knyttet t1l »Reichspreisstelle«, hvor han med stor {remgang [ik lejlighed til at anvende
de schmalenbachske distinktioner mellem »Kostens og »Aufwande, 1 sin senere stil-
ling som departementschel, »Staatssekretire | Reichswirtschaltsministerium fik han
méske nok s meget brug for sin almen-ekonomiske viden, P4 grund af de mange
presserende sporgsmil 1 genopbygningens Tyskland mitte teorien dog vige for er-
hwvervspolitiken. Han vendte dog allerede 1 1922 tilbage til den akademiske lerer-
gerning sum honorarprofessor ved Berling Universitet, samtidig med at han blev
heskikket som docent ved den dervierende handelshojskole og ved Hejskolen for
Politik. Under naziregimet matte Hirsch flytte sine teltpele uden for Det tredje Rige.
Grunden til, at han valgte Danmark som tilflugtsted, var en blanding af praktiske
hensyn — naboskabet til hjemlandet - op en vis interessefolelse for landet. Her kom
han til at virke ved Handelshajskolen 1 Kebenhavn, indtil den tyske besattelsesmagt
tvang ham bort. Det blev U.S.A., der pastirit tog imod ham, og hvor han forblev til
sine dages ende.

Bogen bringer bide personlige og faglige bidrag. Danske lasere vil gennem Gudrun
Thranes varmhjertede crindringshillede al Hirsch, hvis trofaste assistent hun var
under hans sidste dr i Danmark, fi et levende indtryk af hans virke og betydning her
i landct. Hendes bidrag bmrer overskriften »Professor Hirsch in Dinemark«. Der
savnes heller ikke bidrag fra enkelte af afdedes dndelige livvagt. Sdledes har Jorgen
Thygesen, tidligere direktor for H.B., nu leder af Dullweiler Instituttet i Riischli-
kon/Schweiz, skrevet om »Konsumgenossenschalten heute und morgen«. Hjerna Jeppe-
sen gor rede for »Aufgaben und Miglichkeiten der Wirtschafltspriifung in internatio-
naler Sicht«, og Hans C. Christiansen, der har stiet Hirsch smrlig neer, afslutter minde-
skriftet med en interessant artikel om »Grénland — ein Beispiel kurzfristiger Planung
und Entwicklung von primitivem Tausch zu modernen Produktions- und Vertriebsfor-
mens,

Hirsch's indsats i1 tysk forskning og ekonomisk administration gennemgfs af hans
forste assistent, den nu ogsi afdede Bruno Rogowsky. hvortil le Coutre fojer nogle
personlige minder, og Tiburtius skriver om ham som grundlaeggeren af TForschungs-
stelle fir den Handel. Hans enke, Edith Hirsch giver et kort rids al sin mands op-
brud fra Danmark, hvor Alvin Johnson kort for hans afrejse havde tilbudt ham en
lwrestol ved MNew School for Social Rescarch i New York. At det ikke var smiting,
Hirsch med sin vante virkelyst kom til at udrette i U.S.A., allzgger N. D). Warrens
artikel et indgiende vidnesbyrd om. Dertil fajer Danicl Bloomficld, lederen af Boston
Conference on Distribution, sin hyldest.

Fagkollegernes hyldest til den afdede bevieger sig for del meste omkring hans
banehrydende betydning for udforskningen al handelens weje og former. Helt for
egen regning sthr dog Wicner hajskolens grand old man, Oberparleiters redego-
relse for »Welthandelsdynamik und Unternchmer«, der behandler adskillige akiuelle
problemer, blandt andet de kvalitative strulitureendringer, kapitalintensiteten og drifts-
herrerisikoen. Artiklen er dog nmrmest at betragte som en fortreffelig appetitvaekker.

Lige sk lid{ som Oberparleiter gor de andre forfatteres bidrag indtryk af at vare
alstovede skrivehordsskulfferesidua, hvilket desveerre olte er tillxeldet ved slige lej-
ligheder. Robert Nieschlag skriver om »Der moderne Grosshandele, nu aldede Gott-
liech Duttweiler om »Dynamik im Handele, BE. H. Weinwurm-Wenkholf om »Ein-
kaulsverbiande des Handels im Umbruche, Carl Ruberg om »Vem Verbraucher er-
zwungene Risiken des Einzelhandelsbetriches«, Wellgang Fleck om »Der Betriebver-
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gleich im modernen Handels og Friedrich Priess om »Probleme der Selbstbedienunge.
Foruden det allerede nmevnte bidrager Tiburtius med »Der Beitrag der Bildung zur
Gewinnung des Nachwuchses {iir den Einzelhandel«,

Hirseh's san, Rudolf Hirsch beskaeftiper sig med et hejaktuelt emne: »Im Handel
von morgen: Binsatz clektronischer Gerities,

Mindeskriftets udgiver, Karl Christian Behrens kaster nogle strejflys over systema-
liseringsproblemet inden for detailhandelens driftsformer op prover forskellige klassi-
fikationsmetoder. Forlatteren kalder sin artikel »Versuch einer Systematisierung« ete.
Det drejer sig siledes mere om et kortfattet lorsog pd at opstille problemet end pd at
irofte mulighederne for dets lasning. Denne lille indvending og fremstillingens abrupte
filosofiske distinktioner ufortalt mi artiklen dog siges at vaere tankevackkende.

Hirsch har efterladt sig en meget omfattende og alsidig okonomisk produktion. At
domme efter sit videnskabelige vingefang var han encyklopaedist, eller om man vil
universalist; efter sin metode m3 han nermest betegnes som eklektiker i antikkens
bedste forstand. Han byggede snart pd den klassiske, smart pA den historiske og den
ostrigske skole, stottede sig ogsd lejlighedsvis til J. M. Keynes, J. M. Clark, F. H.
Knight, Joseph Schumpeter, Eugen Schmalenbach og andre store navne, men gik heller
ikke uden om det yngre kuld af skonomer. Hirsch yndede ikke kastevasenet, som serlig
var 1 haevd hos indechaverne af de akademiske lacrestole i skonomi ved universiteterne,
dengang de forste handelshajskoler spirede frem. Ligesom de gamle eklektikere med
sammenlojning Tor aje hvert sted overtog den lzre fra divergerende filosofiske skoler,
som [lorekom dem mest plausibel og formdlstjenlig, sdledes oste ogsd Hirsch fra de
cfter sit tykke bedste teorctiske og praktiske kilder. Han havde kun én ting i1 sigte:
at fremme den pkonemiske erkendelse. Han skelnede ikke mellem national- op privat-
nkonomi, De var {or ham bare dele al en og samme enhed.

Hojt kvalificeret salgschet
HD ogleller cand. pharm.

Vi er et dansk medicinalfirma inden for Astra-koncernen, Skandinaviens starste medi-
cinalfabrik, der soger en kvalificeret mand til posten som salgschel. Stillingen er selv-
stienelig o interessant. Vedkommende fir til hovedopgave at lede salgsafdelingens
lunktioner.

Vedkommende mi have erfaring i moderne salgsledelse og reklame, helst HD i salg
og reklame, ligesom erfaring inden for medicinalvarchranchen, evt. cand, pharm,.-
cksamen vil viere en fordel, men ingen betingelse.

Vi kan tilbyde kontorer i moderne, lyse lokaler, idet vi pd grund af firmacis chspan-
sion | ojchlikket har ny fabriks- og administrationsbygning under opforelse 1 Glostrup
til indflytning i slutningen afl dette r. Der gives en god gage, fordelagtip pensions-
ordning, ligesom der stilles vogn til disposition.

Er De en dynamisk ung mand, der med entusiasme vil sxtte Deres arbejdskralt ind
pi. at firmact fortsat skal ckspandere, kan vi tilbyde en stilling med gode fremtids-
muligheder.

Skriftlig henvendelse med relerencer og anbefalinger bedes stilet til direktionen for
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