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Anmelderz: Amanuensis, cand, mere. Bent Gram, amanuensis, cand. occon, Erilk John-
sen, forstander, cand. merc. Fl. Klicker-Larsen, stipendiat, cand. occon. H. Duelund
Niclsen op amanuensis, cand. mere. Orla Nielsen.

Arne Jensen: Eksperternes rolle i frem-
tidens samfund. Sgndagsuniversitetet,
bind 371, Munksgaards Forlag, Kgben-
havn 1963. 75 =, kr. 8,50,

Arne Jensen er ekspert. Denne eksper-
tice gir bl.a. pd studiet al ckspertens
rolle som ridgiver og dermed af den
indflydelse, som den sneotrale« analyti-
ker alligevel har pd politiske afgorelser,
det veere sig i virksomheden som i sam-
fundet.

Arne Jensen oser i denne lille bog afl
de erfaringer han selv har gjort som
ckspert 1 betydelige projekter som tele-
fon- og trafikplanlagning, men illustre-
rer iovrigh eksperiens rolle med mange
andre konkrete cksempler, ofte med ope-
rationsanalytisk tilsnit, hvor han selv har
vieret mer2 eller mindre involveret. Tager
man bogens lorfatter som prototypen pd
en ekspert (hvad man nok skal vare for-
sigtig med), md man slutte, at ekspertens
rolle er ganske betydelig, nir det galder
influens pi afgorelser, som han ikke selv
har myndighed til at treffe. A. J. pa-
peger ganske rigligt, at analysemanden
ikke kan undgd vurderingsclementer i sin
analyse: valg afl model, metoder, kriterier,
samt alle mellemliggende fortolkninger.
Det kan siledes vare vanskeligt at frem-
legge det beslutningsgrundlag i lorm af
en rckke =neutrale« alternativer, som eks-
nwertens opgave ideelt kan formuleres i
retning  af,

Beslutningstageren, eller  politikeren
mi efterhinden udstyres med nogle sjette
sanser [oruden sin sunde fornuft, hvis
han skal have nytte af ekspertrad. Mange
afgorelser synes at vise meget spildt cks-
pertkrudt.

A. J. diskuterer ogsd administratorens
rolle som den at holde beslutningstager-
ne orienterede om cksperternes resultater,
samt naturligvis at bringe beslutningerne
til udferelse.

Arne Jensen taler for et samarbejde
mellem ekspert, administrator og politi-
Ler, som hver i sig har specielle elemen-
ter, der skal kombineres for rimelige af-
gorelser, og han adwvarer kraftigt mod at
betragte cksperter som medicinmand. Han
wir tvaertimod ind for at nedlegge de, der
betragter sig som en sidan,

Erik Johnsen.

Arne Rasmussen: Brancheglidning i Dan-
mark. Sekretariatet for Danmarks Er-
hvervsfond., Hgst og 5pn, Kgbenhavn
1963, 82 5. plus bilag. Kr, 12,—,

Til en rakke udenlandske undersogel-
ser afl sortimentsstrukturen i detailhande-
len fojer sig den forste danske underse-
gelse al denne art, lavet af professor
Arne Rasmussen.

I kraft af at det er den forste under-
sogelse herhjemme af denne art, kan der
ikke blive tale om ecgentlige sammenlig-
ninger baseret pd et ligesi omlattende
materiale. Derfor mi cgentlige konklusio-
ner om den igangvarende wdvikling vente
pd en ny undersagelse, som lagt op efter
de samme retningslinier som denne, vil
kunne pive vardifuldt materiale til en
egentlig teori om sortimensudviklingen,
evh. koblet sammen med undersopelser
over variationer 1 andre handlingspara-
metre 1 detailhandelsvirksomhederne.

De [undne sortimentsbredder og -dyh-
der kan dog seties i relation til det bran-
chemarke, som butikkerne normalt har
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piet under, F eks. i statistikken. Disse
markater, stammende fra et produktions-
orienteret og senere et indkebsorienteret
forhold til varerne, er efter A. R. mis-
visende. Man er pd wvej henimod salgs-
sanumenhorige varer i sortimentet, enten
denne samhorighed nu stammer fra for-
bruget, kundebredsens strublur eller efter
forbrugerens indkobsarbejde (som en de-
tailvirksomhed kan lette med [ eks. oget
gevinst til resultat). Anm. er enig med
ferf, 1, at materialet kan bere en siidan
konklusion: detailhandleren er pd wvej til
at blive specialist 1 en bestemt indkobs-
situation for forbrugeren. Dette medforer
{som det pdvises og cksemplificeres) dels
en opspaltning af nogle brancher 1 mere
specialiserede virksomheder med dybere
sortimenter, dels en sammenlegning i
virksomheder med bredere sortiment of
endelig en umarkeliz glidning i andre
brancher.

Der er grund til at takke forf. for den
detaillerede beskrivelse af den metode,
han har walgt. Dels stir op falder éns
vurdering al resultaterne med éns god-
kendelse afl metodevalget (som jo er del-
vis arbitracrt), og dels mi disse sporgs-
mil wvare helt klarlagt for eventuelle
cfterfolgende undersogelser. Stort set er
anm. enig i, at man ikke pd mere effek-
tiv og dog tilstrackkelig sikker vis kunne
have skalfet et til formalet bedre mate-
riale. Fremgangsmiden kan siledes na-
slen betegnes som en lille lerebog i, hvor-
ledes man ber gi frem ved en praktisk
undersegelse af denne art. Sarlig grund
er der til at haefte sig ved forfs fikse
mide at wdtrykke tallenes usikkerhed pi.
Dette indicerer ikke, at man mieste gang
bor gd nejagtig lige sidan til veerks. Man
vil til den tid wvel have et par hypoteser,
som man kunne tenke sig at i belyst
mere indgdende, og det krmver en anden
metode.

Der skal ikke her gis i detailler med
hverken tal eller enkeltkonklusioner. Men
det skal dog siges, at selv om forf. op-
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fatter undersogelsen deskriptiv, kan den
for den viigne detailhandler eller bran-
cheoverhoved vare al normativ verdi.
For nu ved man noget om sortimentet i
dansk detailhandel. Erik Johnsen.

Kjeld Greftegreff: Inntekt og beslektede
begreper i gpkonomisk teori. Universi-
tetsforlaget, Oslo, Bergen, 1962, 150
5., kr. 14,

Denne lille bog er en ganske {remra-
gende gennemgang af ekenomiske teo-
retikeres indkomstbegreber, som de frem-
treeder i deres hovedvarker.

Forste del behandler klassikerne til og
med Marx. Anden del behandler den ty-
ske skole og amerikanske forfattere (og
alle de vmsentlige er med). Tredje del
gennemgir nutidige  kredslobssystemer:
Keynes, Lindahl og Frisch. Fmlles for
gennemgangen er en sober refereren af
kernepunkterne i de forskellige indkomst-
og  kapitalbegreber.

Storst  interesse knytter sig dop il
Grelteprellfs metateorctiske forsog pd at
samordne de lorskellige begrebsdannelser,
hvilket sker i et »tilleggs pi 13 sider.

M. h. t. indkomstbegrebet eksisterer der
efter G. (og heri er de fleste vel enige)
tre kategorier: 1) indkomst som en strom
af fysiske goder og tjencsteydelser, 2) de
abstrakte ydelser, som de fysiske objekter
alkaster og 3 den psykiske oplevelse af
behovstillredsstillelse.  Greltegrelf  siger
nu (5. 121), at disse begreber er enten
fysiske (1 oz 2) eller psykiske (3) men
ingen al dem er ekonomiske. Det, der
adskiller et nkonomisk begreb fra de an-
dre, er, at det er et verdibegreb. Citat:

. Verdiclementet mangler 1 de tre
mievnte definitioner. Vardielementet kan
ikke vare de [ysiske goder eller den psy-
kiske tilfredsstillelse, men md vere var-
dien af den Llfredsstillelse, som goderne

giver individet . . .

Anmelderen har funderet over dette i
et par mineder, og han mi med beklage-
lig sclverkendelse meddele, at det gir



