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of an act from among a set of »free«
choices: cach choice is available, is known
to have u speeific probability of leading
to an outcome, and is preferred equally
with respect to other available choices«.
Dette er jo en noget indskraznket defini-
tion, men fidusen ved den er — efter C. -
at den afspejler de forhold, der kende-
tegner de cksperimenter, man har mulig-
hed for at lave. Derved fir begrebet
srationel adlerde« ogsd en specifik be-
tydning, som diskuteres i kapitel 8. Det
er den adlmerd, der udspiller sig i lys af
den nytteteori, man pd ethvert tidspunkt
er i stand til at opstille. Og for ojeblik-
ket kan man ikke komme langere end
ovennevnte definition af vardi giver
operationel mulighed for. I kapitel 9
diskuteres mulighederne for at addere
vaerdier. Og da hele Cl's system bygper
pd verdiers additivitet, er det et essen-
tielt alsnit, og naturligvis et afsnit hvor
kritikken kan s®tte ind. Man kan wvel
sipe, at hvis man holder sig til oven-
nevnte verdidefinition, sd felger ver-
diernes additivitet med logisk nedvendig-
hed, og si behover man ikke gore meget
mere ud af det. Hvis man imidlertid
legger sin seksperimentelle« metode an-
derledes til rette end C. foreslir, kan
man meget simpelt empirisk eftervise, at
verdier hos beslutningstagere 1 virksom-
heder ikke er additive. Hvilket atter krae-
ver andre modeller for eventuelle aggre-
geringer. Kapitel 10 ghr videre med et
udvidet opleg til verdimiling, der til
en vis grad forseger at tage hensyn til
anmelderens kommentar, men der kom-
mer ikke nogen cgentliz losning ud af,
men et veerdifuldt bidrag til diskussionen.

De sidste 6 kapitler behandler atter
sidetemacr: gyldig argumentation, vaer-
dier i grupper, tidsproblemet og nogle
fundamentale problemer i videnskabelig
metode.

Videnskabens opgave — som formuleret

al C. - er at kunne forudsige (jfr. bogens
titel); forudsigelse, »prediction« er et
nedvendigt element i en optimal beslut-
ning. Andre vil sige, at videnskaben om
virksomheden har til opgave at sige, hvor-
ledes man ber trzffe en beslutning, at
videnskaben altsd skal veere normativ el-
ler sprescriptivex. Selv om disse formil
vel i den konkrete opgave bliver identi-
ske, er s attitude nok mere akceptabel
— efter anmelderens verdisystem -, selv
han (og Churchman) lever af at udvise
en anden.

Churchmans bog er i de te ir, den har
varet pd markedet, blevet en klassiker,
hvis tankeindhold man som erhvervsako-
nom ikke kommer uden om at tage stil-
ling til.
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Bogen indcholder 15 bidrag til den
matematiske lagerteori, produktionsteori
og udskiftningsteori. For alle bidrag g=l-
der, at der ikke er skelet til nogen umid-
delbar praktisk anvendelse af de udvik-
lede modeller.

Pi den anden side er der i de forskel-
lige papirer foretaget stedvist veerdifulde
bidrag til udwiklingen af den abstrakte
matematiske modelfamilie indenfor om-
ridet management science.

Anmelderen er i tvivl om det hensigts-
massige 1 den af Stanford-gruppen dben-
bart efterhiinden kanoniserede fremgangs-
méide: at skrive matematik og til en vis
grad at anvende matematisk arbejdsme-
tode og kalde det ledelsesvidenskab.

Alle artikler er pd det abstrakte re-
searchplan og har kun interesse [or spe-
cialister.

Erilk Johnsen.



