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at vare si tilpas gammel, at den kan
have en vis relevans for danske wvirk-
somheder.

Rapporterne er opdelt i fire afsnit. Det
forste er en principiel {verbal) diskussion
af forholdet mellem informationsteknolo-
gi og dens indflydelse pd topledelsens
organisering afl beslutningsproceduren.

Det nmste alsnit indeholder Simon og
Newells opleg til heuristisk problemlos-
ning af topledelsesproblemer, samt Alex
Ordens diskussion af menneske-maskin-
computer systemer, som over systemtanke-
gangen lenker computer op virksomheds-
ledelse saramen.

Tredje afsnit er helliget de organisa-
toriske problemer, der ledsager compute-
ren. Det indeholder to smrdeles kvalifi-
cerede bidrag, dels McGregors om sta-
bens rolle i en moderne organisation, og
dels Bavelas' om kommunikation og or-
ganisation.

Fijerde afsnit indeholder beskrivelser
af erfaringer fra fem virksomheder: In-
ternational Shoe Company, General Elec-
tric Company, United Air Lines, Stan-
dard 0il Company og The Atwood Va-
cuum Machine Company.

Erik Johnsen.

Argyris, Dubin, Haire, Luce, Warner,
Whyte, & Strother (ed.): Social Science
Approaches to Business Behavior. The
Dorsey Pres, Inc., and Richard D. Ir-
win, Inc, Homeweod, lllineis, 1962,
183 sider, § 5.—

Bestricbelser pd at integrere de forskel-
lige videnskabsgrene, der beskzftiper sip
med virksomhedens forhold, bliver mere
o mere almindelige. Af de mange sym-
posier, der afholdes, navnliz i U. 5. A,
og al de mange beretninger, der udgives
herfra, danner denne bog et signifikant
bidrag.

Marvierende anmelder har  nawnlig
haftet sig ved to artikler. Den ene er
Chris Argyris’ afthandling om integra-
tion af individ og organisation, hver han

udvikler en model, der kan bidrage til en
belysning af, i hvilket omflang denne
integration er filfredsstillende, idet han
ikke mener, at den nogensinde kan blive
woplimale.

Den anden mere betydningsfulde ar-
tikel er skrevet al K. Duncan Luce, op
den omhandler psykologiske studicr af
beslutningsmodeller, der forudsmiter den
cognitivt dominerede adfmrd, der bestir
i, at man opstiller sin nyttefunktion i
form af et mil for forventet nytte og sd
treeffer afporelser her ud fra. Han gir
tvartimod ind for at besluttende adfard
i virksomhederne bedre kan beskrives ved
dynamiske lmremodeller af stokastisk til-
snit. Dette er = 1 det omfang Luce's teo-
rier kan empirisk veriliceres — et argu-
ment for at forlade the economic man
som modeldannelse, idet man ikke opti-
merer, men satislierer.

Mason Haire diskuterer 1 et ganske
interessant alsnit magtproblemet i virk-
somheden, medens andre  bidragydere
diskuterer amerikanske lederes herkomst
og hvad de [Ar tiden til at g med. Ende-
lig diskuteres, hvad der er naturligt, de
vanskeligheder der er forbundet med en
integreret analyse af en virksomhed.

Erik Johnsen.

Frederick A. Ekeblad: The Statistical
Method in Business. John Wiley &
Sons, London, 1962, 791 sider, &4 sh,
Forfatteren er professor i statistik ved

handelshejskoleafdelingen al Northwest-

ern University, og bogen er skrevet for
handelshojskolestuderende.

Nearvaerende oplieg er i princippet til-
talende. Det, der karakteriserer prakti-
ske problemer i virksomhedsledelse, er,
at der ikke flindes definitive svar pid dem.
En af statistikkens opgaver er at tilveje-
bringe information som basis for et mu-
ligt svar.

Ud fra dennc problemstilling kommer
inferensmodellerne til at spille en alpe-
rende rolle 1 fremstillingen. Op de for-
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ste henved fem hundrede sider er en
ganske god introduktion til det sikaldte
moderne beslutningsteoretiske oplieg. Re-
sten af bogen er helliget regressionsana-
Iyse op tidssericanalyse.

Fremstillingen er hovedsagelig verbal,
og den er meget omstendelig. Det sidste
traek er s negativt i anmelderens ajne,
ai han ikke kan anbefale bogen. Selv om
det er fornuftigt, hvad der stiir, mister
man fuldsteendig  overblikket og dojer
med at fastholde det vasentlige.

Det samme indhold skiret ned til 300
sider ville viere en fortrinlig larebog i
en: stor del af den statistik, der cr ned-
vendig for beslutningstagning i virksom-
hederne.

Erik Johnsen.

Joseph D, Coppeck: International Econo-'

mic Instability, The Experience after
World War 1l. McGraw-Hill 19562, .'I
Forfatteren, der er professor ved Earl-
ham College og i1 perioder har varet
knyttet til State Departments ekeonomi-
ske aldeling, [remlaegger her resultaterne
af omfattende beregninger til belysning
al svingningerne i en rekke vigtige stor-
relser i det internationale skonomiske
samkvem i efterkrigsirene.
Beregningerne falder i to dele. 1 for-
ste afdeling bringes talmassigt formule-
rede angivelser for instabiliteter i@ bl a.
cksport- og importverdi samt priser og
maxngder i verdenshandelen som helhed,
i eksportvaerdi og priser for udvalgte
varer og varckategorier og endelig i cks-
portvaerdien for 83 lande. For hver tids-
rickke er fundet et sikaldt instabilitets-
indeks, der med god tilnmrmelse angiver
storrelsen af det gennemsnitlige procent-
vise udsving fra det ene ar til det nmste
for den pigaldende tidsserie med korrek-
tion for trend’'en. Endviderc giver man
et mil for de enkelte landes og varers
bidrag til den samlede instabilitet i ver-
denshandelen. Af resultaterne, som stem-
mer ganske podt med, hvad man skulle

vente, skal nevnes, at ferfatteren finder,
at hverken enkelte wvarer eller enkelte
lande (U. 5. A.) taget for sig, bidrager
i storre omfang til instabiliteten i ver-
denshandelen.

1 beregningernes andel del har Cop-
pock korreleret de fundne instabilitets-
indeks for cksportprovenuet for de 83
lande med en rekke formodede relevante
sterrelser. Kun for mmngder og priser
findes en tydelig sammenhang, alle an-
dre undersogie forhold wiser kun en ret
svag korrelalion. Nawvnes skal deg, at
eksportindtegterne viser storst stabilitet
for lande med en stor udenrigshandel
og for lande med stor samhandel med
U.S. A,

Bogen munder ud i et forslag om op-
rettelse afl en international kreditinstitu-
tion - i tilknytning til IMF — med det
formil, til lande, der kommer ud for
pludselige og store nedgange i cksport-
indtagterne, at yde kortfristede kreditter,
siledes at landenes importevne holdes
oppe. Forfalteren er derimod skeptisk
over lor markedsarrangementer vedro-
rende enkelte varer, dels fordi de generelt
stabiliserende wirkninger synes beskedne,
dels fordi enskelige tilpasninger inden for
scktoren hammes.

Et stort arbejde ligger bag de [remlagte
beregninger, men resultaterne synes ikke
ganske at sti mil med anstrengelserne.
Selvom  behandlingen af materialet til
tider kan virke lidt for hindfast o me-
kanisk, si viser forfatteren dog en klaede-
lig beskedenhed i de praktiske konklusio-
ner af undersogelserne.

H. Duelund Nielsen.

M, Elaug: Economic Theory in Retrespect.
Richard D. Irwin, Inc., Homewood,
lllinois, 1962, 633 sider, $ 7.95.
Gkonomisk dogmehistoric er den sko-

nomi der ceksisterede, indtil man selv

tog fat pd studeringen. Nir denne dog-
mehistorie diskuteres, vender man atter
og atter tilbage til sporgsmiilet om, hvor-



