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Eric Gellerstedt: Aktiv personaltjinst.
Bonniers Ugglebiéckerna, Stockhalm,
1941, 169 sider. Sv. kr. 14,50 vindb.,
sv, kr. 17,50 indb.

Eric Gellerstedt er personaldirektér i
Firsikrings AB Skandia.

Formdlet med bogen er at beskrive det
arbejde, der udferes — eller bor udfores
— af en personaleafdeling. Fremstillingen
er prget af konkrete problemstillinger,
mens den teorctiske baggrund for disse
problemstillinger kun bereres perifert.

»Aktiv personaltjinst« er ikke og pre-
tenderer heller ikke at vare en lercebog
i personaleadministration, men den giver
en udmerket indfering i visse dele af
faget, swmrligt omriderne personalepd-
vielgelse og aflenning.

Fi. Klicker-Larsen

N

Kompas-Danmark. Index over Danmarks
Industri og MNezeringsliv. 2. udgave.
Forlaget Kompas A/S, Kgbenhavn
1962, 1348 s, 95 kr.
Kompas-Danmark er et index i hind-

bogsform over en halv snes tusinde dan-

ske virksomheders produktion, salg og

tjenesteydelser. Forste udgave foreld i

1961 med 9100 virksomheder, anden ud-

gave 1 1962 med 9800; tredje udgave vil

indevarende &r med 10.000

virksomheder, og dermed il Kompas

blive et regelmassigt udgivet hovedvark,

der med sine oplysninger om ¢a. 16.000

varer og tjenesteydelser vel nok er den

mest omfattende hdndbog, som findes
inden for sit omride herhjemme.
Kompas stammer fra Schweiz, hvor den

udkom ferste gang i 1947, og hvor 13.

udgave er under forberedelse. Kompas

komme 1

er internationalt udbygget, idet den des-
uden forelobig er udgivet i Belgien,
Frankrig, Italien, Spanien, Storbritannien,
Sverige og (Jstrip og er under forbere-
delse i Grkenland, Holland, Vesttysk-
land og endog i U.S. A. Decimalklasse-
inddelingen af varer og tjenesteydelser
koordineres mellem de nationale udgaver
og felger FN's princip herfor. Selv om de
nationale udgaver endnu ikke er fuldt
udbyggede op den internationale dekning
endnu ikke er fuldstendig, er Kompas-
bagerne givet det hidtil bedst udbyggede
system til bide nationalt og internatio-
nalt at finde leveranderer eller kunder
efter.

Ved siden af enkelte redaktionelle op-
lysninger og firmaannoncer bestir varket
af 3 afsnit: varcfortegnelse, varemarke-
register op firmafortepnelse.

Forste afsnit indledes med en alfabe-
tisk varefortegnelse over de 16.000 varer
og tjenesteydelser suppleret med visse
samlende betegnelser. Trods sit store om-
fang md man alligevel tage fantasien til
hjzlp her som ved brugen af andre for-
tegnelser for at finde frem. Dels er og kan
der ikke altid vzre enighed om en vares
nrettea betepnelse, dels kan man give sig
til at sege cfter for specifikke varer. Den
alfabetiske varefortegnelse findes natur-
ligvis pd dansk, men af hensyn til var-
kets internationale karakter tillige pd
engelsk og tysk; andre sprog som f. eks.
[ransk op spansk mi wel komme til i
senere udgaver.

I den nmste del af dette afsnit, som
udger omkring halvdelen af bogen, fin-
des baseret pd varcnumrenes decimalklas-
sifikation oplysninger for hver vare om,
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hvem der her i landet producerer den
cller lader den fremstille gennem under-
leverandorer eller forhandler den som
grossist eller agent. Da grossister og agen-
ter ikke er s godt sdxkket« som produ-
centerne, har Kompas en skaevhed til for-
del for de sidste, men det kan efterhiin-
den rettes. Oplysningerne hidrorer selv-
folgelig fra virksomhederne selv, og fol-
pelip kan man ikke laste Kompas for
fejlagtige oplysninger, men ud fra per-
sonlige erfaringer mi anmelderen des-
varre konstatere, at en del — hovedsage-
lig mindre - virksomheder ikke har varet
tilstrekkeligt omhyggelige med deres op-
lysninger. Der er siledes truffet firmaer,
der har givet ufyldestgorende, til tider
dirckte misvisende informationer om de-
res produktion. Kompas® verdi stir og
falder med rigtigheden af de informatio-
ner, der publiceres. Det er beklageligt,
hvis Kompas uforskyldt skal lide under
manglende cksakthed, og det kan neppe
heller gavne virksomhederne. Det mi an-
tages at ligge uden for det mulige, at
Kompas normalt kan foretage nogen form
for kontrol.

Det synes som om virksomheder har
aversion raod at lade sig rubricere som
vekrende fabrikanter alene wved under-
leverandorer. Et af tidens tegn er struk-
turrationalisering med wudstrakt anven-
delse af underleveranderer, si hvorfor
ikke klart vise, at man folger med tiden?

Et kort og derfor ikke udtemmende
alsnit viser varemarker og deres inde-
havere,

Sidste afsnit indledes med en alfabetisk
firmafortegnelse med angivelse af hvilken
by, man i afsnittets hoveddel skal finde!

foruden navn, adresse og telefon oft
bankforbirdelse, navne pd ledende per-
soner og pi bestyrelse og andre praktiske
detailoplysninger, undertiden ogsi aktie-
kapital og antal ansatte, men sjzldnere
omsztning og salgsprogram. Betydningen
af Kompas vil foreges wvasentligt, hvis

data om [irmaerne. Disse data ﬂmfattczA

man pd en eller anden mide fik angivet,
hvor man i varefortegnelsen skal sege
kendskabet til den enkelte virksomheds
salgsprogram narmere uddybet. — Den,
der bruger Kompas, danner sig et sken
over firmaerne pi grundlap af deres egne
oplysninger, men skonnet er meget usik-
kert. Der nok en tendens til at angive
antallet af ansatte for stert, og uden
brancheangivelse siger selv det rigtige
antal af ansatte ikke si meget. En spe-
cifikation af antallet suppleret med angi-
velse af omsmtiningen og eventuelt aktie-
kapitalen vil sammen med branchen dog
give et lidt sikrere sken, som man kan
vaere interesseret i at anstille, hvad enten
man er kunde eller leverander.

Som ferstehinds informationskilde har
anmelderen haft megen gavn af de to
udgaver, der foreligger pd dansk, og var-
kets betydning for den enkelte er klar.
Men Kompas er pd grund af sit indhold
af et meget stort antal oplysninger ord-
net pd en let tilgngelig mide et godt
kildemateriale for udviklingsarbejdet i
virksomhedernes marketingafdelinper og
for bdde den erhvervsekonomiske og sam-
fundsokonomiske forskning. Med relation
hertil fir man ved gennemgang af varket
et tydeligt billede af, hvor splittet dansk
industri er i et utal af smi enheder med
en uhyre vidt dreven differentiering.
Spergsmilet om dette er rationelt og ren-
tabelt melder sig atter og fortsatter i
spergsmilet, om det er fremmende for
vor konkurrenceevne over for udlandet

ganske uanset markedskonstellationerne.
Leif Monies.

Russell L. Ackoff: Scientific Method, op-
timizing applied research decisions.
John Wiley & Sons, Inc., Mew York
and London, 1962, 464 =, 72 sh.
Ackoff er professor ved afdelingen for

virksomhedsledelse ved Case Institute of

Technology og direktor for afdelingens

operationsanalysegruppe. Han har som

mediorfatter til bogen sine to medarbej-



