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Rivett har sin erfaring fra England og
kontinentet, medens Ackoff hovedsagelig
har hentet sin hjemme i Staterne. Blan-
dingen al de forskellige attituder er gi-
vende, og man kan trygt sipe, at forfat-
terne ndr deres intention, ogsi med hensyn
til eventuelle danske lmsere med direk-
tortitel.

Forste afsnit fastlagger OR's karakte-
ristika, dels historisk, dels (og navnlig)
ved diskussion af et konkrel case. Denne
dgel kan den travle lmser overspringe.

Andet afsnit giver et indtryk af OR-
metodikken anvendt pd felgende proble-
mers lager, fordeling, ko, sekvens, rute,
udskiftning, konkurrence og segeproble-
mer. Problemerne er her formuleret som
verende identiske med de metoder, eller
maodeller, som OR har udviklet. Men man
kunne for salgsformdl ligesivel krydse
alle disse metoder med virksomhedens
indkebs-, produktions-, salgs- og admini-
strationsproblemer for en illustration af,
at OR har forskellige mulige svar pa virk-
somhedens normale problemer.

Tredje afsnit behandler OR's relationer
til andre ledelsesredskaber, medens der i
[jerde alsnit er nedfwldet nogle guldkorn
om, hvorledes OR ber organiseres. Anm.
er ikke helt enig med forf. i deres krav
til OR gruppen; man mi efterhinden
kunne komme et langt stykke med folk,
der har gennemgiet en egentlig OR-ud-
dannelse, siledes at man ikke behover at
hyre en [ysiker, ingenier, matematiker,
statistiker, biolog, skonom, socialviden-
skabsmand og regnskabsmand for at f3
et OR-team ud afl det. Disse folk kan
inddrages som specialisthjzlp, hvis det
bliver nadvendigt.

Femte aflsnit indeholder en reekke lit-
teraturhenvisninger for en gradyis ind-
foring 1 omrddet.

Erik Johnsen.
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Denne bog er beregnet som laercbog for
begyndende skonomistuderende ved ame-
rikanske collepes. Dens hovedidé er at
fremstille pristeorien i neje tilknytning
til udvalgte praktiske tilfazlde. De sad-
vanlige teoretiske prismodeller tilknyttes
saledes med det samme eksempler hentet
fra det amerikanske marked. Fuldkommen
konkurrence illustreres siledes ved hjxlp
al forholdene inden for amerikansk land-
brug, monopolafsnittet starter med en
gennemgang af Aluminium Company of
America (Alcoa), oligopol bygger pi for-
holdene i sthl- og automobilbrancherne
0.5 v. Der er ganske utvivlsomt betyde-
lige fordele vundet ved denne fremgangs-
mide, idet modellerne ikke kommer til at
sveve 1 luften, men anvendes med det
samme. Forbindelsen mellem  teori og
praksis er dog ikke alle steder lige let
at se. Siledes vil jeg tror, at mange stu-
derende har vaert ved at se den umiddel-
bare forbindelse mellem monopolpris-mo-
dellen og Alcoas prispolitik (s. 183-90],
hvarimed forklaringen pi det navnte sel-
skabs prispolitik ud fra langtidshensyn
(s. 202-03) er langt mere vellykket.

Fremstillingen skal ses mindst lige sd
meget ud fra et samfundsekonomisk som
et driftsekenomisk synspunkt. Det er ty-
deligvis de forskellige konkurrenceformers
samfundsmassige konsekvenser, der in-
teresserer forfatteren mest. Selv om bo-
gen udelukkende behandler amerikanske
tilfzlde, er den dog vaerd at anbefale som
supplerende lesning til skandinaviske sko-
nomistuderende. Eksemplerne er nemlig
gennemgiende velvalgte og si godt be-
lyst som tilgengeligt materiale tillader,
hvortil kommer at fremstillingen er meget
kiar, og i de teorctiske afsnit er hvert
eneste led 1 nalysen forklaret grundigt og
sierdeles padagogisk.

Bjarke Fog.



