Boganmeldelser

Anmelderz: Amanuensis, cand, mere. Bent Gram, amanuensis, cand. occon, Erilk John-
sen, forstander, cand. merc. Fl. Klicker-Larsen, stipendiat, cand. occon. H. Duelund
Niclsen op amanuensis, cand. mere. Orla Nielsen.

Arne Jensen: Eksperternes rolle i frem-
tidens samfund. Sgndagsuniversitetet,
bind 371, Munksgaards Forlag, Kgben-
havn 1963. 75 =, kr. 8,50,

Arne Jensen er ekspert. Denne eksper-
tice gir bl.a. pd studiet al ckspertens
rolle som ridgiver og dermed af den
indflydelse, som den sneotrale« analyti-
ker alligevel har pd politiske afgorelser,
det veere sig i virksomheden som i sam-
fundet.

Arne Jensen oser i denne lille bog afl
de erfaringer han selv har gjort som
ckspert 1 betydelige projekter som tele-
fon- og trafikplanlagning, men illustre-
rer iovrigh eksperiens rolle med mange
andre konkrete cksempler, ofte med ope-
rationsanalytisk tilsnit, hvor han selv har
vieret mer2 eller mindre involveret. Tager
man bogens lorfatter som prototypen pd
en ekspert (hvad man nok skal vare for-
sigtig med), md man slutte, at ekspertens
rolle er ganske betydelig, nir det galder
influens pi afgorelser, som han ikke selv
har myndighed til at treffe. A. J. pa-
peger ganske rigligt, at analysemanden
ikke kan undgd vurderingsclementer i sin
analyse: valg afl model, metoder, kriterier,
samt alle mellemliggende fortolkninger.
Det kan siledes vare vanskeligt at frem-
legge det beslutningsgrundlag i lorm af
en rckke =neutrale« alternativer, som eks-
nwertens opgave ideelt kan formuleres i
retning  af,

Beslutningstageren, eller  politikeren
mi efterhinden udstyres med nogle sjette
sanser [oruden sin sunde fornuft, hvis
han skal have nytte af ekspertrad. Mange
afgorelser synes at vise meget spildt cks-
pertkrudt.

A. J. diskuterer ogsd administratorens
rolle som den at holde beslutningstager-
ne orienterede om cksperternes resultater,
samt naturligvis at bringe beslutningerne
til udferelse.

Arne Jensen taler for et samarbejde
mellem ekspert, administrator og politi-
Ler, som hver i sig har specielle elemen-
ter, der skal kombineres for rimelige af-
gorelser, og han adwvarer kraftigt mod at
betragte cksperter som medicinmand. Han
wir tvaertimod ind for at nedlegge de, der
betragter sig som en sidan,

Erik Johnsen.

Arne Rasmussen: Brancheglidning i Dan-
mark. Sekretariatet for Danmarks Er-
hvervsfond., Hgst og 5pn, Kgbenhavn
1963, 82 5. plus bilag. Kr, 12,—,

Til en rakke udenlandske undersogel-
ser afl sortimentsstrukturen i detailhande-
len fojer sig den forste danske underse-
gelse al denne art, lavet af professor
Arne Rasmussen.

I kraft af at det er den forste under-
sogelse herhjemme af denne art, kan der
ikke blive tale om ecgentlige sammenlig-
ninger baseret pd et ligesi omlattende
materiale. Derfor mi cgentlige konklusio-
ner om den igangvarende wdvikling vente
pd en ny undersagelse, som lagt op efter
de samme retningslinier som denne, vil
kunne pive vardifuldt materiale til en
egentlig teori om sortimensudviklingen,
evh. koblet sammen med undersopelser
over variationer 1 andre handlingspara-
metre 1 detailhandelsvirksomhederne.

De [undne sortimentsbredder og -dyh-
der kan dog seties i relation til det bran-
chemarke, som butikkerne normalt har



