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fir man i bogens sidste kapitel, og det
kan wel siges at veere skiret over lasten
»Hvad nytter det et menneske, om han
vinder hele verden o. s v.«. Videnskaben
mi tjene fremskridtet, men for at deite
kan realiseres op civilisationen kan over-
leve, har videnskabsmanden =».... a re-
sponsibility toward developing a science
of ethics and morality; that is, a con-
trolled method of solving ethical and
moral problems...«. Ackoff er af den
opfattelse, at hans 1 bogen beskrevne og
udviklede metoder kan anvendes i denne
retning. Anmelderens opfattelse er, at
A's synspunkter ikke er helt si tossede,
som de lyder; at de si er unedvendige
i nervaerende sammenhang er en anden
sag.

Man stir her overfor en signifikant
fremstilling af det metodestadium, som
videnskaben om virksomhedsledelse stir
pd for ejeblikket. Det er en original og
personlig fremstilling, der dog er si til-
pas objekiiv i sin udvalgelse afl stof, at
ingen alvorligt arbejdende driftsokonom
kommer udenom den.

Erik Johnsen.

Elisabeth Herminge: Avskedsintervjuer.
Stencileret rapport fra PA-ridet, Stock-
helm 1941, 45 sider. Sv. kr. 5.
Rapporten, der er udarbejdet af fil.

kand. Elisabeth Herminge for PA-ridets

konsultationsavdeling, indeholder en me-
tedediskussion samt resultater af en rzk-
ke studier af afskedsinterviews.

Den almindelige oplattelse al alskeds-
interviews er, at de udelukkende benyttes
til at konstatere afgangsirsager. Forfat-
teren plpeger, at disse interviews ogsd
kan benyttes som en art personligheds-
prover for at konstatere, hvad der adskil-
ler det blivende og det afgldende perso-
nale.

Derefter beskriver forfatteren et kon-
kret forsog med afskedsinterviews, og
rapporten afsluttes med en diskussion om

metoder, resultater og anvendelsen af re-
sultaterne, hvoral sarligt det sidstnaevnte
alsnit er af interesse.

Fl. Klocker-Larsen.

Franklin F. Kuo: Network Analysis and
Synthesis, John Wiley & 3Sons, New
York and Londen, 19462, 413 ., 64 sh,
Denne bog skal ikke anmeldes, idet

den handler om elektriske netvark og

nogle metoder til at optimere stremmen
gennem sidanne, herunder differential-
ligninger. Der er ikke nogen umiddelbar
anvendelsesmulighed for de i denne bog
prasenterede  modeller pd  okonomiske
problemer, — medmindre man anlzgger
okonomiske kriterier pd elektroteknikken,
og si specifikt onsker vel de feerreste
okonomer at gi til varks. Nir den derlor
navnes, er det dels fordi forlaget har til-

sendt den, dels for med udgangspunkt i

at konkludere: vel er der frugtbare ana-

logier mellem elektriske netvaerk og oko-
nomiske netvaerk, men der er ct svelg
mellem de reelle problemstillinger, som
kun kan fyldes af formelle matematiske
modeller. Det er i sidstnzevnte, skonomer-
ne mi tage udgangspunkt, nir de skal
afbilde og optimere eokonomiske sam-
menhznge. Den gensidige  belrugtning
mellem elektrisk netvaerksteori og mate-
matisk grafteori kan naturligvis komme
ckonomien til gode, men kun gennem
sidstnmvnte.

Erik Johnsen.

i Erik Hoeck-Gradenwit-: Individ, gruppe,

samfund. Nyt Nordisk Forlag, Kgben-

havn 1959, 197 sider.

Individ, gruppe, samfund, der har un-
dertitlen Socialpsykologiske betragininger,
er en udvidet og omarbejdet udgave af
Hoeck-Gradenwitz' socialpsykologiske l=-
rebog, der hidtil kun har foreligget i sten-
cileret form.

Det er meget vanskeligt at opstille en
rickke definitioner til afgransning af fa-
gene socialpsykologi, sociclogi og psyko-
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logi. Denne svaghed lider de fleste bager
indenfor disse omrider under, og man er
som laser henvist til i ferste omgang at
acceptere den enkelte forfatters delini-
tioner. Hoeck-Gradenwitz adskiller so-
cialpsykologi og sociologi siledes: »So-
cialpsykologien har individet som ud-
gangspunkt og underseger individets ud-
vikling og reaktionsdannelser i1 dets for-
hold til andre individer og til de forskel-
lige grupper og menstres, mens »sociolo-
gien gr ud fra sociale grupper og mon-
stre og underseger de forskellige sociale
faktorers vekselvirkning«.

Hoeck-Gradenwitz  kommer gentagne
gange ind pa begrebet tilpasning og frem-
haver betydningen af, at der allerede pi
ct forholdsvis tidligt stadium i livet —
gennem  forzldre eller andre — skabes
et grundlag for tilpasning sivel til den
snmvre som til den sterre gruppe. Han
giver en rzkke eksempler pd, hvad mang-
lende tilpasningsevne kan fore til i form
af kriminalitet o. lign.

Bogen barer stwrkt prag af, at den i
forste reekke henvender sig til socialrid-
rivere samt medarbejdere indenfor berne-
og ungdomsforsorg, kriminalforsorg og
faengselsvasen, men den har ievrigt in-
teresse for alle, der beskeftiger sig med
personlighedens dynamik.

Fi. Kléeker-Larsen.

Kebmandsskolens Eksportskoles under
visningsmidler, \
Til brug ved undervisningen pi Keb-

mandsskolens Eksportskoles 2. ir er der

med stette fra Danmarks Erhvervsfond
udarbejdet felgende fire hefter:
Niels Teisen: Eksportens juridiske pro-
blemer, 132 sider. Kr. 26,50
Bent Burmeister: Eksportmarkedsorien-
tering, 104 sider. Kr. 20~
Ole T. Krogsgaard: Eksportens organi-
sation, 87 sider. Kr. 17—
Frode Slipsager: Keonkurrencemidler i
cksporten, 156 sider. Kr. 27—

Hefterne er i kommission hos Einar
Harcks forlag og s®lges udelukkende til
undervisningesbrug.

Fl. Klocker-Larsen.

L. R. Ford and D. R, Fulkersen: Flows in
Metworks. Princeton University Press,
Princeton, N. 1., 19462, 194 s., 6,00 3.
Bkonomiske sammenhaenge er som be-

kendt af en sddan indviklethed, at kun
meget  komplicerede modeller kan be-
skrive dem, hvis beskrivelsen skal vare
blot nogenlunde realistisk. Om optimering
af sidanne sammenhznge har der kun
veeret tale i meget ringe omfang.

Der er efterhiinden et formelt model-
apparat under udvikling ved hjxlp af
hvilket man synes at kunne foretage rele-
vante forenklinger af komplicerede sam-
menhenge, sdledes at disse afbildes i
form afl et netvark.

Netvarksmodellerne har et reelt ud-
spring i elektroteknikken (jfr. anmeldel-
sen af Kuo's bog i dette nr.) dels i den
matematiske grafteori. Ford og Fulker-
son, der er matematikere, har udviklet en
regneteknik, »the labelling method«, af-
maxrkningsmetoden, eller Ford-Fulkerson
proceduren, ved hvilken man kan opti-
mere en strom gennem et netvark. (Der
skal ikke i nerverende anmeldelse ghs
nazrmere ind pd metoden, men der kan
henvises til anmelderens artikel »Intro-
duktion til netverksmodeller«, Det dan-
ske Marked nr. 2, 1963, ligesom en ana-
log procedure er beskrevet i Bent Ander-
sens artikel i dette nummer af E.T.).

I det omfang man kan foretage en
relevant modellering af skonomiske ak-
tiviteters sammenh®zng ved et netverk,
kan disse aktiviteters samspil ved oven-
nzvnte algoritme eller et andet medlem
af den familie, der er opstiet omkring
Ford-Fulkerson proceduren, bringes hen
1 retning af en optimalsituation.

I driftsekonomien giver navnlig trans-
portproblemer, en lang rekke produktions-
planlzegningsproblemer, samt problemer-



