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Richard Bellman: Adaptive Control Pro-
cesses, A Guided Tour. Princeton Uni-
versity Press, 1961, 255 sider, $ 6.50.
Man kan ikke sige om Bellmann, at

han har fingeren pd pulsen. Han er sclv

med til at danne pulsen.

Adaptive kontrol processer stir for si-
danne processer, hvor en mekanisme og
et mil pgensidigt tilpasser sig hinanden.
Der kan pd dette problem udvikles sivel
simple som seerdeles indviklede modcller.

Bellmann har holdt sig til de helt
grundlzggende spargsmil al formel mate-
matisk natur. Bogen er da ogsih kommet
til som en sammenarbejdning af intro-
ducerende kurser indenfor dette omride.

Indholdet svarer ikke helt t1l titlen,
idet der tillige er behandlet gangse dy-
namiske programmeringsproblemer og in-
formationsproblemer, samt leeremodeller.
Sin heterogenitet til trods ir man Dell-
mans fortolkning af de vasentlige pro-
blemer forbundet med styring af syste-
mer. Eril  Johnsen.

Donald G. Malcolm and Alan J. Rowe:
Management Contrel Systems. John
Wiley & Sons, New York and London,
1940, 375 sider, 58 sh,

Bogen bestdr af en samling konference-
referater fra et symposium afholdt af
System Development Corporation 1 juli
1959. Samlingen indeholder flere princi-
pielle bidrag, og den har siden sin frem-
komst varet et hyppigt citeret vaerk og
en hovedkilde til kontrolsystemer i virk-
somheder, hvor elektronregnemaskiner ta-
ges i anvendelse i denne procedure.

Der kan vare szrlig grund til at frem-
hzve Rathes artikel om ledelseskontrol i
erhvervsvirksomheder, Dickies om inte-
greret  systemplanlzgning  hos  General
Electric, samt alle fem artikler under
afsnittet om nyere undersogelser vedro-
rende opbygning af kontrolsystemer i
virksomhedsledelsen,

Erik Johnsen.

Gerald M, Meier; International Trade and
Developmaent., Harper & Row, Publish-
ers, New York and Evanstone 1943.
208 sider, $ 4.25,

Forfatteren, professor ved Woesleyan
University, snsker — i polemik mod Myr-
dal, Prebisch o.a. — at vise, at den klas-
siske udenrigshandelsteori er anvendelig
ogsd pd udviklingslandenes problemer, -
Teorien om de komparative omkostninger
udbygees ved at mndringer i faktorud-
budet tages med ind i modellen. Mis-
visende plstande om bytteforholdsudvik-
hingen tilbagevises. — Efter Meiers opfat-
telse bestdr hovedproblemet for u-lan-
dene i, hvorfor den vackst, som vitterligt
har fundet sted i disse landes udenrigs-
handel, ikke har fort til en kraftigere
ekspansion i den indre ekonomi. Forkla-
ringen finder han i karakteren af lande-
nes cksportproduktion, (en stigning i cks-
porten forer i en rackke tilfaelde kun til
en begraenset opgang 1 beskaftipelsen op
de personlipe indtzgter) og i markeds-
ferholdene 1 landene (manglende faktor-
mobilitet, prisstivhed samt en raekke socio-
logiske forhold). Forfatterens konklusion
er, at der mi legges hovedveegt pd ud-
viklingslandenes egen politik for at ride
bhod pi de nievante forhold. De industria-
liserede landes ansvar bestir i at serge
for, at hojkonjunkturen vedvarer, og at
der heller ikke ved handelspolitiske for-
anstaltninger lagges hindringer i vejen
for u-landenes cksport. Bogen er et ver-
difuldt korrektiv til Myrdals beger om
samme emne, og den er endvidere nyttig
ved omfattende litteraturhenvisninger op
en fyldig bibliografi.

H. Duelund Nieclsen.

George P. Schultz and Thomas L. Whisler,
ed.: Manzgement Organization and
the Computer. The Free Press of Glen-
coe, llinois, 1960. 257 sider, $ 7.50.
Dette er atter en samling konference-

rapporter om elektronregnemaskiners an-

vendelse i virksomhederne. Bogen er ved
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at vare si tilpas gammel, at den kan
have en vis relevans for danske wvirk-
somheder.

Rapporterne er opdelt i fire afsnit. Det
forste er en principiel {verbal) diskussion
af forholdet mellem informationsteknolo-
gi og dens indflydelse pd topledelsens
organisering afl beslutningsproceduren.

Det nmste alsnit indeholder Simon og
Newells opleg til heuristisk problemlos-
ning af topledelsesproblemer, samt Alex
Ordens diskussion af menneske-maskin-
computer systemer, som over systemtanke-
gangen lenker computer op virksomheds-
ledelse saramen.

Tredje afsnit er helliget de organisa-
toriske problemer, der ledsager compute-
ren. Det indeholder to smrdeles kvalifi-
cerede bidrag, dels McGregors om sta-
bens rolle i en moderne organisation, og
dels Bavelas' om kommunikation og or-
ganisation.

Fijerde afsnit indeholder beskrivelser
af erfaringer fra fem virksomheder: In-
ternational Shoe Company, General Elec-
tric Company, United Air Lines, Stan-
dard 0il Company og The Atwood Va-
cuum Machine Company.

Erik Johnsen.

Argyris, Dubin, Haire, Luce, Warner,
Whyte, & Strother (ed.): Social Science
Approaches to Business Behavior. The
Dorsey Pres, Inc., and Richard D. Ir-
win, Inc, Homeweod, lllineis, 1962,
183 sider, § 5.—

Bestricbelser pd at integrere de forskel-
lige videnskabsgrene, der beskzftiper sip
med virksomhedens forhold, bliver mere
o mere almindelige. Af de mange sym-
posier, der afholdes, navnliz i U. 5. A,
og al de mange beretninger, der udgives
herfra, danner denne bog et signifikant
bidrag.

Marvierende anmelder har  nawnlig
haftet sig ved to artikler. Den ene er
Chris Argyris’ afthandling om integra-
tion af individ og organisation, hver han

udvikler en model, der kan bidrage til en
belysning af, i hvilket omflang denne
integration er filfredsstillende, idet han
ikke mener, at den nogensinde kan blive
woplimale.

Den anden mere betydningsfulde ar-
tikel er skrevet al K. Duncan Luce, op
den omhandler psykologiske studicr af
beslutningsmodeller, der forudsmiter den
cognitivt dominerede adfmrd, der bestir
i, at man opstiller sin nyttefunktion i
form af et mil for forventet nytte og sd
treeffer afporelser her ud fra. Han gir
tvartimod ind for at besluttende adfard
i virksomhederne bedre kan beskrives ved
dynamiske lmremodeller af stokastisk til-
snit. Dette er = 1 det omfang Luce's teo-
rier kan empirisk veriliceres — et argu-
ment for at forlade the economic man
som modeldannelse, idet man ikke opti-
merer, men satislierer.

Mason Haire diskuterer 1 et ganske
interessant alsnit magtproblemet i virk-
somheden, medens andre  bidragydere
diskuterer amerikanske lederes herkomst
og hvad de [Ar tiden til at g med. Ende-
lig diskuteres, hvad der er naturligt, de
vanskeligheder der er forbundet med en
integreret analyse af en virksomhed.

Erik Johnsen.

Frederick A. Ekeblad: The Statistical
Method in Business. John Wiley &
Sons, London, 1962, 791 sider, &4 sh,
Forfatteren er professor i statistik ved

handelshejskoleafdelingen al Northwest-

ern University, og bogen er skrevet for
handelshojskolestuderende.

Nearvaerende oplieg er i princippet til-
talende. Det, der karakteriserer prakti-
ske problemer i virksomhedsledelse, er,
at der ikke flindes definitive svar pid dem.
En af statistikkens opgaver er at tilveje-
bringe information som basis for et mu-
ligt svar.

Ud fra dennc problemstilling kommer
inferensmodellerne til at spille en alpe-
rende rolle 1 fremstillingen. Op de for-



