Boganmeldelser

Anmelder: Amanuensis, cand. oecon. Erik Johnsen.

Harry W. Karn & B, von Haller Gilmer:
Readings in Industrial and Business
Psychology. McGraw-Hill Publishing
Company, London 1942, 515 5., 38 =
6 d (paperbound),

Der er her samlet 57 artikler fra gran-
seomriidet mellem psykologi og virk-
somhedsledelse i videste forstand. Ar-
tiklerne er opdelt i felgende grupper
(4 a 6 artikler i hver): motivation og
gruppe-tilpasning, indstilling og percep-
tion, personaleudvalgelse, traning, ar-
bejdsvurdering, arbejdseffektivitet og ar-
bejdshetingelser, ulykker og sikkerhed,
psykologiske faktorer i systemopbygning,
virksomhedsledelse, organisation, arbej-
der-arbejdsgiver problemer og marke-
tingproblemer.

Som helhed kan det vel siges, at sam-
lingen ger status over den anvendte del
af psykologien pd virksomhedens mange-
artede problemer, om ikke ved de trykte
artikler, si ved den righoldige litteratur,
der felger i artiklernes kelvand.

De f[leste afltrykte bidrag er af empi-
risk tilsnit, hvilket for si vidt er pris-
vaerdigt som man for praktiske formdil
vil foretrackke pd forskellig vis under-
byggede teoridannelser. Bagdelen er man-
gelen ph en eller flere grundlemggende
modeller, som de mange aspekter kan
sacttes 1 relation til, ligesom man ogsd
kun i ganske fi bidrag nir ned til pro-
blemernes grasrodder.

Alligevel er der grund til at gere
kraftigt opmarksom pd denne samling,
samt til at opmuntre redaktererne til
fortlebende at revidere indheldet, hvad
de forelobig har gjort ved at udsende
denne anden udgave.

Erik Johnsen.

Phil Carroll: Profit Control, How to Plug
Profit Leaks. McGraw-Hill Publishing
Company, London 1962, 259 5., 58s,

Som praktisk konsulent for mange virk-
somheder har forfatteren formuleret sin
egen lov, Carolls lov, som i sin simpleste
udformning (s. 21) lyder som noget i
retning af: »De fleste virksomheders
nettofortjeneste bliver reduceret af tabt
indtjening for en del af omsmtningens
vedkommende, til tider bevidst, til tider
fordi omkostningerne er forkert eller
ufuldstandigt opgjorte«. Allerede her
svigter anmelderens forstielse, og han
vil give ordet til C. selv (s. 28): »Pro-
fits lost are equal to one fourth the vo-
lume of period sales times the square
of the per cent that maximum item pro-
fit exceeds twice the company average
profit all devided by the difference be-
tween maximum per cent profit and
company averages.

Bogen giver naturligvis alle svar pé,
hvorledes man kan kontrollere sin ge-
vinst, og stundom sette den i vejret
{det fremgir jo bl a. af bogens titel).
Den lange rekke how-to reglementer er
resumeret i fire punkter (s. 236, som er
let at huske, da sidetallet er identisk
med anmelderens faders telefonnummer,
hvis man foran setter 0881):

1, udtryk dit gevinstmdl som en pro-
centdel af den investerede kapital,

2. bestem hvilke mengder der skal
saclges af dine forskellige produk-
ter for at opnid det opstillede ge-
vinstmal,

3. motivér dine sxlgere til at opnd
det budgetterede pgevinstmal,



4. planleg din produktion, siledes at
du kan overholde dine leverings-
lafter,

Ja, ja, det skal siges, at der ogsi er
andre resumeer, men det delger ikke den
kendsgerning, at denne bog er skrevet
for potentielle danske lmsere, der ikke
endnu har lezrt engelsk nok til at stave
sig igennem den.

Erik Jolnsen.

Erwin Esser Nemmers: Managerial Eco-
nomics, Text and Cases. John Wiley
& Sons, London 1962, 498 s.

Denne bog er ct interessant bekendt-
skab som driftsokonomisk lmrebog he-
tragtet. Den er holdt pd nogenlunde sam-
me niveau som Bjarke Fog og Arne Ras-
mussens lareboger, Driftsckonomi I og
II, og den vil efter omstanlighederne
kunne lmses som ct supplement til disse.

Bogen er opdelt i seks dele: 1 prog-
noseteknik, Il eltersporgselsanalyse, [II
produktions- og omkostningsanalyse, IV
prisfastsacttelse, V institutionelle forhold
og VI investeringsanalyser. Samtlige af-
snit er eksemplificerct ved gennemgang
af sterre cases, ligesom de indecholder
righoldige regnecksempler.

Prognoseteknikken, der reprasenteres
her, lzgger hovedvagt pA den traditio-
nelle regressionsteknik, men den er mere
grafisk prapet f. eks. I gzngse statistiske
[remstillinger, hvilket efter anmelderens
mening  taler til dens fordel.

Alsnittet om eftersporgselsanalyse er
bygget op omkring de forskellige ela-
sticitetsbegreber, Disse er illustrerede med
formaliserede cksempler hentet fra oko-
nometrien. Der kan nzvnes et enkelt
trick: en vares priselasticitet kan aflee-
ses dirckte, som hwmldningen pid den rette
linie, der angiver (approximerer) sam-
menhaengen mellem pris og mangde, nir
mengden afsattes ud ad ordinataksen
op prisen ad abcisseaksetn {modsat hvad
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der er normalt), hvis man vel at merke
tegner punkterne ind pi dobbelt loga-
ritmisk papir.

Produktions- og omkostningsafsnittet
starter med proportionsloven, som er
eksemplificeret ved et industrielt eksem-
pel, og ikke som normalt med landbrugs-
forseg. Man gir sd over isokvantteknik-
ken til linemr programmering. Afsnittet
om omkostninger er meget forenklet. For-
fatteren har den ide, at opdelingen i
faste og variable omkostninger er svemr
at gennemfere i praksis, og han foreslir
derfor at lmgge hovedveegten paA »stand-
by«, sprogrammeds« og w»variables om-
kostninger. Standby stir for totalomkost-
ningerne minus de omkostninger, der fal-
der bort, hvis man indstiller wvirksom-
hedens aktivitet temporart. Programmed
stir nzrmest for en halvfast omkostning
(»cn diskret omkostning, hvis virkning
cr svaer at mile« 5. 203). Endelig er den
variable lig med de normale omkostnin-
ger, der varierer med produktionsom-
fanget pr. tidsenhed (forfatteren tager
dog ikke stilling til denne vigtige tids-
enheds lengde).

I afsnittet om prisfastsmttelse ses de
gammelkendte problemstillinger omkring
monopol og duopel m. v. Det span-
dende indslag er imidlertid fors. dis-
kussion af »target pricing«, som (s. 254)
er defineret som fastsmttelsen ef en pris,
der giver e¢n naxrmere bestemt gevinst,
ikke just pgevinstmaximering.

Afsnittet om regeringens regulering af
erhvervslivet er naturligvis praget af for-
fatterens hjemland, U. S. A., men dets
disposition er ganske interessant.

Investeringsafsnittet adskiller sig radi-
kalt fra det, vi normalt ser pid dansk.
Der er siledes ikke engang fremstillet
den grundlxzggende kapitalvardiformel.
Fremstillingen er bygget op omkring den
halvautomatiske MAPI-metode, der iben-
bart er slict den an som en standard-
metode i U, 5. A. Filosofien m3 vaere den,



