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modelapparat for studium af konflikter
helt generelt, og den anden forsager at
anvende det pd bl a. ckonomiske kon-
flikter og — hvad der har forl.s hoved-
interesse i denne forbindelse — internatio-
nale konflikter.

Forste kapitels begrebsapparat er over-
bevisende. Hvad resten af varket anbe-
langer, bringer det vel vor erkendelse et
hanefjed wvidere. Men klart er det, at
konfliktforskning mi foretages pd empi-
risk basis og ikke pd spekulativt, som her
er sket.

Kapitel 10 behandler okonomisk kon-
flikt og kapitel 11 industriel konflikt.
Begpe barer preeg al at vaere skrevet af
en lerd mand.

Erik Johnsen.

C. West Churchman: Prediction and Op-
timal Decision. Prentice-Hall, Engle-
wood Cliffs, M. J., 1961, 394 =,
Neaerveerende anmelder herer ikke til

dem, der kipger i facitlisten. Han skal

ikke desto mindre begynde med at sige,
at han har lest adskillige positive an-
meldelser af denne bog, og kun positive.

Selv af folk, der ellers ikke lagger fin-

grene imellem, ndr det galder andres

arbejde, navnlig arbejde, der er infice-
ret med vardifilosofi.

Churchmans bog barer undertitlen »fi-
losofiske bidrag til en videnskab om veer-
dier«. Churchman har i mange ir varet
involveret i praktisk og teoretisk opera-
tionsanalysearbejde, sd selv om han har
en baggrund som verdifilosof, kan man
ikke forvente e¢n mnormal verdifilosofi-
diskussion, som den der f.eks. er fert
her Skandinavien. Bogen er da ogsd ct
opleeg til beslutningstaperen og analyse-
manden i virksomheden, op den diskute-
rer de forskelligartede vurderinger, som
disse mi anleegge i deres respektive funk-
tioner. En vurdering al disse vurderinger
kan efter C. kun foretages, hvis man ved
hvad folk virkelig vil. Dette implicerer -
atter efter C. - at nogle fundamentale

ctiske problemer loses. Dette kan kun
geres, hvis man laver en metodik, der pd
mere eller mindre empirisk basis kan
bidrage til besvarelse af disse spargsmil.
C. har lavet et sidant muligt opleg i
bogen. Han mener indledningsvis, at det
er naivt at skelne mellem en sverden af
kendsgerninger« og en sverden af var-
dier«, vaerdier er kendsgerninger, der kan
studeres sfvel som andre forhold, f. eks.
i en virksomhed, og man kommer ikke
udenom et studium af dem, hvis man
skal opstille en normativ beslutnings-
molel.

M. h. t. analysemandens afrorelser, alt-
54 wvidenskabelige beslutninger« er det
klart, at de er underkastet vurderinger.
C. mener, at hvis man vil vurdere disse,
kan det kun ske ud fra videnskabens for-
miil, som atter kan vare mange og ind-
byrdes modstridende. Det er derfor ned-
vendigt at rangordne milene, og dette
er — atter efter C. — et etisk problem.
Mectoder til at foretage en sidan rang-
kationer er bogens hovedtema (der er ad-
skillige sidetemaer, der dog klinger no-
genlunde sammen med hovedtemact).

De forste scks kapitler kan wel beteg-
nes som forskellige oplaeg til den egent-
lige diskussion. De behandler det norma-
tive opleg, forholdet mellem lyst-ulyst og
praference, en indgdende diskussion af
hvorvidt gevinst kan anvendes som var-
dimiler, og hvorfor ikke, et afsnit om
miling op et afsnit om sandsynlighed.
Alle kapitler er originale bidrag til den
lobende diskussion af disse spergsmdl,
ikke blot resuméer, — selv om disse fore-
tages implicit.

Kapitlerne 7-10 incl. er bogens egent-
lige bidrag. Kapitel 7 diskuterer en norm
for vardimiling. Man tmnker sig en be-
slutningstager stiende overfor et st mu-
lie handlinger hver affodende sit eget
resultat, evt. med en vis sandsynlighed.
Verdien af et resultat defineres da (s
190) pd felgende vis: »... we define the
value of outcomes in terms of a selection
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of an act from among a set of »free«
choices: cach choice is available, is known
to have u speeific probability of leading
to an outcome, and is preferred equally
with respect to other available choices«.
Dette er jo en noget indskraznket defini-
tion, men fidusen ved den er — efter C. -
at den afspejler de forhold, der kende-
tegner de cksperimenter, man har mulig-
hed for at lave. Derved fir begrebet
srationel adlerde« ogsd en specifik be-
tydning, som diskuteres i kapitel 8. Det
er den adlmerd, der udspiller sig i lys af
den nytteteori, man pd ethvert tidspunkt
er i stand til at opstille. Og for ojeblik-
ket kan man ikke komme langere end
ovennevnte definition af vardi giver
operationel mulighed for. I kapitel 9
diskuteres mulighederne for at addere
vaerdier. Og da hele Cl's system bygper
pd verdiers additivitet, er det et essen-
tielt alsnit, og naturligvis et afsnit hvor
kritikken kan s®tte ind. Man kan wvel
sipe, at hvis man holder sig til oven-
nevnte verdidefinition, sd felger ver-
diernes additivitet med logisk nedvendig-
hed, og si behover man ikke gore meget
mere ud af det. Hvis man imidlertid
legger sin seksperimentelle« metode an-
derledes til rette end C. foreslir, kan
man meget simpelt empirisk eftervise, at
verdier hos beslutningstagere 1 virksom-
heder ikke er additive. Hvilket atter krae-
ver andre modeller for eventuelle aggre-
geringer. Kapitel 10 ghr videre med et
udvidet opleg til verdimiling, der til
en vis grad forseger at tage hensyn til
anmelderens kommentar, men der kom-
mer ikke nogen cgentliz losning ud af,
men et veerdifuldt bidrag til diskussionen.

De sidste 6 kapitler behandler atter
sidetemacr: gyldig argumentation, vaer-
dier i grupper, tidsproblemet og nogle
fundamentale problemer i videnskabelig
metode.

Videnskabens opgave — som formuleret

al C. - er at kunne forudsige (jfr. bogens
titel); forudsigelse, »prediction« er et
nedvendigt element i en optimal beslut-
ning. Andre vil sige, at videnskaben om
virksomheden har til opgave at sige, hvor-
ledes man ber trzffe en beslutning, at
videnskaben altsd skal veere normativ el-
ler sprescriptivex. Selv om disse formil
vel i den konkrete opgave bliver identi-
ske, er s attitude nok mere akceptabel
— efter anmelderens verdisystem -, selv
han (og Churchman) lever af at udvise
en anden.

Churchmans bog er i de te ir, den har
varet pd markedet, blevet en klassiker,
hvis tankeindhold man som erhvervsako-
nom ikke kommer uden om at tage stil-
ling til.

Erik Johnsen.

Kenneth J. Arrow, Samuel Karlin and
\ Herbert Scarf, ed.: Studies in Applied
Probability and Management Science.
Stanford  University Press, 1962,

$ 8,50.

Bogen indcholder 15 bidrag til den
matematiske lagerteori, produktionsteori
og udskiftningsteori. For alle bidrag g=l-
der, at der ikke er skelet til nogen umid-
delbar praktisk anvendelse af de udvik-
lede modeller.

Pi den anden side er der i de forskel-
lige papirer foretaget stedvist veerdifulde
bidrag til udwiklingen af den abstrakte
matematiske modelfamilie indenfor om-
ridet management science.

Anmelderen er i tvivl om det hensigts-
massige 1 den af Stanford-gruppen dben-
bart efterhiinden kanoniserede fremgangs-
méide: at skrive matematik og til en vis
grad at anvende matematisk arbejdsme-
tode og kalde det ledelsesvidenskab.

Alle artikler er pd det abstrakte re-
searchplan og har kun interesse [or spe-
cialister.

Erilk Johnsen.



