Strukturrationalisering.')
Af Ernst Poursen?).

Forudsetninger,

Hensigten med de europziske markedsplaners gennemforelse er en
mere gkonomisk udnyttelse af de til rddighed stiende produktionsfak-
torer. Imidlertid vil overgangen til de sterre markeder kunne skabe
betydelige omstillingsproblemer for mange brancher og virksomheder.

En af vejene til at opni sterre effektivitet og konkurrenceevne kan
vere strukturrationalisering. Herved forstas et organiseret samarbejde
mellem virksomhederne i en branche med henblik pd at ege effektivi-
teten for hele branchen savel som for de enkelte virksomheder ved at
xndre arbejdsdelingen mellem disse.

En @ndring af arbejdsdelingen mellem virksomhederne i en branche
kan ogsa fremkaldes pa anden made, f. eks. som et resultat af den frie
konkurrence mellem virksomhederne; 1 sd tilfxlde foreligger der en
strukturtilpasning. Det er muligt, at denne kan virke lige sd effektivi-
tetsfremmende som strukturrationalisering, men dette er’ langtfra sik-
kert, og i de tilfzelde, hvor virksomhederne har indledt konkurrence-
begransende samarbejde, kan effektiviteten kun eges, ved at dette sam-
arbejde bringes til opher eller videreudvikles i rationaliserende retning.

Det vil ofte forekomme, at organiseret samarbejde mellem virksom-
hederne om strukturrationalisering gir hdnd i hind med samarbejde
om at begranse konkurrencen.

Det gvrige samfunds indstilling til samarbejdet vil da afhznge af,
om man mener, at den konkurrencebegraensende eller den effektivitets-
fremmende virkning vejer tungest.

1} Udarbejdet pd grundlag al en alhandling til forsvar for den handelsvidenskahe-
lige licentiatgrad. En populariserct fremstilling af en del af alhandlingen vil blive
offentliggjort i scrien Eksportinstituttets Smaskrilter.

) Civilekonom, Plumrose A/S.
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I erkendelse af, at konkurrencen ofte er utilstraekkeligt virksom til
at fremkalde en nedvendig strukturtilpasning, har der i nasten alle
de vestlige industrilande udviklet sig en sget forstielse for betydningen
af branchemassigt rationaliseringssamvirke, men desuden har man
praktisk taget overalt indfert monopolkontrol for at afbede de ulemper,
som samarbejdet kan tankes at medfore. Der foretages jvnligt under-
sogelser 1 forskellige lande af forholdene i enkelte brancher, dels for
at undersage mulighederne for at forbedre branchernes struktur, dels
for at forhindre misbrug, og de vedtagne monopollove er ofte pregede
af dette dobbelte hensyn.

De danske myndigheders indstilling er principielt konkurrenceven-
lig, men monopoler og karteller er dog ikke forbudte i Danmark, og
monopoltilsynets virksomhed er derfor bygget pa registreringsprin-
cippet.

[ det europaiske fellesmarked er lovgivningen pd dette omréide pé-
virket af amerikansk lovgivning. Det fremgdr siledes af Rom-traktatens
artikler 85 og 86 m. fl., at monopol- og kartellovgivningen i faellesmar-
kedet skal bygges pa forbudsprincippet. Imidlertid indeholder trakta-
tens artikel 85 1 § 3 bestemmelser om, at fellesmarkedskommissionen
kan dispensere fra forbudet mod konkurrencebegransende aftaler ved
at undtage sidanne karteller, som »bidrager til en forbedret produktion
cller fordeling af varerne eller til at fremme den tekniske eller skono-
miske udvikling, samtidig med at de sikrer forbrugerne en rimelig andel
af fordelen herved. . .«

Tidligere har i hvert fald danske virksomheder varet ret tilbage-
holdende med at indga aftaler af denne art, muligvis fordi man dels
tvivlede pi monopoltilsynets velvilje og dels manglede tiltro til struk-
turrationaliseringens fordele cller narede mistro til de evrige virk-
somheders vilje til samarbejde til falles fordel.

Imidlertid har man i den seneste tid vearet vidne til et sindelags-
skifte pd dette omrdde. Bide i Danmark og i andre lande er der i lobet
af de sidste par dr gennemfert strukturrationalisering i mange forskel-
lige brancher, og det forckommer sandsynligt, at der fremover vil blive
indgaet et stigende antal aftaler af denne art.

Séfremt der i en branche er behov for at gennemfore strukturrationa-
lisering, og dette anerkendes al de virksomheder i1 branchen, der for-
mir at gennemfore de nedvendige foranstaltninger, mi der sazdvanlig-
vis gennemfores en analyse af forholdene i branchen med henblik pa
at konstatere behovets sterrelse og muliggere en vurdering af forskel-
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lige fremgangsmader. Strukturanalysen kan opdeles i en prognose og en
diagnose.

Diagnosen skal klarlzgge branchestrukturen, d.v.s. iszr storrelses-
og ejerforhold, beliggenhed, produktionens fordeling pd virksomheder
samt distributions- og rentabilitetsforhold. Hensigten med at gennem-
fore en diagnose er at finde frem til, hvilke foranstaltninger det er
muligt at gennemfore for at tilfredsstille det behov, der muligvis er
konstateret ved udarbejdelsen af prognosen.

Former.

Ved strukturrationalisering gar decentralisation og koncentration
hind i hind. Man kan udtrykke det pd den mide, at de enkelte virk-
somheder opleses i funktioner, der hver for sig sammenlegges med
andre virksomheders tilsvarende funktioner for at opna stordriftens
fordele. Ved fusionering drejer det sig om samtlige funktioner, men
rationaliseringen kan vare mindre vidtgdende og blot omfatte nogle
enkelte funktioner.

Samarbejdet mellem virksomhederne kan vare horisontalt eller ver-
tikalt, og i sidstnavnte tilfeelde kan initiativet enten udga fra virk-
somheder nzr konsumenten og engagere virksomheder pa tidligere trin
eller gi den anden vej, siledes at virksomheder pé de forste produktions-
trin fir et samarbejde igang med virksomheder hojere oppe mod kon-
sumenten. I sin videste konsckvens omfatter det vertikale samarbejde
alle virksomheder fra rivareleveranderer til detailhandel og det hori-
sontale alle branchens virksomheder pd samme trin.

Blandt de gennemferlige foranstaltninger vil man ud fra profit-
maximeringsmotivet vaelge den eller de, som under de givne forhold
antages at medfere den sterste effektivitetsforegelse for branchen som
helhed — eller i hvert fald for de betydeligste virksomheder, der domi-
nerer branchen og som initiativtagere far strukturrationaliseringen gen-
nemfort. Da hensigten er at swtte de enkelte virksomheder i stand til
at producere og smlge mere skonomisk, mi strukturrationaliseringen
felges op af interne rationaliseringer i de enkelte virksomheder, hvilket
kan nedvendiggere investeringer i nye maskiner og anlag m. v. Sifremt
virksomhederne ikke kan skaffc den nedvendige kapital hertil, er der
kun tale om halvgjort arbejde, og selve strukturrationaliseringen bliver
betydningsles. Det forudseettes derfor i det folgende, at virksomhederne
disponerer over den nedvendige investeringskapital.

1.



Produktionssamarbejde.

Den maiske oftest omtalte form for strukturrationalisering er pro-
duktionsspecialisering. De fordele, der kan opnas herved, er principielt
de samme, som en virksomhed kan opna ved at gennemfoere en intern
sortimentsrationalisering, blot i sterre malestok. Koncentrationen om et
mindre antal varetyper vil gere det muligt for hver enkelt virksomhed
at ege effektiviteten, fordi den kan producere lengere serier og derved
opnir storre produktion pr. tidsenhed, da det ikke er nedvendigt med
sa mange omstillinger som tidligere. Der vil kunne anvendes specialister
og specialudstyr 1 foreget omfang, og der md kunne opnas besparelser
1 de faste omkostninger, fordi det mindre antal varetyper muligger en
forenkling af arbejdet med planlaegning og administration af produk-
tion og salg. Desuden betyder nedskaringen af antallet af varenumre
1 hver virksomhed, at oms@tningshastigheden sges, og siafremt speciali-
seringen gennemfeores fuldstendigt, erhverver hver enkelt producent en
bedre markedsoversigt og dermed mulighed for at gennemfere bedre
planlaegning og for at mindske sin lagerrisiko. Disse fordele kan ogsa
komme underleverandorer og aftagere til gode, saledes at storre om-
setningshastighed ogsi kan blive resultatet for disse virksomheder.

For den enkelte virksomhed kan en isoleret sortimentsrationalisering
vaere forbundet med risiko for at miste kunder, sifremt salgssamhorig-
heden mellem de enkelte produkter 1 sortimentet er tilstrekkelig steerk.
En specialiseringsaftale kan mindske eller eliminere denne risiko. Spe-
cialiseringen medferer derfor, at den enkelte virksomhed far bedre
muligheder for at fremstille det optimale sortiment, som fremkommer
ved at anvende de til ridighed stiende produktionsfaktorer siledes, at
det storst mulige dackningsbidrag fremkommer3).

) Ved successiv overforsel al produktionsfaktorer til alternativ produktion vil man
formentlig forst ophore med produktionen al de mindst rentable varer for til gengacld
at udvide produktionen af de mest rentable, og lortsiette med de varer, der derelter
stir sidst 1 rickken etc. Det er derfor sandsynligt, at forskellen mellem de indvundne
hojere dekningshidrag og de tabte lavere dickningsbidrag bliver stadigt mindre, men
det mi kunne betale sip at fortsactte, indtil den nmvnte forskel er 0.

Matematisk kan den successive overforsel af preduktionsfaktorer til alternativ pro-
duktion beskrives siledes: ved nedlmggelse al produktionen al vare n mistes dak-
ningsbidraget 1), men til gengxld opnds muligheden for at foroge indtjeningen al
dickningshidrag pd de avrige varer i sortimentet. Virkningen bliver derfor:

(Dy+AD) 4+ (Da+-ADp) oo (D g+ 4Dy 1) - Dy

I tillzelde al alsaciningssamhbarighed med varen i kan det tienkes, at enkelte vaerdier
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Jo lengere specialiseringen gennemfiores, desto storre bliver alt andet
lige effektivitetsforogelserne, men desto starre bliver samtidig risikoen
for den enkelte virksomhed i forholdet til den udenforstiende konkur-
rence, siafremt denne koncentreres om netop denne virksomheds pro-
dukt.

For at imsdegd denne risiko kan virksomhederne udvikle nye pro-
dukter, eventuelt indenfor nye produktionsomriader. Produktionsspecia-
lisering og produktudvikling kan siledes gia hind i hind, og det kan
taenkes, at samtidig med, at resultatet for de enkelte virksomheder bliver
et mindre sortiment, bliver resultatet for alle virksomhederne tilsammen
et udvidet sortiment.

Produktionsspecialisering er strukturrationalisering pd det horisontale
plan. Produktionssamarbejdet kan imidlertid ogsd udbygges vertikalt.
Det vil f. eks. veere naturligt at udvide aftalen om produktionsspecialise-
ring til ogsd at omfatte felles indkeb af rdvarer og hjzlpematerialer.

af D bliver negative. Betingelsen for at det kan betale sig at nedlaegge # mi da viere,
at

n=1
I AD; D, =k >0,
i=1

Virkningerne al nediwggelse kan undersoges for hver enkelt vare i sortimentet. Den
vare, der giver det storste ky, likvideres. Efter nedlieggelsen al n (forudsat at » har
det starste &) har vi en ny reckkelnlge:

DDt Digt oo D’
Ved at gentage processen f[as:

n-2
E .'fiD’;_{DH. i :i"'r"('1.r).,.|I __]} = lirfil ::’ 0
1=1

og den vare, der giver det storste ko likvideres. (Her forudsat at vaere n—1). Vi har
nu By > ks oog sdledes kan udvrlgelsen og rationaliseringen gennemfores, indtil
Ly -p = 0. Denne fremgangsmiide skulle gore det muligt at arrangere varerne i sorti-
mentet i raekkefolge efter virkninger af nedlwggelse respektive udvidelse af produk-
tionen pi den samlede indtjening af dakningsbidrag.

Det er her forudsat, at der blandt de varer, der opgives, ikke findes varer pi pioner-
stadiet, hvis ringe indtjening af dwkningsbidrag derfor nzppe kunne motivere en
produktionsnedlaggelse, og at der blandt de varer, som beholdes i sortimentet, ikke
findes varer i stagnation, som derfor trods en relativ hej indtjening alligevel kunnec
opgives motiveret af en forvenining om stadigt ringere indtjeningsevne.

Endvidere er det forudsat, at de faste omkostninger er konstante pr. tidsenhed og
ikke pdvirkes af overforsel af produkiionsfaktorer til anden anvendelse, samt at det
ikke pd anden mide end ved den nievnte overforsel af produktionsfaktorer er muligt
at forege indtjeningen af dakningshidrag.
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Besparelserne herved hidrerer fra storre kvantumsrabatter eller lavere
priser ved keb 1 sterre partier, fra fragtbesparelser ved samlet transport
af store partier over lengere afstande samt fra forenklet indkebs- og
lageradministration.

Indkebssamvirket forer let til vertikal integration nedad. Sifremt
de enkelte virksomheder hidtil har foretaget deres indkeb hos frit-
staende grossister, vil oprettelsen af indkebskontorer kunne medfore, at
et mellemhandelsled springes over. Tilsvarende kan branchen i forening
miske overtage hele transport- og/eller lagerfunktionen ved at oprette
eget transportselskab og/eller egne kelehuse, lagerbygninger m. v.

Tilsvarende kan virksomhederne i faxllesskab etablere produktion af
halvfabrikata. I det omfang de samme halvfabrikata kan anvendes af
de enkelte virksomheder trods en eventuel produktionsspecialisering, vil
der kunne opnis stordriftsfordele ved at koncentrere produktionen herafl
1 en enkelt virksomhed. Hvis der indgds en aftale om standardisering
af produktionsmetoder, vil der muligvis i sterre omfang end tidligere
kunne anvendes ensartede halvfabrikata ved fremstillingen af de for-
skellige produkter.

Salgssamarbejde.
De salgsproblemer, en gennemfort produktionsspecialisering rejser for
de enkelte virksomheder, kan principielt loses pa felgende mader:

a) virksomhederne leverer gensidigt til hinanden, sdledes at alle har
et fuldt sortiment, eller

b) en sortimentsgrossist overtager fordelingen, siledes at det fulde
sortiment samlet kan tilbydes detailhandelen, eller

c) de specialiserede virksomheder beslutter sig for at afseette deres
produkter i fallesskab.

Den forste mulighed indebaerer for de implicerede virksomheder pro-
blemer med hensyn til fastsettelsen af de priser, hvortil de gensidige
leverancer skal finde sted.

Den anden mulighed viser, at en strukturrationalisering i produk-
tionsleddet kan fi betydning for de efterfelgende distributionsled.

De forskellige former for strukturrationalisering af salgsfunktionen
ma organiseres som kartelaftaler, selv om formdlet i hojere grad er
rationalisering end konkurrencebegransning.

Hovedformilet med konditions- eller servicekarteller samt pris- og
kalkulationskarteller er at undgi service- og priskonkurrence, men des-
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uden kan foranstaltningernc medfere en effektivitetsforegende stan-
dardisering af salgsvilkdrene.

Forméilet med et reklamekartel er primert at begreense reklamekon-
kurrencen. Herudover kan virksomhederne opnd besparelser ved i fal-
lesskab at gennemfore reklamefunktionen. Reklamens formil er at oge
alszztningen dels af det pidgaldende produkt og dels af det pdgaldende
merke. Foroget afsetning af produktet opnds dels ved at appellere til
kebergrupper, der ikke er forbrugere af produktet, men muligvis kan
pavirkes til at blive det, og dels ved at formd de forbrugende keber-
grupper til at forege forbruget. Herudover opnds afsztningsforegelse
af et givet maerke kun pd konkurrenternes bekostning. Indtil det punkt
er niet i branchens ekspansion, hvor yderligere reklameindsats kun kan
fore til @ndret fordeling af markedsandele, eller en uandret fordeling
sikres derved, at forholdet mellem virksomhedernes reklameindsatser
er uzndret med hensyn til reklamebudgetternes storrelse og reklame-
budskabernes effektivitet, medens det samlede forbrug af produktet er
nogenlunde konstant, kan hver enkelt virksomheds reklameindsats virke
befordrende pé de evrige virksomheders afsatning, og en felles indsats
ma derfor ogsd kunne fremme afsmtningen af de enkelte marker i
branchen. Et falles reklamcbudget kan derfor veere en garanti imod
uskonomisk anvendelse af reklamen.

Det vil dog nappe vaere nadvendigt, at ct frelles reklamebudget har
samme storrelse som summen af de enkelte virksomheders budgetter
for at opnd samme virkninger p& afsztningen af branchens produkter.
I fallesskab har virksomhederne mulighed for at anvende specialister
pd reklamens omrade og at tage reklamemidler i brug, som de enkelte
virksomheder med deres begriensede budgetter miske ikke magter at
anvende. Den fazlles reklame kan derfor tenkes at fi storre slagkraft,
d. v. 5. storre effektivitet.

Safremt den mere effektive produktion, der er resultatet af et pro-
duktionssamarbejde, forer til en stigning i det samlede udbud, og dette
skennes at medfere risiko for prisfald, kan resultatet blive, at de sam-
arbejdende virksomheder slutter sig sammen 1 et kontingenteringskartel.
Dermed oges risikoen for udnyttelse af situationen, men samtidig sikres
mulighederne for at gennemfere strukturrationaliseringen, uden at dette
forer til overproduktion.

Ogsd dannelsen af et omriidckartel har til hovedformil at begranse
konkurrencen, men samtidig virker arrangementet transportrationali-
serende, fordi man undgar krydstransporter. Herudover opndr hver en-
kelt virksomhed fordelenc ved blandt de samarbejdende virksomheder
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at vaere eneszlger pad et bestemt marked, som derfor kan bearbejdes
mere intensivt og differentieret. Produktionsspecialisering og omrade-
specialisering udelukker ikke gensidigt hinanden, fordi de implicerede
virksomheder kan udlegge deres produkter i depot hos de svrige kar-
telmedlemmer og overlade disse salget heraf i deres respektive mar-
kedsomrader.

Den mest gennemgribende form for salgssamarbejde mellem uaf-
hzngige virksomheder foreligger, nir disse opretter falles salgskontor.
Fr dette administrationsorgan for et syndikat, indebzrer det store mu-
ligheder for bdde rationalisering og konkurrencebegransning.

Oprettelsen af et syndikat medferer for de produkter og de markeder,
der horer under kartellet, et altomfattende salgsfallesskab. Dette vil
sige, at faxllesskabet kan omfatte de tidligere navnte kartelformer for-
uden selve det gennemforende salg. Syndikatet kan gennemfere mar-
kedsanalyser for hele branchen og pd dette grundlag fastlzgge en
fxlles salgspolitik. Dette medferer, at syndikatet mi kunne [iksere samt-
lige handlingsparametre, d. v.s. priser, konditioner, salgsindsats, pro-
duktkvaliteter og totaludbuddets starrelse. Det sidste medferer en regu-
lering af produktionen i hver enkelt virksomhed. Salgskontoret ma
udarbejde salgsbudgetter og pd dette grundlag tilstille hver virksomhed
produktionsplaner for de kommende perioder. Konsekvensen er, at de
til syndikatet knyttede virksomheder mister suverzniteten pd ethvert
viesentligt omrdde og kun formar at varetage egne interesser gennem
deltagelse i syndikatets ledelse.

Indkobspools.

En indkebspool dannes af samarbejdende virksomheder i en branche
med det formal at opkebe en eller flere virksomheder i branchen.

Det hyppigst forekommende kebemotiv er formentlig nedlaeggelse
af de opkebte virksomheder. @nsket om nedleggelse af virksomheder
vil naturligt opstd 1 en branche, der er karakteriseret af betydelig og
varig overkapacitet, som f. eks. kan skyldes fremkomsten af nye op-
findelser eller @ndrede forbrugsvaner. Man kunne stille det spergsmal,
om ikke konkurrencen kunne eliminere den overfledige kapacitet der-
ved, at de mindst effektive virksomheder bukker under, og om ikke
dette ville veere en bedre losning, fordi de mest effektive virksomheder
da ville blive fritagne for at udrede erstatning til de virksomheder, der
skal nedlegges.

Man kan ikke se bort fra muligheden for en losning af overkapacitets-
problemet ad denne vej, men det kan vare en langsom proces 1 sam-
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menligning med en lesning ved organiseret samvirke. Arsagen hertil
er bl. a., at arbejdskraften ofte er mindre mobil, end det méske almin-
deligvis antages, og foretrkker underbetalt arbejde fremfor at flytte,
samt at maskinanlzg og andet udstyr i enkelte brancher kan vare s
specielt, at det praktisk taget ikke kan anvendes til anden produktion
og derfor i den beskrevne situation har en lav likvidationsvaerdi.

Onsket om nedleggelse af virksomheder kan ogsd skyldes onsket
om at opnd storre effektivitet, ved at produktionen i et sterre antal
mindre virksomheder koncentreres i et mindre antal sterre virksom-
heder, der kan producere med stordriftsfordele.

Det er ogsd muligt, at indkebspools dannes med henblik pd keb af
virksomheder med fortsat drift for eje. Arsagen kan tankes at vere,
at en eller flere af branchens virksomheder nwgter at deltage 1 gen-
nemferelsen af det strukturrationaliseringsprogram, som et flertal af
virksomheder i branchen har vedtaget. Modstanden kan f.cks. gzlde
de tidligere nzevnte samarbejdsformer eller planer om flytning af en-
kelte virksomhedert).

Sammenlegning og deling af virksomheder.
Sammenlegning af virksombeder kan gennemfores ved kob ecller
som fusionering: som en horisontal eller vertikal integration.
Resultatet af en fusionering er, at de sammensluttede virksomheder
okonomisk og juridisk bliver til eet selskab eller een koncern, der imid-
lertid udmerket kan disponere over flere bedrifter.

1) Den hojeste pris, koberne kan std sig ved at betale for den virksomhed, der skal
nedlegges, mi vare likvidationsvacrdien 4 den kapitaliserede vardi af den forogelse
i indtjeningen al dakningsbidrag i kebernes virksomheder, som nedlaggelsen kan
muligrare.

Drejer det sig om kab af virksomheder med fortsat drift lor oje. er transaktionen
kun rentabel for den enkelte kober, nir

1D+ N
Pz,

i

hvor AR er den totale foregelse i dakningsbidrag i en typisk, fremtidig driftsperiode.
indtjent 1 kebers andre virksomheder end den opkebte og muliggjort af transaktionen,
N er nettooverskuddet 1 den opkobte virksomhed 1 en tvpisk fremtidip driftsperiode,
op i er keobers subjektive rentefod. Den kapitaliserede vmrdi al brokens tmeller skal
viere mindst lige s stor som kebsprisen P, der multipliceres med en fordelingsfaktor
ka, fordi P skal fordeles mellem de samarbejdende kebere. &y er en anden fordelings-
faktor, der tamkes anvendt til fordeling af nettooverskuddet i den opkobte virksomhed
mellem dens nye ejere.

Broken svarer til kapitaliseringen af en evigtvarende annuitet og er en approximativ
metode, idet det forudsmttes, at merindtjeningen andrager lige store belob pr. periode.
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Betingelsen for, at en sammenslutning af virksomheder kan kaldes
en fusion er siledes, at ejerne af de enkelte virksomheder ikke kobes
ud — en fusion kan dog naturligvis opkebe virksomheder — men forbliver
i branchen ved at deltage 1 fusionens ledelse. Herved far de enkelte
virksomhedsejere mindre indflydelse end tidligere, hvilket kan vakke
modvilje og — sdfremt modviljen er velbegrundet — nodvendiggore en
vis kompensation. Jo mindre indflydelse en virksomhedsejer opndr i
fusionens ledelse, og jo mere kompensation, der ydes ham herfor, jo
mere minder aktionen om opkeb. Hvis en del af fusionens ejere, som
for sammenslutningen var aktive, blot bliver passive kapitalister uden
virkelig indflydelse — maske endda uden stemmeret — md forholdet
sidestilles med opkeb.

Et af de vanskeligste problemer, der kan opstd ved en fusionsdan-
nelse, er at skaffe tilstreekkeligt med overordnede stillinger i fusionen,
eller sagt pd en anden méade, at dennes ledelse let bliver overdimen-
sioneret, hvilket kan volde organisatoriske vanskeligheder og blive en
kilde til kompetancestridigheder etc. Problemet kan naturligvis kun op-
std, ndr flere af de aktive ledere onsker fortsat at vare aktive. Hvis
derimod den daglige ledelse varetages af funktionzrer, vil de bedst
egnede af disse kunne overferes til ledelse af fusionen, medens resten
kan afskediges.

Hensigten med at danne en fusion er at opnd fordele for de del-
tagende virksomheder, som disse ellers ikke ville kunne opnd. Sam-
menlagningen er den mest vidtgdende form for samarbejde og med-
forer varigt tab af suverznitet for de deltagende virksomheder, og der
ville derfor ikke vere grund til at g si langt, sdfremt virksomhedernes
strukturmazssige problemer kunne leses blot ved at etablere en eller
flere af de tidligere nevnte samarbejdsformer. Men resultatet af disse
mindre vidtgdende samarbejdsformer kan vare kompromislesninger,
idet gennemferligheden kan have varet betinget af en vis hensyntagen
til de deltagende virksomheder. Denne hensyntagen kan hindre smidig
og fuldsteendig tilpasning mod den optimale struktur — tilpasningen kan
kun foregd i store trin, der ger det vanskeligt at opnd harmoni i bran-
chens struktur. Desuden kan mangel pa kapital veere en vaesentlig drsag
til, at virksomheder sluttes sammen i en fusion, idet dette under givne
omstaendigheder kan gennemferes uden kapitaludgifter.

Losningen af de forskellige rationaliseringsproblemer i en branche
kan medfere si stzerk en udvikling i branchesamarbejdet, at virksom-
hedernes aktiviteter er regulerede af et net af aftaler, eller miske re-
sulterer samarbejdet i dannelsen af et syndikat. I dette tilfzelde vil
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springet til fusionsdannelse ikke vare langt, og da de enkelte virk-
somheder stort set allerede har mistet deres selvstendighed, vil man
méske finde, at den fuldstzendige sammenslutning blot er at tage skridtet
fuldt ud; en praktisk og overskuelig losning, af hvilken man wventer
sig yderligere effektivitetsforbedringer. De samlede fordele ved fusio-
neringen skulle alt andet lige mindst kunne svare til summen af for-
delene ved produktionssamvirke, indkebsfellesskab og syndikat.

Det er taenkeligt, at fusionen ligesom andre storvirksomheder i tidens
lob foretager nyinvesteringer eller nedlagger enkelte dele af sine anlag.
Fusionen kan endvidere dele tekniske anlag som led i en specialisering
og en decentraliseringspolitik, der mdiske gennemfores for at hindre
overadministration af fusionen. Dette kan betyde, at et antal virk-
somheder forst sammenlagges til en fusion, hvis ledelse senecre deler
fusionen i et antal bedrifter, men samtidig er dette begivenhedsforleb
resultatet af en omorganisering af branchens resourcer med henblik
pd at samle ensartede funktioner, hvorved der opnds stordriftsfordele,
selv om antallet af bedrifter méiske bliver lige si stort som det antal
selvstendige virksomheder, der dannede fusionen. Det er muligt, at
delingen gennemferes sd vidt, at de enkelte bedrifter opnir juridisk
selvsteendighed, hvilket ex definitione er ensbetydende med fusionens
oplesning helt eller delvis. Et sidant skridt kan ogsd tenkes taget for
at undga statsindgreb, der ellers kunne befrygtes pd grund af fusionens
monopolstilling, men det kan da antages, at strukturen pi dette tids-
punkt er blevet si hensigtsmassig, at fusioneringen kun har vearet et
midlertidigt redskab til at fa gennemfert omfattende konkurrence-
begransning og strukturrationalisering 1 branchen.

Hvis hensigten med samarbejdet er den omorganisering af bran-
chens resourcer, som en fusion kan gennemfore ved deling, kan virk-
somhederne lige sd godt aftale dette straks fremfor at g omvejen over
dannelsen af en fusion og dennes senere oplasning. Virksomhederne
kunne nedsztte et udvalg med det formil at studere, hvorledes den
mest hensigtsmassige struktur burde vzre, herunder at beregne den op-
timale storrelse for hver specialiseret funktion, hvorefter dette mé soges
realiseret, hvilket kan nedvendiggere sammenlegning af nogle virk-
somheder, deling af andre, nedleggelse af bedrifter eller nyetable-
rmger.

Nyetableringshontrol.

En enkelt virksomhed eller en gruppe af samarbejdende virksom-
heder udever nyetableringskontrol, nér de behersker nyetableringerne i
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branchen, d.v.s. har det i deres magt at forhindre udenforstiende i
at foretage uenskede nyetableringer. Kontrollen kan tenkes udevet bide
horisontalt og vertikalt.

Hensigten med at udeve en sddan kontrol kan vare at forhindre, at
ukontrollerede nyetableringer i en rationaliseret branche forringer vil-
kirene for hele branchen. Er der f. eks. gennemfert produktionsspeciali-
sering, kan nyetableringer medfere, at hver virksomhed ikke langere,
siledes som det var hensigten, er eneproducent af et bestemt antal vare-
typer. Ukontrollerede nyetableringer vil dog virke uheldigt, sifremt
man har gennemfort kapacitetsreduktioner, fordi der i udgangspositio-
nen var overkapacitet i branchen.

Det mé imidlertid forventes, at virksomheder, der opkeber andre
virksomheder med nedlieggelse for eje for at fjerne overkapacitet, i
kebekontrakterne indfojer en klausul om, at selgerne forpligter sig til
varigt eller 1 et begraenset dremdl ikke at foretage nyetableringer 1
branchen. Denne forholdsregel kan dog ikke forhindre, at andre for-
soger at etablere sig pd markedet efter de nedlagte virksomheder.

Dette vil kunne forhindres nogenlunde effektivt, safremt virksom-
hederne kan opnd myndighedernes statte til at beskytte branchens struk-
tur. Der vil da kunne indferes autorisationsordninger, hvorefter det kun
er lovligt at etablere sig 1 branchen, sdfremt ansegerne kan opfylde visse
mindstekrav med hensyn til faglige kvalifikationer, disponibel egen-
kapital cte. Kravene vil kunne afpasses efter det behov for nyectable-
ringer, som markedets udvikling kan fremkalde.

Andre former for samuvirke.

De i de foregiende afsnit beskrevne samarbejdsformer omfatter vee-
sentligst specialisering samt udavelse i faellesskab af en rakke hoved-
funktioner som indkeb, salg og fremstilling af halvfabrikata. Der er
dog ogsi en rxkke andre opgaver, hvis losning kan traenge sig pd, og
som miske med fordel kan loses i faellesskab, fordi man da kan ansatte
specialister og anskaffe specialudstyr og fordele omkostningerne pd de
deltagende virksomheder. Som eksempler kan nzvnes centraliseret data-
behandling, fzlles konsulenttjeneste, forskningsopgaver og gennemfa-
relse af markedsanalyser m. v.; alle funktioner, der i hoj grad kraver
cksperters indsats.



