Erhvervsdlkonemiske cases

Regnskabschefens stilling i dag og i fremtiden.

Med den mere provokerende titel: »Er regnskabschefens stilling
i fare« afholdt Scktionen for regnskabsvassen diskussionsaften den
19. november 1962, Diskussionsdeltagerne var regnskabschef Borge
Ibsen, dircktor Werner Drenck og statsautoriseret revisor Tage
Andersen. 1 noget bearbejdet form gengives her de § indlag.

Bestyrelsen finder, at det sagte rummer sddanne perspektiver,
at det bor kendes af en sterre kreds end mededeltagerne og gerne
mane til eftertanke om, hvad De kan og ber gere for Deres egen
fremtid, og hvad vi i samarbejde med Handelshojskolen kan geore
for Dem.

Seltionen for regnshabsveesen.

Regnskabschef, civilgkonom Bgrge lhsen.

Indledning.

For at vurdere hvorvidt regnskabschefens stilling i virksomhederne er 1 fare, mi
det veere naturligt forst at se pd, hvilke opgaver, der smdvanligvis henlmgges under
regnskabschefens arbejdsomriide. Dernast er disse opgaver rigtigt placeret og klar-
lagt, og fdr regnskabschefen den rette placering i virksomhedernes ledelse som »eks-
perten« i ekonomi?

Arbejdsomrddet.

Regnskabschefens arbejdsomride er 1 mange virksomheder vokset op uden det rette
indhold, idet man ofte har ladet dette dirigere af sporgsmilet om en titel. Virksom-
hederne har, efterhiinden som personalet i de registrerende [unktioner er blevet foropet
1) dels som en folge af offentlige instansers stadigt voksende krav til talmeessige

oplysninger, og
2) dels som en folge af virksomhedernes eget behov for ekonomiske oplysninger,
mattet finde frem til en passende titel for vedkommende, som skulle lede det perso-
nale, der skulle behandle op fremskaffe de talmassige oplysninger.

Udviklingen inden for virksomhedernes regnskab har ofte haft felgende forleb:

Man begynder med en regnskabskyndig person, som skulle varctage regnskabsom-
radet til opfyldelse af forst og fremmest lovgivningens og revisionens krav, herunder
naturligvis det jeg vil kalde det pengemmssige omride {debitorer, kreditorer etc.).
Med virksomhedens voksen, datamangdens foregelse og dermed ansmttelse af mere
personale, er vedkommende blevet benmwvnt overbogholder eller hovedbogholder,
hvorefter man, nir omridet var blevet tilstrekkelig stort, xndrede titlen til regn-
skabschef, hvilket i de allerstorste virksomheder i de senere dr er blevet il regn-

skabsdircktor.
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Under hele denne titelinflation har parterne meget ofte glemt at se pi stillingens
indhold og at lade denne folge med i udviklingen af virksomhedernes struktur og
behov.

Har regnskabsfunktionen da ikke udviklet sig?

Jo, der er i Arenes lob hovedsagelig sket en stor udvikling inden for funktionens
registrerende side. Man har lagt vagt pd dels at forfine denne og dels at geore den
hurtigere ved udbygning og @ndring af svarktejet«. Man har intenst dyrket regn-
skabets klassiske principper, nemlig

1) sortering og
2} registrering samt
3} kontrollering.

Regnskabsfunktionen har formentlig, som felge af de gode konjunkturer inden for
samtlige virksomheder, fict slagside, hvilket cfterhinden som konkurrencen bliver
hirdere gir op for flere og flere, o man kommer til at spekulere pd, om funktionen
loser den srigtige« opgave.

Erfaringen viser, at sA lenge en virksomhed gir godt, indtjeningen er god m. v,
har alle varet tilfredse med regnskabsfunktionen, og denne har kunnet udbygges
sivel maskinelt som personelt, for at skaffe flere og flere »gode« tal hurtigere og
hurtigere. Nir resultaterne er blevet mindre gode, og tallenc ikke si rare at se pd
lengere, er man begyndt at tvivle pd afdelingens fortraeffelighed. Det er jo altid
utaknemmeligt at skulle praesentere regningen pd, hvad virksomheden har opnfiet
ved funktionmrernes indsats i den forlebne periode.

Dette i sig selv har vel ogsd varet medvirkende til, at virksomhedernes »indre«
klima - d.v.s. samarbejdet mellem de evrige afdelinger og regnskabsfunktionen -
ofte ikke er si godt som enskeligt.

flvad er da regnskabsfunktionen opgave?
Det er min opfattelse, at skal funktionen lese sin virkelige mission som »ekonomi-
cksperten i virksomheden, mi der liegges vagt pd

1) at sorge for at opbygge et fremtidsorienterende regnskab, der angiver den skono-
miske udvikling pd kort og langt sigt under neje hensyntagen til virksomhedens
malsatning, og derved samordner virksomhedens ekonomi.

2) i overcnsstemmelse hermed at opbygge den registrerende og kontrollerende funk-
tion.

Der er i de forlebne &r gjort alt for lidt for at opbygge det fremtidsorienterende
regnskab til fordel for opbygningen af det fortidsregistrerende regnskab.

Huem er ansvarlig for denne udvikling?

Er regnskabschefen alene ansvarlig?

Dertil mi jeg absolut svare ncj, idet det er min opfattelse, at for det ferste har
udviklingen som tidligere nmvnt, givet slagside, og for det andet burde man fra le-
delsens side i hajere grad have erkendt, at det, der er brug for i toporganisationen,
ikke er en funktion benmvnt regnskab, men derimod i hejere grad en funktion be-
nzvnt akonomi.
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Ledelsen burde endvidere have sorget for, at funktionen altid blev placeret pi linie
med virksomhedens specialister inden for salg og produktion og derved draget denne
ind i det team-work, som er en absolut forudsmtning for en virksomheds trivsel. Det
mi std klart, at ekonomi/regnskab er et tvmrorganisatorisk led, der ligesom produk-
tion og salg kreever en specialist. Virksomhedens ledelse mi i hovedtrekkene vaere

} .ﬁ.clm
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Prod. ‘ Salg [ Okonomi l

Produktion skal tages som et begreb i videre betydning.

Den administrative leders uddannelse — som ofte fejlagtigt er ensidig — er blevet
pivirket af de krav, der stilles fra virksomhedens eksterne respektive interne revision.
Revisionens indflydelse pi udviklingen af virksomhedernes regnskabsfunktion kan
sdledes ogsl vare drsagen til slagsiden.

Revisionen virker alt for ofte kun som en kontrolinstans og er derfor idelig pi
jagt efter at opbygge kontrolsystem pd kontrolsystem uden altid at vurdere den oko-
nomiske betydning heraf.

Man har siledes fra revisionens side gennem den administrative leder bevidst eller
ubevidst automatisk dirigeret regnskabschefens arbejde henimod at opbygre en funk-
tion, som hovedsagelig var registrerende og kontrollerende med hensyntagen til lov-
givningens og revisionens krav.

Nu er det ikke sddan, at hele skylden skal valtes over pd andre, idet det ogsd er
min opfattelse, at regnskabschefen selv har en del af skylden, og endog en meget
vazsentliz del af denne. Dette kan selvliolgelig skyldes en mangel i regnskabschelens
uddannelse sdvel i praksis som i teori. Han burde i hajere grad have veret opmark-
som pd, at det ledelsen havde behov for, var ikke alene et fortidsregnskab som kon-
trollerede og pipegede gamle resultater, men 1 hejere grad et fremtidsregnskab,
som vejledede op medvirkede til at styre virksomheden skonomisk. Inden for om-
riderne produktion op salg har man i mange &r arbejdet med planlegningsproble-
merne; disse er i meget hej grad og miske i hajere prad inden for den kommende
tid nedvendige i den skonomiske scktor,

Dette vil ganske vist krieve, at regnskabschefen neje folger med i alt som plvirker
virksomhedens ekonomi, herunder markedsmuligheder, produktionsmuligheder, pro-
duktionskombinationer etc. Muligheden for dette er absolut til stede gennem en all-
round orientering igennem litteratur, foredrag, kurser. idéudvekslingsmoder og end-
videre igennem et ganske intimt og positivt samarbejde med virksomhedens topledere
pd sivel salgs- som produktionsomriderne.

Dernmst mitte han hele tiden have haft for eje, hvilke oplysninger ledelsen havde
brug for og fremlegpre alle skonomiske aplysninger pd en kort og praccis mide i stedet
for, som det s ofte sker, at pracsentere et materiale, som er ganske uoverskueligt, fordi
man har haft den opfattelse, at jo flere tal man giver, desto bedre.
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Det mi std enhver klart, at med den arbejdsbyrde, der i dag hviler pd de ledendes
skuldre, mi regnskabschefen vaere opmarksom pd, at man md nojes med at give nogle
ganske [i bovedtal og i hejere grad prazsentere disse i grafiske [remstillinger ete., som
hurtigt kan anskueliggore problemerne.

Regnskabschefen har glemt at swlge sine idéer ved ikke at give disse et fristende
og let forstieligt udscende.

Regnskabschefen har fulgt meget godt med inden for den sterke tekniske udvikling,
hvilket kan skyldes et udmearket salgsarbejde fra leverandorernes side, eller, at man
i hojere grad forstir sig pd denne side af sagen. Kan han blive ved med dette?

Ja, under forudsztning af, at man kan vurderce hovedprincipperne i de nye systemer
og samtidig neje vurdere de ekonomiske muligheder ved at anvende systemerne inden
for sit eget praktiske omriide uden at lagge for stor vagt pd den nye tekniks hurtige
registrering, herunder sorteringsevne til brug i fortidsregnskabet, men er opmarksom
pi at anvende dette til fremtidsregnskabet.

Huvordan genoprettes det forsomte, og hvorledes bringes regnshabsfunktionen ind 1 de
baner, som tjener virksomheden og dermed os selv bedst?

Det vil vare absolut pikreevet, at der s§ hurtigt som muligt sker en strukturendring
inden for virksomhedernes regnskabsomride, siledes at der legges mindre vegt pi
det registrerende fortidsregnskab og mere vegt pd det fremtidige kontrollerende oko-
nomiregnskab, Mulighederne herfor er jo til stede, hvis vi vil udvikle budgetsystemet
pd slvel langt som kort sigt, og med samtidig indferelse af budgetrevision af for-
skellige periodelengder. Budgetsystemet mi samtidig fastlegges siledes, at alle i
virksomheden gores ansvarlig herfor, og mi opbygges sfledes, at den registrerende
funktions regnskabstal neje felger budgettallenes opbygning.

Virksomhedens ledelse mi endvidere etablere en toporganisation, som koordinerer
alle vmsentlige led og samtidig tager okonomifunktionen med som en meget vigtig
faktor ved fremtidig planl®gning af virksomhedens trivsel. Den fornedne kompetence
skal samtidig tildeles funktionen. Regnskabschefen skal herefter under forudssetning
af, at han har de fornoedne evner, vere skonomimanden, der i neje samarbejde med
de evrige funktioner serger for samordningen af hele virksomhedens skonomiske funk-
tion med lobende rapportering efter ledelsens behov og onsker.

Endviderse mi revisionen mndre sin indstilling og medvirke til indferclsen af et
fremtidsorienterende regnskab, der endvidere vil vaere ideelt som kontrolinstrument
og samtidig vil kunne medfere en simplificering al revisionens arbejde, hvis man i
hojere grad vil benytte sig af afvigelsesprincippet.

Uddannelse.

Samtidig mi man vare opmerksom pd, at det vil vEre nodvendigt at foretage
xndringer inden for hele uddannelsesomradet inden for sivel regnskabsvasenct, hvor
man efter min mening i for hej grad har helliget sig den registrerende funktion, som
inden for »administrationen«, hvor vi er langt tilbage i udviklingen. De vordende
skonomifolk, herunder revisorer, mi have mulighed for at fi en bedre uddannelse
inden for alle virksomhedsomrider. Disse mennesker mi oplares til at vere mere fri-
gjorte inden for deres fagomride ved at udvikle deres fantasi og kombinationsevne
i stedet for alene at lere og give dem mere eller mindre gode vaerktojer.
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Afsluttende bemarkninger.

Af mine bemarkninger — som med vilje 1 flere tilfxlde er fremsat sterkt — vil frem-
gl, at det er min opfattelse, at stillingen er i fare, hvis der ikke snarest foretages en
afgerende zndring i vor opfattelse al stillingens arbejdsomrdde og placering sanit
rette opdeling i virksomheden. Den tid er da ikke fjern, hvor andre med anden ud-
dannelse end vi, vil fi en afgorende indflydelse i ledelsesomrddet og henvise regn-
skabsfolkene til sarbejdere« i et talbehandlingsvarksted. Vort verktej og vor ud-
dannelse er i orden pd dette omrade.

Vi kan holde stillingen, hvis alle krefter sacttes ind derpit — altsi ogsi dircktionens
og revisionens — op etableringen af en okonomisk planlagning i fuld tilslutning til
virksomhedens milsztning smttes i gang pi linie med planlzgningen inden for virk-
somhedes avrige [unktioner,

Tiden hertil er endnu ikke forpasset, men i arbejdet med losningen af de kom-
mende tiders problemer i forbindelse med den skarpede konkurrence udefra, vil vi
kunne fi lejlighed til at vise vor berettigelse og rodfmste vor stilling, ikke som regn-
skabsmznd, men som skonomimzend.

Regnskabsdirektgr, civilgkonom W, Drenck.

Der skabes dag for dag nye titler for beskaftigede i erhvervslivet. Dette skyldes
dels en devaluering af titler i almindelighed og dels, at den stadig mere dybtgdende
specialisering skaber nye arbejdsomrider, der kriever specialuddannet personale, som
man soger at give passende titler. Indenfor regnskabsomradet kendte man for blot 50 dr
siden kun titlen bogholder. I dag findes et utal af titler, sdsom hovedbogholder, regn-
skabschef, lonningschef, kalkulationschef, hulkortchef, okonomichef o.s.v.

Regnskabschefens arbejdsomride veksler starkt fra virksomhed til virksomhed i dag.
Meget ofte er hans hovedfunktion stadig bogloring i snmvreste forstand. Men i al-
mindelighed benyttes titlen vel nok oftest 1 virksomheder, som har indfert mere avan-
cerede regnskabssystemer med budgetter, omkostningsfordeling og internt regnskabs-
viesen. Ofte ser man dog stillingen kombineret med mere administrativt betonet ar-
bejde, som f.eks. personalefunktionen, kontorledelse, intern organisation o.s. v. Nir
dette er tilfzldet, har det ofte en historisk baggrund, men det er desvarre ogsi tit
regnskabschefen selv, som er for ivrig med at pitage sig disse opgaver for at opbygge
en storre stilling. Den store spredning i arbejdsopgaverne er drsag til, at det mere
konstruktive arbejde inden for regnskabsomridet forssmmes.

Regnskabschef Ibsen var inde pd, at man forst rigtiz begynder at interessere sig
for regnskaber, nir en virksomhed gir dirligt. Dette er sikkert ogsd rigtigt. I nodens
stund bliver man klar over, at man i regnskabsviesenet har et instrument, som giver
mulighed for overblik. Men den dybere sammenheng skal nok findes i andre forhold.
Indforelsen af demokratiske ledelsesprineipper, hvor ansvaret fordeles, si hver enkelt
medarbejder 1 organisationen har et personligt ansvar, stiller store krav til den interne
kontrol. Moderne regnskabssystemer er da netop bygget op med henblik pi kontrollen
af de enkelte ansvarsomrdder. Man planlzgger den enkeltes aktivitet gennem bud-
retter, og disse folges senere op ved kontrol af realiserede tal kontra budgetterede.
NAir en virksomhed gr dirligt, skyder man skylden pi konjunkturerne; men sand-
heden er ofte den, at man ved en gennemfort planlegning og kontrol kan forudse
udviklingen og imedegd den.

Gennemforelsen af demokratiske ledelsesprincipper med tilsvarende delegering af
ansvar er en forudseining for den videre industriekspansion, og kravene til den regn-
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skabsmassige kontrol vil derfor stige i de kommende dr. Verdien i regnskabskontrollen
ligger i, at den enkelte forstir de oplysninger han modtager, erkender sine fejl og
prever at gere arbejdet bedre i fremtiden.

Efter min mening er det netop en af regnskabschefens vigtigste konstruktive opgaver
at skabe forstielse for regnskabssystemerne, at gore det klart for den enkelte, hvad
han kan fi ud af regnskabssystemet.

Forstielsen skabes bl a. ved at pgive hver enkelt medarbejder relevante tal. Ikke
for detaillerede oplysninger til toplederne og til andre ledere, kun tal som vedkom-
mende ever indflydelse pd selv. Dette princip synes indlysende, men man ser for-
bavsende ofte, at regnskabsafdelingen forseger at demonstrere sin formfen ved at
overdenge den enkelte med oplysninger.

P4 et andet omride synes mange regnskabschefer at gd til en anden yderlighed.
De bruger uforholdsmmssig megen tid til at sette sig ind i de kontortekniske ny-
skabelser, som [remkommer i stort tal. Ikke mindst anvendelsen af elektronisk appa-
ratur i regnskabsarbejdet har interesseret. Det er ganske vist nodvendigt at folge
denne udvikling, men man skal passe pi ikke at gd til yderligheder. Den rent tek-
niske udformning af regnskabsvasenet mi vare en sckunder opgave for regnskabs-
chefen. Man kan med sikkerhed forudsige en voldsom specialisering, ikke mindst pd
databehandlingsomrddet, hvor arbejdsgrupperingen sikkert vil blive programmering,
kodning og maskinkorsel, hver pruppe med specialuddannet personale.

Hovedindtrykket af situationen i dag er, at vi kun befinder os pd begyndelses-
stadiet i den udvikling, som kan forudses. I modsxtning til regnskabschef Ibsen tror
jeg ikke, det er realistisk at regne med, at regnskabschelfen kan bevare det arbejds-
omriide han har i dag. Tendenserne ses miiske tydeligst i udviklingen 1 U. 5. A. Her
synes man klart at g ind for en tredeling af det, vi normalt forstir ved regnskabs-
funktionerne, nemlig:

1. Registrering
2. Planlagning af og kontrol med aktiver og passiver

3. Planlaegning al og kontrol med virksomhedens skonomi

Registreringsfunktionen omfatter bogflering, statistik og databehandling i det hele
taget. Her md man forudse en stmrk centralisering af alt registreringsarbejde i virk-
somheden, — altsd ogsi det, der i dag ligger uden for regnskabsafldelingerne - i elek-
troniske databehandlingsanlzg. Vi kan forudse, at der med tiden bliver brug for
swrlig chef for denne funktion med titlen databehandlingschel eller miske den kor-
tere form dafachef.

Funktionerne under planlegning og kontrol med aktiver og passiver omfatter bl. a.
budgetteringen af virksomhedens kapitalbehov pi kortere og lengere sigt, budgettering
og kontrol af virksomhedens formue herunder vedligeholdelsen af aktiver gennem for-
sikring, kontrol med kasse- og bankbeholdninger, kreditgivning og varelagre o.s.v.
samt likviditets- og finansbudgetter. Denne funktion findes nappe udspecialiserct i
mange danske virksomheder, men er almindelig i U. S, A. under titlen streasurers.
Pi dansk bliver det nok til »finanschef«, selv om betegnelsen sskatmestere tiltaler
mig personligt.

Under planlwegning og kontrol med virksomhedens okonomi falder hele den interne
kontrol, herunder budgettering af alle aktiviteter, behandling af interne regnskaber
for alle funktioner i virksomheden, lortolkning af disse regnskaber, rapportering med
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pipegning af svage punkter og forslag til @ndringer. Endvidere ogsi konsultative
opgaver overfor chefer, forslag til nye [remgangsmider til opnielse af virksomhedens
milsxtning eller en mere effcktiv politik. Som det vil forstds, er disse opgaver meget
alsidige, og de vil stille meget betydelige krav til udaveren. Det er denne funktion,
som man normalt i U. 8. A. benwevner =controller« funktionen. Pi dansk vil titlen nok
blive skonomichel (ikke at forveksle med den enkelte steder anvendte titel for ind-
keberen af kontorrekvisitter og -maskiner, tryksager o.s. v.).

Placeringen af disse tre regnskabsfunktioner i virksomhedens organisationsplan
veksler stmerkt fra virksomhed til virksomhed. Skal man sige noget pencrelt, er det
sjaldent, at alle tre funktioner underlegges samme chel, hvor de efter min mening
heller ikke forenes szrlig godt. @konomichefen (controlleren) fungerer oftest direkte
under dircktionen, i U. 5. A. ofte som vice-pravsident og medlem af direktionen. Dette
giver et ganske godt indtryk af den betydning, man tilla:gger funktionen.

Datachefen og finanschefen kan placeres som funktionschefer under direktionen, men
ikke sjmldent vil de veere underlagt hovedfunktionen administration.

Opdelingen af regnskabschefens funktioner i tre hovedomrider ma give anledning
til alvorlige overvejelser for danske regnskabsfolk. For de personer, som allerede i dag
bekleder chefposter, er problemstillingen endnu vanskeligere. Den enkelte mi gere op
med sig selv, hvilken han alt efter faglige og menneskelige kvalifikationer anser sig
for mest egnet til. Det vil nzppe viere muligt at gd imod den skitserede udvikling,
og der vil formentlig endnu veere mulighed for at afrunde uddannelsen med henblik
pa at gd ind i den kommende udvikling. Efter min personlige mening har regnskabs-
manden med en teoretisk uddannelse pd Handelshajskolen alle chancer for at kvalifi-
cere sig til den i fremtiden meget betydningsfulde stilling som ekonomichef, og han
kan derfor sxtte langt mere ind herpd, inden andre fir oje pd mulighederne.

Det skal til slut nawvnes, at opsd uddannelsen pd Handelshajskolen mi indrettes
med den kommende udvikling for oje. Tkke mindst vil stillingen som ekonomichef
stille betydelige krav til forstdelsen af drifts- og markedsokonomiske forhold samt
virksomhedsledelsens problemer. Efter min mening vil kravene til revisoren ogsd
stige. Han vil {3 stigende betydning for virksomheden som koordinator og konsulent,
ct forhold der ogsi mi tages hensyn til i revisoruddannelsen.

Statsautoriseret revisor Tage Andersen.

1 de danske foretagender, som jeg er kommet i forbindelse med gennem min virk-
somhed som praktiserende revisor, har jeg modt regnskabschefer med vidt forskelligt
arbejdsomride og med vidt forskellig placering 1 virksomhedens organisation. De for-
holdsvis klare retningslinjer, som kendetegner virksomhedsepbygning og ansvarspla-
cering f. eks. i Sverige, finder man kun sjzldent her i landet. Folgelig kan det vre
svaert at diskutere regnskabschefens omride og virke, al den stund en »normal« dansk
regnskabschef vanskeligt lader sig fremskaffe.

Hvordan er da den danske regnskabschefs hyppigste placering i virksomhedens or-
ganisation? Hans arbejdsomrdde daxkker naturligt de bogferingsmessige funktioner.
forst og fremmest finanshogfaringen, men saedvanligvis ogsd driftshogleringen, ogsh
i de tilfzlde, hvor denne er udskilt som swmrligt omriide. Under regnskabschefens
virkefelt horer endvidere den daglige kontakt med pengeinstitutter, betalingsforhold
vedrerende debitorer og kreditorer, skatteproblemer, forsikringssporgsmil, daglige
kontorproblemer samt ikke si sjzldent personalefunktionen. I de seneste ir har sporgs-
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mil om kontorautomatisering, herunder elcktroniske databehandlingsanleg, slugt
mange — oftest for mange — arbejdstimer.

Som det vil ses, er arbejdsfeltet vidtsprendende og broget. Det er normalt de regn-
skabsmassige funktioner, som tager den vasentligste tid, men efterhinden som virk-
somhedernes daglige bogfering er indkert i en fast rutine, har regnskabschefen fact
tid og krafter til at tage nye arbejdsomrider op. I mange tilfzlde er det ogsi natur-
ligt og rigtigt, at de ovennmvnte omrider er inddraget under regnskabschefen.

Men det store arbejdsfelt, som sluger meget af regnskabschefens tid i det daglige,
har nok alligevel betydet en svkkelse al regnskabschefens stilling 1 virksomhedens
organisation. Det er vel ikke forkert at sige, at interessen for det forpangne er i
aftagende, forstiet pd den mide, at blikket i stigende grad rettes mod fremtiden.
En virksomheds ledelse ensker at vide mest muligt om fremtidsudsigterne. Man ensker
udarbejdet bide korttids- og langtidsprognoser, som viser drifts- og likviditetsstil-
lingen i de nermest folgende mineder og ar. Man ensker selviolgelig ogsd med korte
mellemrum at konstatere, om de udarbejdede budgetter har veret rigtige. I nasten
samme takt som budgetterne indkeres, mister ledelsen en stor del af den hidtidige
interesse for de historiske tal. Fremtidsprognosernes kvalitet er afgorende for ledel-
sens dispositioner og er felgelip et af de omrdder, hvor regnskabsmanden kan yde
verdifuld og piiskonnet bistand.

Hvordan stir regnskabschefen da i dette billede? Det mi sikkert erkendes, at hans
stilling 1 mange tilfelde ikke er si god som enskelig, og som hans kvalifikationer
burde berettige ham til. T for mange virksomheder har ledelsen et den opfattelse.
at regnskabschefen er bogholderen, der varetager de registreringsmassige funktioner,
og kun i ringe omfang har evner og muligheder for at vare med i virksomhedens
fremtidsplanlagning. Betragtningen er naturligvis forkert, da regnskabstallene jo
netop er et nodvendigt vaerkto] for budgetlagningen.

Hvad er da florklaringen pi denne tingenes tilstand? Er fejlen regnskabschelens.
er den ledelsens eller er det en naturliz udvikling, som ikke lader sig mndre?

I ikke si fi tilflde mi regnskabschefen bzre sin del af skylden for denne tin-
genes tilstand. Den daglige arbejdsbyrde er for kraevende, og medarbejderforholdene
har vieret vanskelige i de sidste ti r. @get produktion og salg giver ogsi spekula-
tioner, iser pi det pengemassige omrdde. Den tekniske revolution, som vi har oplevet
clter sidste krig, og som i forste omgang er kommet produktionsomridet til gode, be-
gynder nu ogsd at saxtte ind pd det administrative omride og kraver regnskabschefens
tid. Skatteproblemerne er af stor betydning i dag og kraver megen tid, men regn-
skabschefen kan kun gore sig til specialist pd omriidet ved at tage tiden fra andre
omrdder, som er af storste betydning for virksomheden. Resultatet har i mange til-
faelde waret, at regnskabschefen er blevet overvaeldet af de daglige problemer og
derfor ikke har fundet sin naturlige plads i den ledergruppe, som skal tilrettelzgge
virksomhedens fremtid.

I denne forbindelse melder sig spergsmilet om stillingsudvalgelse. T tidligere tid
var avancementsprineippet det fremherskende, men 1 dag er det vist almindeligt er-
kendt, at en omhygrelip udvaelpelse er den sikreste vej til rigtig stillingshesmttelse.
Det er da ogsd min erfaring, at de fleste regnskabschefer i sterre virksomheder har
en omfattende teoretisk og praktisk viden, som ger dem velkvalificerede til deltagelse
i virksomhedens ledelse.

Det er imidlertid ikke nok at vare faglig dygtig. Af den rigtige regnskabschel
kraeves ogsi samarbejds- og organisationsevne, og der kreves salgstalent. For mange
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regnskabschefer kan ikke smlge deres synspunkter. Regnskabsoplysningerne skal ser-
veres 1 en overbevisende og letforstielig form. Regnskabschefen kan ikke forvente,
at direktoren skal gennemgdl endclose specifikationer og opstillinger for derefter selv
at finde de tal og talkombinationer frem, som han har brug for. Regnskabschefen
mi heller ikke forsege at gore sig wundvarlig ved at udarbejde indviklede rapporter,
som kun han selv forstir. Han vil kun opnd det modsatte af det tilsigtede. Det mé
vazre regnskabschefens opgave at udarbejde korte og oplysende opstillinger, som for-
stis umiddelbart, og som kan give dircktionen et anvendeligt dispositionsmateriale.

Nir regnskabschelens stilling skal vurderes, mi direktionen med i billedet. I flere
virksomheder taler dircktoren og regnskabsmanden ikke samme sprog. Direktorens
interesse for regnskabsmassige oplyninger er ofte forbleffende ringe. Han er i flere
tilfelde tilfreds med at fi forclagt Arsregnskabet med tilherende specifikationer.
Kortperindiske regnskaber, for ikke at tale om drifts- eller likviditetsbudgetter, bliver
ikke sjeldent afvist med den motivering, at man »pd anden mide har fingrene pd
pulsen«. I ikke si fa tillmlde soger regnskabschefen bistand hos revisor for at fi nye
regnskabsidéer solgt til dircktoren, men for ofte er det svart at {4 direkteren over-
bevist,

Ikke si i regnskabscheler har problemer i samarbejdet med virksomhedens tek-
nikere. Teknikere foler det ofte naturligt at udtrykke en tankegang i matematiske
formler, hvilket falder regnskabsmanden svaert, da han hyppigt er uden tilstreekkelig
matematisk indsigt. Fremtidens regnskabsfolk ma have en bedre wddannelse i mate-
matik, Omvendt har regnskabsmanden nu og da svart ved at acceptere ingenisrernes
kundskaber pd det regnskabsmassige og kalkulationsmiussige omride. Ingenierernes
synspunkter synes miske pd dette felt at vare lidt traditionsbundne. Det mé dog er-
kendes, at mange ingenierer har en betydelig evne til at behandle regnskabsmassige
problemer, og det er da ogsd min erfaring, at der kan opnds et serdeles godt sam-
arbejde mellem teknikere og regnskabsfolk.

Det mi vist med nogen ret kunne fastslis, at regnskabschefens lidt skave placering
i virksomhedsledelsen i dag ikke er en folge af en naturlig udvikling, men simpelt-
hen en folge af, at problemet ikke har vieret genstand for forneden opmarksomhed.

Det er blevet [remfart, at revisoren, gennem skarpede krav om interne kontrol-
systemer, kan svickke regnskabschefens stilling, idet hans arbejdsfelt derved dirigeres
i forkert retning. Det er naturligt, at interne kontrolforanstaltninger er underlagt
regnskabschefen og felgelig diskuteres med ham. Diskussionerne mellem regnskabs-
chel og revisor skulle imidlertid gerne omfatte andre, o man fristes til at sige, mere
vigtige omriider. De fleste statsautoriserede revisorer kan sikkert bekrafte, at on
meget vaesentlig del af deres tid anvendes til en vidtspendende konsulentvirksombed,
hvori samarbejdet med regnskabschefer indgiir som en vmsentlig bestanddel. Det er
nctop fremtidsproblemer som budgetlmpning, likviditetsanalyser, kallulationsproble-
mer, ctablering af nye virksomheder og lignende problemer, som optager en storre og
storre del af revisorernes tid.

Den af dircktor Drenck foreslede opdeling af regnskabsfunktionen kan jeg tiltrazde.
Fremtidens regnskabschef kan ikke varetape alle de funktioner, som i1 dag ofltest er
placeret under denne stilling. Der mé finde en opdeling sted, ellers kan vasentlige
omrider af regnskabsfunktionen blive underlagt andre virksomhedsorganer, og regn-
skabsmanden vil ikke opnd den rette placering i virksomheden.



