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Forfatteren har sat sig et prisvardigt
rodt formil med rapporten men det har
desvizree skortet lidt pd evnen til at leve
op il det. Det er forst og fremmest sy-
slematikken i praesentationen som halter;
derudover savnes der l)g.sﬁ. vigse relevante
vplysninger. P4 trods af disse anker kan
bogen lmses med udbyite af dem, der
ikke har noget [orhindskendskab til em-
net o som seger en kort og letforstdclig
vrientering. Men mere mi man heller ikke
forvente, Dette er itk en hindbog om
motivanalyse. Werner Bachmann,

Hans Kellerer: Statistik im modernen
Wirtschafts- - und  Sozialleben, = Roh-
wehlt, Hamburg, 289 sider, DM 3,30.
Man skal ikke lade sig afskrackke af at

denne bog er billig. Det skyldes kun, at
Rowohlt har villet bave den med i for-
lagets encyklopmdiserie og ved hjzlp af
iy serdeles lmmpakt swetning har formdiet
at presse stoffet ind 1 et dobbeltbind, Men
kan man affinde sig med boger afl denne
ydre kvalitet, overraskes man behageligt
af indholdet. Forfatteren er ingen novice.
diden 1981 har han beskeftiget sig med
statistik som praktiker og lerer. Han er
ikke _fodt® statistiker, men wddannet som
ingenior, Interessen vaktes dog, op hans
dokterafhandling kom til at handle om
matematiske metoder i jernbanestatistik,
hvilket foravrigt forte hans tilknytning til
de tyske statsbaner med sig. Siden har
han helliget sig statistikken, og han fore-
lieser nu ved Milnchen-universitetets sta-
tistiske institut, Blandt hans mange publi-
kationer er der grund til at nmvne lzre-
bogerne |, Trafikstatistik®, .Matematik og
trafik® og ,Stikprovemetodernes teori og
praxis®,

Den her omhandlede bog ligger i svar-
hedsgrad nogenlunde pi linie med 1960-
udgaven af Bjerkes, Colding-Jergensens
og Finn Madsens . Statistik i teori og
praxis®, og dispositionen af bogens forste
del alviger heller ikke synderligt fra den
danske bogs: Materialets indsamling, dets

gruppering of bearbejdelse, iagttagelser-
nes hyppighed, middelverdier, spredning
og skevhed i fordelingen, forheldstal, in-
dextal, tidsrakker og forbundne iagttagel-
ser. Skal man omvioe oogen sterre forshel
i forhold til den danske bog, ma det blive
stikprovemetodernes foorl og praxis, som
Kellerer gor lidt mere ud af ved hjeip
af stof, ban har hentet fra sip cgen bog
om emnet. Dertil kommer, at stolfet stort
set i bojere grad jevoferes med prakiiske
exempler,

Bogens 2. del indebolder en oversigt
over offentliz og herunder international
statistik samt statistikkens anvendelses-
omrdder i praktisk echwvervsliv, og hertil
knyttes en fornuftig gennemgang af sta-
tstikkens muligheder, grieoser of fald-
gruber. Endelig sluttes med et kapitel om
statistikkens histerie, Foruden en [yldest-
gorende  litteraturfortegnelse  indeholder
hagtu et ]:H:hagcligt sagTefister.

Bogen skal ikke {remhmwves pi bekosi-
ning af Bjerkes, Colding-Jorgensens og
Fion Madsens bog, men den dackker 1 ali
vasentligt denme bogs stol og er spora-
disk f].l'ldig:r:. Kumpakthcd:n og det 1kke
serligt behagelige papir er de ulemper,
man mid tage med, hvis man vil erhverve
sig sin viden om statistik i teori og praxis
for en femtedel af prisen,

Borge G. Johanseu.

Garan Lindblad: Kursus for butiksledere.

1. del: Butikslederens  arbejdsopga-

ver. 42 sidar.

2. del: Salg., 77 sider.

3. del: Lagerpalitik. 86 sider,

4. del: Butikkens omkostninger. 43

sidar.

5. del: Arbejdserganisation. &7 sider.

Udgivet af F.D.B., Konsulenttjena-

sten, 1941,

Som et led 1 brugsforeningsheviegelsens
trening  af butiksledere har man oversat
og tilpasset det af Goran Lindblad m. fl.
udarbejdede korrespondancelursuz . Kuors
[ir butikschefer®,
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[ Butikslederens arbejdsopgaver behand-
les fire omrider: Handelens opgaver og
Letydning, Butiksledercns arbejdsopgaver,
Kontakten med hﬂtyn:ls: og medlemmer,
FDB's serviceorganer. Hovedafanittet, Bu-
tikslederens nrbcjdsnpgav:r, er bygget op
omkring en kortlegning op beskrivelse al
butikslederens arbejdsopgaver samt en un-
dersegzlse af hvor megen tid, der med-
gir til hver enkelt arbejdsopgave. For-
[atteren refererer en riekke mindre under-
sogelser, som sandsynligvis er de forste
tidsstudier i fadevarehandelen, som offent-
liggores § Danmark (jir. side 29). Forlat-
terens formdl med gennemgangen afl disse
undersogelser er at fi butikslederne til
selv at kortlegge deres arbejdsdag med
henblik pd forbedringer.

Salg indcholder fem afsnit: Salgsana-
lvse, Analyse af salget i Deres butik, Salg,
Udbringning af varer, Hygizjne. 1 forste
afsnit, Salgsanalyse, gives en udmarket

vejledning 1 brugen af ekstern statistik i-

detailhandelen; afsnittet indecholder &l-
ledes en rmekke forslag til beregninger
pa grundlag af detailpristallet. Det er lidt
vanskeligt at se formilet med opdelingen
i .Salgsanalyse” of .Analyse afl salget i
Deres butik®, idet det sidste afsnit er en
dirckte fortsmitelse af det foreglende.
Som eksempler kan nazvnes, at man i al-
snittet Salgsanalyse® wviser beregnings-
miden af belastningsvariationerne i en
butik og foreslir butikslederen at fore-
tage sddanne beregninger, mens man i
SAnalysen af salget i Deres butik® viser
beregningen af salgsintensiteten pr. me,
I det tredie afsmit, _Sa]g", gennemgds
bl. a. salgsplanlegning og tilrettelzggelse
af sa]gsfrtmmr:nd: foranstaltninger. Det
[jerde afanit, ,Udbringning af varer®, be-
skriver dels Forskellipe synspunkter pd
vareudbringning og dels planlegningen af
udbringningen. I femi afsnit, Hygiejne®,
gives en rtd:gﬂrl:ls: for smitteoverforsel
og mider at undgd smitte pd.
Lﬂgﬁ‘rpﬂﬁ.ﬁk er delt i fem afsnit. De to
furste afsnit omhandler . Lageranalyse®,

hvor man viser cksempler pd& sivel tids-
sammenligninger som h:driftasammcnlig-
ninger og desuden anviser mbder til ra-
tionalisering af den fysiske lageropgerclse.
Desuden gennemglls meteder Ll omregning
af de opgjorte lagervaerdier til konstante
priser ved hjxlp af fadevareprisindexet.
Diet tredie afsnit, ,Bestillingspolitik”, inde-
holder planlmgning afl indkel i optimale
kvantiteter pd grundlag af FDB's bestil-
lingssystemer. 1 afsnittet ,Serlimentspoli-
tik" diskuteres sortimentets indvirkning pi
Iag':rbchtrfdningl:n og de principper, efter
kvilke en serlimentsbegransning kan gen-
nemfsares. Endvidere behandles spﬂrgf.mf:—
om kontrel med wvareleverancer. I det
femte afsnit gennemgds ,Forholdsregler
mod butikstyverier®. Det er et udmarket
alsnit, men synes noget umotiverct an-
bragt her. Det burde vasre anbragt i 2. del,
Salg, sammen med f.eks, vareplacering.

Butikkens omkostninger er delt i to dele.
1 forste del behandles lonomkostningerne,
budgettering,  salgs-  op akkordkontrel,
svind og evrige omkostninger. Swerligt in-
tercssant ¢r budgettering af lenombost-
ninger, som bygger direkte pd den sven-
ske udgave, o man arbejder felgelig med
akkordlensystemer, 1 heltets andel del be-
skaltiger forfatteren sig med de forskel-
lige forsikringsformer, som har betydning
[or detailhandelen.

Arbejdsorganisation er delt i fire af-
snit. I Butikslederen gom  arbedsleder®
gennempds sdvel den tekniske side af ar-
bejdsorganisationen som den samarbejds-
massige. Forfatteren kommer kort ind pd
pmrader s0m menneskers indstilling til ar-
bejdet, menneskers milsetninger og grup-
pedannelser og plvirkning af grupper.
Andet afsnit,  Butikslederen og den ny-
ansattc®, giver réd om modtagelse af nye
og triening 1 forretningen. Tredie afsnit,
Butikslederen forenkler arbejdet”, er en
widere uL'[b}l'g'ning af de fur:gi:n.d: fire
hefters gennemgang alf rationalisering. Det
sidste afsnit ,Butikslederen og hovedkon-
toret™, bererer samarbejdet mellem butik
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og hovedkontor og samarbejdet mellem
butikkerne.

Kursus for butiksledere er welskrevet,
illustreret med figurer og tegninger, og
Iivert afsnit indeholder eksempler og op-
gaver. Dette i forbindelse med at man har
opdelt de godt 300 sider i fem smd hefter
skulle give stoffct alle chancer for virke-
ligt at blive pennemarbejdet af kursusdel-
tagerne.

Foretages en vurdering med henblik pd
en anden lzserkreds end FDB-folk, md
inan sige, at ca. 3 al stolfet har interesse
for den evrige detailbandel. Den sidste
I'jtrﬂ:d:l har ogsd en vis inberesse, idet
man her fir en beskrivelse af brugsfor-
eningsbevagelsens organer cte. 1 ferste
del er ca. halvdelen af stolfet al interesse
for den evrige detailhandel. I anden del
har hele stoffet interesse for detailband-
lere, der har mulighed for normtalssam-
menligninger. Tredie hefte er teknisk set
bygget op pd FDB-systemer, men der er
en rakke synspunkter, som frivillige k-
der ete, med fordel kunne smtte sig ind i
Fjerde del er afgjort seriens svageste, men
beskrivelsen af akkordlonsystem (et mis-
visende pavn 1 evrigt, idet man andre
steder beskeftiger sig med systemet under
provisionsovervejelserne) og budgetopstil-
lingorne gor heftet interessant, Det femte
hefte har bortset fra afsnit 4 interesse for
detailhandelen og i evrigt for alle, der
beskmftiger sig med arbejdsplanlzgning.
Planlegning af arbejdet i en detailforret-
ning er vel nok let omride, der er mest
forsomt inden for sivel forskning som
undervisning. Alene igennem dette hefte
har Lindblad givet stof nok til et helt
detailhandlerkursus,

Man md hibe, at det bliver muligt for
folk uden for FDB's kreds at kobe hefter-
ne. Suppleret med hefterne med DSK's
fortrinlige Normtal for kobmend har man
den lwerebog for detailhandelen, som der
er 33 sterkt behov for.

Fi. Klgcker-Larsen.

Tharkil Kristensen m. fl.: Den gkonomi-
ske wverdensbalance wved Erling Jgr-
gensen. Munksgaard, 271 sider, kr.
18,75.

I 1960 wudsendtes en bog om den oko-
nomiske verdensbalance udarbejdet af en
studiekreds under ledelse af professor
Therkil Kristensen, Bogen fremkom pd
engelsk og anmeldies 1 dette tidsskrifis
24, drgang, side 286 [. Nu forcligger der
en dansk udgave af dette vaerk udarbejdet
al en af studickredsens deltagere, under-
visningsassistent, cand. polit. Erling Jor-
gensen. Denne udgave er 1 det store og
hele en oversettelse af den engelske,
men siledes at der har fundet visse [or-
kortelser sted op en vis omgruppering af
sloffet. Forkortelserne wvedrorer i zmrlig
grad de tcorctiske afsnit om okonomisk
viekst, hvorved bogen som helhed stiller
mindre krav til forstdelse af ekonomisk
teort hos leserne, Omgrupperingen af stof-
fet bestdr i, at den engelske udgaves ap-
pendix om udvi]tlingi:n i hver enkelt af de
ni regioner, som bogen opdeler verdens-
ekonomicn i, er optaget i den danske ud-
gave som det nazstsidste kapitel § teksten,
hvorefter det afsluttende kapitel inde-
holder undersogelsens konklusioner.

Det forekommer mig, at bogen har vun-
det 1 samm:nha:ng wved denne dispunering
al stoffet. Til gengeld har den tid, der
er gict siden fremkomsten af den engelske
udgave, bevirket, at fret 1955, der danner
basis for bogens undersegelser, virker
temmelig formldet. Det havde 1 hoj grad
vaxret onskeligh, om der i det mindste ved
bemzrkninger pd passende steder havde
vieret taget et vist hensyn til wdviklingen
i de sidste seks &r. PE den anden side
er det lorstieligt, at forfatteren af den
dansk udgave or veget tilbage for at gen-
nemfore mere omfattende endringer i den
oprindelige tekst,

Selvom bogen altsd pd dette punkt vir-
ker en smule formldet, og selvem man
naturligvis mi tage prognoserne for 1950
med alt muligt forbeheld, indeholder den



