173

samiunds  trafikale strukiuer. Indsamling
ng bearbejdning af materiale om  disse
faktorer er da nasten det, vi behover
mest for at komme videre 1 debatben om
landets [remtidige trafikale udseende.
Per Homgstad.

A, Rautavaara og 5. E. Kock: Samarbejde
og tillid. Myt MNordisk Forlag 1961
263 sider. Kr, 20,50 vindb.
Samarbefde og illid, der har undertit-

len  »Grundbog Tor  arbejdslederes, er

skrevet af undtrvimingsn’:d Antire Rau-
tavaara, der er rektor ved Instituttet [ar

[ndustriens Arbetsledning i Helsingfors,

og professor i virksemhedsekonomi wed

handelshajskolen ved Abo Akademi Sven

I. Kock. Den danske ur]gﬂ"-'e er blevet be-

arbejdet efter danske forhold af forstan-

der, cand. jur. KEnud Bruun-Rasmuisen,

Bogen sigter 1 forste rwkke pd arbejds-
ledere og personer, der vil vddanne sig
til dette hverv. Den bygger dels pd erfa-

ringer, der er gjort af arbejdsledere di-

rekte pd arbejdspladserne og dels pd de

resultater, der er ndet inden for teorien.

1 kapitlet »Lederskab og autoritet« be-
handler forfatterne de tre vanskelige be-
ereber: lederskab, lederegenskaber og au-
toritet. Derefter folger o kapitler, der
hovedsagelig beskzftiger sig med arbejds-
ledelsens og virksomhedens organisation.

Disse kapitler bringer ikke noget egentligt

nyt, men mi neermest opfattes som intro-

duktion til kapitlerne IV=2X, der alle be-
handler personaleledelsens mil og midler.

Forfatterne har anvendt den traditionelle

opdeling af ledere i demokratiske ledere,

hureaukratiske ledere ctc, som grundlag
for en systematik og beskrivelse, der giver
impulser til en teorctiker op formenthig
bedre kan accepteres af praktikere end
den traditionelle systematik. Forfatterne
betragier personaleledelsen ud fra fem
synspunkter:

administrativ personaleledelse

ansporende personaleledelse

irettesiettende personaleledelse

mieglende personaleledelse
vejledende personcleledelss.

Kapitel XI, »Hvordan arbejdslederen
fremmer sine underordnedes tryghed og
trivsels, omhandler de pivirkninger, som
arbejdslederen mi regne med, at hans
medarbejdere er udsat for fra hjem, na-
boer etc. T det folgende kapitel, =Ar-
hejdslederens  eget  oplysningsprograme,
ror forfatterne en indsats for at f3 ar-
hejdsledere til at udvikle sig selv.

Som afslutning pi bogen er der tilfojet
et kapitel med sporgsmidl og situationer
i direkte tilknytning til de foregdende
kapitler samt et kapitel om ckstern og
intern arbejdslederuddannelse. De eneste
indvendinger, der kan rejses mod denne
fremragende bog, mi rettes mod det sid-
ste kapitel, der forckommer meget ufuld-
stendigt. Kapitlet kan give det indtryk,
at de nmvnte eksterne arbejdslederud-
dannelser er de cneste, og at der kun
finder cksterne arbejdslederuddannelser
sted inden for industri (i videre betyd-
ning).

Fi. Klicker-Larsen.

Dale, Ernest & Lyndall F. Urwick: Staff
in organization, McGraw Hill, New
Yark 1940, 241 p., ill., shirn.
Forfatterne til denne bog vil vaere vel-

kendte for de [leste lasere af organisa-
tionsteoretisk litteratur, Dale har vEret
professor ved Cornell, men virker nu som
konsulent for en rackke sterre firmaer.
For American Management Association
har han udarbejdet en udmerket special-
rapport med titlen: Planning and Devel-
oping the Company Organization Struc-
ture, der er kommet i flere udgaver. Ur-
wick, der ligeledes er leder af et konsu-
lentfirma, har skrevet et utal af praktisk
oricoterede artikler og boger om =indus-
trial managements,

I den forcliggende bog gennemgir [or-
fatterne baggrundﬂl for anvendelse af
stabsfolk 1 en virksombed, De analyserer
de forskellige typer al stabspositioner i



