The International University Conftact
for Management Education har i samar-
bejde med en razkke andre internationale
virksomhedsledelses-organisationer  startet
udsendelsen af et tidsskrilt under oven-
stiende titel.

Tidsskriftets formdl er at behandle alle
aspekter af virksomhedsledelse, sive] prak-
tiske som teoretiske. Det henvender sig -
efter de tre forste numre at domme — vel
niermest 4l virksomhedslederen, d.v.s.
mindre til teoretikeren og funktionschefen
end til den, der skal sidde inde med et
vist overblik og traeffc de store afgorelser.

Tidsskriftets redaktion vil vaere sikker
pd at et stort publikum virkelig kan lese
artiklerne; derfor har man ladet hver
artikel bringe pd bide engelsk, fransk,
tysk og italiensk. Dette har efter sigende
forelobig medfart glodende protester fra
spansk side.

Bortset fra det pladsspild, man mi finde
sig 1, hvis man 1 et enkelt nummer vil
henvende sig til folk, der ikke lzser
samme sprog, har tidsskriftet en vis mis-
sien. Denne kan tolkes i forskellig ret-
ning, herunder f. eks. at virksomhedslede-
re i de forskellige lande under et storre
markedsomrdde skal kunne diskotere de
samme problemer. Videre vil det kunne
indstille = virksomhedslederne pd at det
koster wvisse anstrengelser at holde sig
orienterct om sin metier, anstrengelser der
mir ud over studeringen al gennemtyggede
smfting.

WMedens de hidtil bragte artikler er af
haderlig kvalitet, synes litteraturoversig-
tem i hvert nummer at vere fremragende,

Erik Johnien.

Jehn F. Magee: Preduction Flanning and
Inventory Control, McGraw-Hill Book
Company, Inc., 1958, 333 sider.
Nir Magees bog er blevet en best-seller

{den har i perioder vaeret ndsolgt fra for-

laget) mA det skyldes, at den har noget

at fortelle den praktiske mand, der be-
skaftiger sig med produktions- og lager-
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kontrol. Man kan nemlig ikke skylde
fremstillingen for at vare hverken logick
sammenhzngende eller teoretisk udtom-
mende.

Magee er underdirekter i konsulentfir-
maet Arthur D Little og har 1 en halv
snes ir beskaftiget sig med operations-
analyse af de problemer, han behandler
her. O mon ikke hemmeligheden wed
salgssuccessen er, at han prasenterer an-
vendelige og ikke alt for abstrakie ting.
Og at han gor det 1 et sprog, der taler
klart til de folk, der arhejder med disse
ting.

Indholdet bestir af tre kapitler om la-
gerkontrol, seks om produktionsplanleg-
ning og -kontrel, to om usikkerhed of
prognoscteknik, samt tre matematiske ap-
pendix.

Som lmrebog md fremstillingen supple-
res, som hdndbeg for praktikeren har den
for leengst bevist sin anvendelighed.

Erik Jolnsen.

J. G. Kemeny, H. Mirkil, J. L. Snell and
G. L, Thempson: Finite Mathematical
Structuras, Prentice-Hall, 1259,
487 slder.

Dette er en omarbejdet og udvidet ud-
gave af forfatternes 1957-bog: Introduc-
tion to Finite Mathematics, der er an-
meldt i Erhverveokonomisk Tidsskrift nr.
4, 1959,

Bogen er vel navnliz skrevet for folk,
der pi begyndelsesstadiet forbereder sig
til et ingenior- eller naturvidenskabeligt
studium. Den har imidlertid = sine teknisk
preegede regnecksempler til trods - wvist
sig smerdeles anvendelip ogsi for stu-
derende, der er pi vej ind i et samfunds-
videnskabeligt studium.

Medens den oprindelig udgave var bar-
beret  for funktionsregning (forfatterncs
argument er, at der findes mange gode
elementzre lerebager i dette stol) for-
udsztter denne fremstilling kendskab til
differential- og integralregning.

T forhold il den lille udgave er der

Ine.,
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navalig lagt viept pd en udvidelse af det
statistiske stof, herunder Markov-kader,
men ogsd den lincare algebra har fiet
tilfojelser.

Bogen vil sammen med en elementxr
fremstilling al dilferential- ag integral-
regningen vare et gamske godt grundlag
for undervisningen af handelshojskolestu-
derende. Ertk Johnsen.

Charles D. Flagle, William H. Huggins
and Robert H. Roy: Operations Re-
gaarch and Systems Engineering. The
Johns Hopkins Fress, 1940, 889 sider,
£ 14.50,

Operationsanalysen er sterkt ph vej til
at sli sig fast zom en selvstzndig disci-
plin. At det ikke er sket fuldt ud vidner
de forskellige oplieg om. Der er dog en
fxlles kerne af modeller og metodalogi,
som alle er enige om er operationsanalyse.
Men interesseomridet, som jo pd sin wis
karakteriserer en videnskab, er nappe en-
tydigt fastlagt lor operationsanalysen.

I narvierende bog fir vi prasenteret,
hvad folkene omkring Johns Hopkins Uni-
versity o Operations  Research  Office
(der indtil fornylig var tilknyttet Johns
Hopkins men nu er en selvstzndip re-
search institution under navnet Research
Analysis Corporation) mener er opera-
tionsanalysens omride.

Pi Johns Hopkins er aperationsanalyse-
forskning og undervisming kayttet til De-
partment of Industrial Engineering, der
ledes al bogens ene redaktor Robert H.
Roy. Det er derfor ikke unaturligt at op-
liegget her er set gennem de briller en
ingenior barer, Nir hertil kommer ind-
slagene fra Operations Rescarch Office,
kver en del al den gamle garde fra ope-
rationsanalysens lidligste militzre barn-
dom driver forskning, der stadip er na-
turvidenskabeligt prapet, er det klart at
vi stdr overfor en ganske interessant
fremstilling, der i attitnde adskiller sig
fra de bagcr, der [.eks. udg&r fra oko-
nomiske og administrative laresteder.
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Foruden kapitler om de gengse opera-
tiensanalytiske metoder indeholder denne
bog nogle aspekter, der fortjener at frem-
hzves. Det er for det forste sammenhsen-
gen mellem syslemanalyse og operations-
analyse. I kapitel 7 giver Richard B.
Kershner A Survey of Systems Engineer-
ing, Tools and Techniques®, hver han
definerer et system som .2 collection of
entities or things {(animate or inanimate)
which receives cerfain inputs and it con-
strained to aet concertedly upon them to
produce certain cutputs, with the objec-
tive of maximizing some function of the
inputs and outputs®. Opbygningen af et
~5¥stem”™ 1 denne mening kan [ornuftigvis
peres til genstand for operationsanalyse
for ikke at sige at store dele af opera-
tionsanalysen er identisk med noget si-
dant. Det er slledes vierd at bemaerke at
ingenier- og grundvidenskaberne stadig
er integrecende led af cperationsanalysen.

Et andet omride, der omtales i bogen,
og som normalt ikke behandles 1 O, R.-
litteraturen, er Juman Engincering” der
her behandles 1 kapitel 19 af Alphonse
Chapanis. Denne disciplin beskaftiger sig
med at opbygge systemer og operationer
under hensyntagen til de muligheder og
begransninger, der ligger i den eller de
personer der skal betjene systemet,

De 27 kapitler i bogen er helliget ,pea-
spektiver®  (de syv forste), .metoder”
(seksten maste) og .cases” (de fire sidste).
Casene  vedrerer militeere  simulationer,
operationsanalyse af visse problemer ved-
rorende organisation op administration af
et hospital, O.R. i et avistrykkeri og en-
delig - omkostningsproblemer  vedrorende
rapportering i et telefonsclskab,

Erik j'mrmmn.

Johannes Smith: Sukces eller livet. 102
sider, Gyldendal 1941, kr. 11,50,
Om denne essay-samling kunne man

miske mene, at den harer til i yderkan-

ten af den emnckreds, der siedvanligvis



