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det ville vaere urimeligt at bebrejds ham,
at dette eller hint ikke er med, eller at
andre ting har ficet en for fremtrmdende
behandling.

En ting kan man dog sige om stefud-
valget, der nodvendigvis mi hero pd en
alvejning af mange forskellige hensym:
Diet giver os yngre skonomer, der si podt
som udelukkende er vokset op med an-
gelsaksisk litteratur, ot nyttig indhlik i
de tysksprogede okonomers betydning for
de okonomiske teoriers udvikling, Da cen-
sidigheden 1 de unge okonomers opdra-
gelse  efter  anmelderens erfaring . synes
at vxre endnu mere udtalt 1 de engelsk-
talends lande, er det ogsd af depne
gruned vigtigt, at bogen som sine [orgien-
gere 1 vierket overamttes til engelsk. Dette
vil. miske forresten ogsi skaffe bogen
en videre leserkreds 1 Skandinavien, hvad
den si afgjort fortjener.

Lauge Stetting.

H. P, Kiinzi und W. Krelle: Nichtlineare
Frogrammierung. — Springer-Yerlag,
Berlin 1942, 221 5., DM 38—,
Springer-Verlag har med denne bog

startet en serie monografier i operations-
analyse. Mogen  egentlig programerkle-
ring findes wvist ikke udtalt, men skal
man slutte af redaktorernes (der er iden-
tiske med denne bogs forfattere) attitude,
kan man sige, at det bliver ikke anvendt
operationsanalyse.  Smarere  bliver  det
przsentationer af det matemaliske appa-
rat pi trinnet lige for egentlig anvendel-
se pid faktiske problemer.

Marverende bog fremtraeder som en
ret formelt prasget lzrebog i den del af
den ikke-linexre prngrammtrlng'. der be-
skaeftiger sig med en kvadratisk formdls-
funktion o de hertil knytl‘.ﬂ!u losnings-
procedurer.

Bogens hovedviegt er lagt ph det ma-
tematiske apparatur, incl. beviser for, at
algoritmerne forer til onskede optimallvs-
mnger, medens de fA faktiske cases, der
findes publiceret  indenfor kvadratisk

programmering, ikke er nmvnl. Til gen-
gwld gennemgir forfatterne grundigt de
lorskellige losningsprocedurer wed kon-
struerede cksempler,

Fremstillingen starter med en oversigt
over den til kmsning af varket nodven-
dige vektor- op matrix-algebra; dette er
imvrigt — som den evrige del af bogen -
en meget koncis fremstilling. Herfra pdr
man over linger og konveks programme-
ring til problemstillingen @ den kvadia-
tishe programmering.

Herefter falger slag 1 slag de [leste
eksisterende modeller for dette problem,
idet forfatterne knytter disse til oplin-
dernes navne: Hildreth, d'Esopo, Theil,
van de Panne, Beale, Wolfe, Barankin,
Dorfman, Frank, Rosen, Frisch, Zouten-
dijk og Houthakker.

Der er siledes tale om en ganske syste-
matisk og omfattende fremstilling, hvor-
ved bogen bliver den forste egentlige
lerebog i den matematiske side af den
kvadratiske programmering.

Forfatterne har skrevet deres bog til
bla  okonomistudersnde, Det kan  dog
med sikkerhed siges, at den er irrelevant
for erhvervsokonomistuderende, medens
den for okonometrikere og muligvis for
licentiatstuderende vil vare af betydelig
verdi. For den prakiiker, der beskafti-
ger sig med losning af matematisk pro-
grammering pd regnemaskine, er bogen
et studium wverd, bloa. 1 keaft af sin
cksemplificering af algoritmerne.

Den, der krmver en kort orientering i
emnet, kan dog nojes med Hilstens bog
(anmeldt i E. T, nr. 3, 1962).

Bortset  fra den begrensede interes-
sentkreds er der tale om en stringent
kerebog al betydeliz verdi

Erik Johnsen.

Rensis Likert: Mew Pattarns of Manage-
ment. McGraw-Hill Book Company.
Mew York 1981,

Dir. Rensis Likert, som er chef for «The

Institute for Social Researche wved Uni-
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versity of Michigan med ledelsesteori of
praksis som speciale, har i det forelig-
gende waerk forctaget on anmalyse af nu-
vicrende organisationslorhold og pd ba-
sis heraf forsogt at fremsztte forslag til
wndring af det bestende organisations-
maenster.

Udgangspunktet er den stadig stigende
specialisering som folge af den tekniske
udvikling, et forhold der har bevirket en
sterk indbyrdes afhmengighed imellem en
virksomheds Torskellige grupper. Hermed
er opstiet et krav til viden om samspil-
let mellem individ og gruppe

Bogen former sig delvis som <t opgor
med den konventionelle form for wvirk-
somhedsledelse (auloritmr of job-cente-
red) til fordel for en moderne og demo-
kratisk (employee-centered). Den konven-
tionelle metodes levedygtighed har sin
frsag i den gmngse mide at mile virk-
somhedens resultat pd, hvorcfter de vig-
tigste informationskilder er: produktion,
salg, fortjeneste, markedsandel m. m.
hen = siger Dir. Likert, der ofres langt
mindre opmmrksomhed pd wvariable, der
afslorer i hvilken tilstand den interne
organisation befinder sig, siisom loyalitet,
evner, motiveringer, cvne til at kommu-
pikere, til at treelfe algorelser m.m. -
Det er nedvendigt at mile sivel slutre-
sultater som =indgribende variables (per-
sonlighed, holdning, adfmrd, forventnin-
ger, erfaring, gruppe-traditioner, -vardi-
normer, -milszining, opfattelsesevne m,
m.,) for at finde frem til tendenser of
sammenhieng indenfor de enkelte afde-
linger. 1 denne lorbindelse er kommuni-
kationsprocessen mellem grupperne ind-
byrdes og til op fra ledelsen af afgo-
rende betydning. Det er her den demo-
kratiske ledelsesform kommer ind 1 bil-
ledet, idet den skulle sikre den storste
effektivitet, sivel kvantitativt som kvali-
tativi, I dette billede inr]gi'lr ogsd Dr.
Likert's  soverlappende  gruppesysieme,
som sikrer, at ¢t medlem af en gruppe
(gruppens leder) er reprasenteret i den

nieste gruppe hele vejen op gennem virk-
somhedshierakiet,

Som bevis for sine tesers rigtighed re-
fererer Dr. Likert et eksperiment med to
grupper  kontorfunktionmrer ledet efter
henhaldsvis det konventionelle op det de-
moekratishe princip, ligesom han gengiver
en undtrsagl:lﬁt OVEr ©n frivillig organi-
sation, idet han herved mener at have
fundet tilstrekkelig dokumentation for sit
»new patternes overlegenhed.

Der skal dog fremfores den voesent-
lige anke mod bogen, at den nok pivi-
ser, hvor problemerne ligger, men ikke
giver nogen konkret anvisning pd deres
losning: i smrdeleshed havde det veeret
betydningsfuldt med et svarkinj< som
ledelsen selv var 1 stand Gl at anvende
til miiling afl de si betydningsfulde »ind-
ribende variables. Det skal nok veere de
fmrreste danske wirksemheder, der har
rid til at antage en socielog til delie
formil Men det er givet, at ledelsen wil
kunne hente inspiration til losning af sine
organisationsproblemer hes Dr, Likert.

Jorgen Frode Balka,

General Systems — Yearbook of the 5o-
ciety for General Systems Research,
Voleme ¥, 1260, Udg. of Luedwig von
Bertalanffy and Anatel Rapoport. 235
sider,

Teorien om almindelige systemer (ge-
neral systems) er 53 smit ved at wdvikle
sig- Diet er en inter-disciplinzr videnskab
med udgangspunkt sivel i adlwrdsviden-
skaberne og maturvidenskaberne som de
teknologiske widenskaber.

For nogle &r siden dannede nogle in-
teresserede The Socicty for General Sy-
stems Research, og dette selskab har ud-
sendt  en rckke frboger, hwvoraf  dette
bind er nr. 5 1 rekken.

Arbogen er inddelt i 5 dele, hvoral
skal nmvnes de artikler, der formentlig
har storst relevans for erhvervsokonomien.

Forste del er en mere generel system-
teori, hvor man genser Ackoff's artikel



