navalig lagt viept pd en udvidelse af det
statistiske stof, herunder Markov-kader,
men ogsd den lincare algebra har fiet
tilfojelser.

Bogen vil sammen med en elementxr
fremstilling al dilferential- ag integral-
regningen vare et gamske godt grundlag
for undervisningen af handelshojskolestu-
derende. Ertk Johnsen.

Charles D. Flagle, William H. Huggins
and Robert H. Roy: Operations Re-
gaarch and Systems Engineering. The
Johns Hopkins Fress, 1940, 889 sider,
£ 14.50,

Operationsanalysen er sterkt ph vej til
at sli sig fast zom en selvstzndig disci-
plin. At det ikke er sket fuldt ud vidner
de forskellige oplieg om. Der er dog en
fxlles kerne af modeller og metodalogi,
som alle er enige om er operationsanalyse.
Men interesseomridet, som jo pd sin wis
karakteriserer en videnskab, er nappe en-
tydigt fastlagt lor operationsanalysen.

I narvierende bog fir vi prasenteret,
hvad folkene omkring Johns Hopkins Uni-
versity o Operations  Research  Office
(der indtil fornylig var tilknyttet Johns
Hopkins men nu er en selvstzndip re-
search institution under navnet Research
Analysis Corporation) mener er opera-
tionsanalysens omride.

Pi Johns Hopkins er aperationsanalyse-
forskning og undervisming kayttet til De-
partment of Industrial Engineering, der
ledes al bogens ene redaktor Robert H.
Roy. Det er derfor ikke unaturligt at op-
liegget her er set gennem de briller en
ingenior barer, Nir hertil kommer ind-
slagene fra Operations Rescarch Office,
kver en del al den gamle garde fra ope-
rationsanalysens lidligste militzre barn-
dom driver forskning, der stadip er na-
turvidenskabeligt prapet, er det klart at
vi stdr overfor en ganske interessant
fremstilling, der i attitnde adskiller sig
fra de bagcr, der [.eks. udg&r fra oko-
nomiske og administrative laresteder.
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Foruden kapitler om de gengse opera-
tiensanalytiske metoder indeholder denne
bog nogle aspekter, der fortjener at frem-
hzves. Det er for det forste sammenhsen-
gen mellem syslemanalyse og operations-
analyse. I kapitel 7 giver Richard B.
Kershner A Survey of Systems Engineer-
ing, Tools and Techniques®, hver han
definerer et system som .2 collection of
entities or things {(animate or inanimate)
which receives cerfain inputs and it con-
strained to aet concertedly upon them to
produce certain cutputs, with the objec-
tive of maximizing some function of the
inputs and outputs®. Opbygningen af et
~5¥stem”™ 1 denne mening kan [ornuftigvis
peres til genstand for operationsanalyse
for ikke at sige at store dele af opera-
tionsanalysen er identisk med noget si-
dant. Det er slledes vierd at bemaerke at
ingenier- og grundvidenskaberne stadig
er integrecende led af cperationsanalysen.

Et andet omride, der omtales i bogen,
og som normalt ikke behandles 1 O, R.-
litteraturen, er Juman Engincering” der
her behandles 1 kapitel 19 af Alphonse
Chapanis. Denne disciplin beskaftiger sig
med at opbygge systemer og operationer
under hensyntagen til de muligheder og
begransninger, der ligger i den eller de
personer der skal betjene systemet,

De 27 kapitler i bogen er helliget ,pea-
spektiver®  (de syv forste), .metoder”
(seksten maste) og .cases” (de fire sidste).
Casene  vedrerer militeere  simulationer,
operationsanalyse af visse problemer ved-
rorende organisation op administration af
et hospital, O.R. i et avistrykkeri og en-
delig - omkostningsproblemer  vedrorende
rapportering i et telefonsclskab,

Erik j'mrmmn.

Johannes Smith: Sukces eller livet. 102
sider, Gyldendal 1941, kr. 11,50,
Om denne essay-samling kunne man

miske mene, at den harer til i yderkan-

ten af den emnckreds, der siedvanligvis
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behandles i deffe skrift. Men Johannes
Smith er ikke blot skaber af genren ,smi
forlab®, hvis ferste samling placerede ham
i Hasselbalchs kulturbiblioteks fine selskab,
Ogsd hans behandling af en rzkke men-
neskelige - problemer i og omkring er-
hvervslivet er et studivm veerd, ag man fir
i tilgift en god portion af den stemning
og tone, man kender [ra .flerloebene®.

Den foreliggende samling indcholder {
essays, hvorafl halvdelen har direkte sigte
mod erhvervslivet, hviz folk kan hente
megen visdem og sund udlegning i de
smifilosofiske problemstillinger og for-
slag. Johannes Smith har en saregen evne
til forst at spidde sitvationer og indram-
me filstande for dernast at analysere dem,
sh vi rigtigt fatter problemernes roekke-
vidde og deres betydning for dem, de
angdr. Slet ikke sd sj=ldent md man fole
sig truffet, men da det sker pd en ven-
lig mide, fir man ingen anledning til at
blive fornsermet. Snarere efterlader las-
mingen en fornemmelse af det rimelige i
en lille privat ransagning. Johannes 3mith
vil o3 det godt, men hans tro pd at vi selv
vil bidrage forekommer ikke alt for sik-
ker, Det er vel endda tvivlsomt, om han
selv tror, at de kloge, som ikke har nok i
de meget nere mil, og som har stor virke-
tiang i sig, virkelig kloge nok til ind
imellem at tvivle pi vardien af det, de
fir ud af ftilvarelsen. Men under alle
omstendigheder giver han os stof til ef-
tertanke, og han serverer det i en skrift-
lig form, som kun de udvalgte mestrer,
og som Jacob Paludan i sin tid kaldte en
sproglig perlekede.

Tre af stykkerne har veeret benyttet
for som artikler i interne firmapublikatio-
ner, Det er Din tilverelses vidner®, Det
vigligste i en virksomhed® og .Heg over
hog eller lus mellem to negle®. Et fjerde
- .Keobt arbejdskraft eller ¢t menneske®
har varet holdt som radioforedrag, me-
dens  Jrrationalisme eller Har i siere
snegle nok her i landet?® i en lidt anden
skikkelse findes i Erling Niclsens essay-
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antologi .Dansk skrivekunst™ of har vieret
brugt som cauwseri pi Egelund®. De fem
andre og deriblandt det, der har givet
samlingen navm, er nye — o meget vel-
komne. Borge G. Johansen.

Tore Browaldh: Féretagaren och samhail-
let, Bonniers, Stockhoalm, 1941, 151 s.
S. kr. 16,50.

Nir man som lorfatteren er administre-
rende direkior for Svenska Handelsbanken
og 1 evrigt sidder inde med en omfattende
teoretisk viden og megen erfaring fra pe-
rioder som vicedirektor i den svenske ar-
bejdsgiverforening og chel for Euwropa-
ridets skonomiske, sociale og kulturelle
afdeling, md man selvsagt have gode for-
udsztninger for at delagtiggere andre i
velunderbyggede vurderinger og fremlxg-
ge synspunkter, der werd at lytte til
Hidtil har forfatteren gjort sin skyldig-
hed gemnem foredragsvirksomhed, og det
er nogle af sine foredrag, han nu har be-
arbejdet og ladet udgive i bogform. Det
er ikke sket uden betmnkelighed, for bo-
gen stiller andre krav til sin forfatter
end den lyttende forsamling til sin fore-
dragsholder, og en bankmand har det med
forsigtighed pracis som en borgmester. At
han alligevel vovede pelsen tilskriver han
i forordet den menneskelige svaghed for
engang at se sit nava pd en bogs titelblad.
Dette lidt kokette forsvar for bogens til-
blivelse kunne han nu have sparet sig.
Dens ni afhandlinger kan godt klare for
sig. Deres gedigne stol kan man ikke fale
sig snydt med.

Bogens forste del med fxllestitlen At
orientera sig 1 samhdllet® bestdr af fire
afhandlinger om virksemhedslederen i vel-
frerdsstaten, hans stilling til og i den poli-
tisk-okonomiske debat, samfundsvidenska-
bernes betydning for ham og hans tro pi
ag viden om den okonomiske politik. An-
den del,  Infdr sextitalet® omfatter fem
afhandlinger, hvoraf de fire heskaltiger
sig med det svenske samfunds og er-
bvervslivs vilkir og muligheder i tres-



