Anne Cuﬂa; og Rudolph McShane: Trach-

tenbergs Hurtigregnesystem. Stig Yen-
delkars forlag, 1947, 224 sider,

Det i FHere lande stzrkt omtalte Trach-
tenberg Hurtigregnesystem er nu  frem-
kemmet pd dansk pd to [orskellige [for-
lag. Mwervierende bog er oversat fra ori-
ginaludgaven . The Trachtenberg Speed
System of Basic Mathematics®™.

Trachtenberg-systemet beskrives siledes
(side 12): ,Trachtenberg-systemets prund-
lag er Fremgangsmdder til at udfere reg-
neoperationer, som er helt forskellige fra
de almindelige metoder, som wi er for-
trolige med. Systemet kraver ingen ta-
beller. Ingen behover at kunne gange el-
ler dividere. Alt, hvad der er nedvendigt
for. at De skal kunne lere at bruge
systemet, er at De kan tzlle. Grundlaget
for systemet er en rackke hovedregler, der
skal Leres udenad. Mir De kan disse ho-
vedregler, bliver regning ot fag, som er
vidunderligt nemt, fordi De si at sige
leser” i tallene, som De lmser i en bog
oo Uanset om De regner manuelt eller
betjener Dem af mekaniske hjelpemidler,
vil De wved udregninger al den ene eller
anden art altid vaere udsat for, at der op-
stir fejl, som det kan vmre vanskeligt at
spore.  Men Trachienberg-systemet inde-
holder bl.a. en helt enestiende kontrol-
teori... T denne bog findes der meto-
der, hvorefter man hurligt og sikkert kan
kontrollere en udregnings resullat og lo-
kalisere fejlen, uden at man behover at
£ alle regneoperationerne igennem pi
ny*, !

Trachtenbergs regnemetode skal lweres
rin for trin, idet han hele tiden bygger
videre pa  det tidligere  gennemgiende.
Det er derfor ikke muligt 1 denne anmel-
delse at vise et cksempel pd de mere om-
lattende beregningsopgaver, som kan ud-
Ir“r'-‘fﬁ eller  kontrolleres hurﬁgt
Irachtenberg-systemet. Men faelles for
hele gennemgangen er  trin-inddelingen
o8 regelopstillingen, sdledes som det f.cks.

efter
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gores 1 bogens lorste kapitel med multi-
plikation med 11.

1} Multiplikantens  sidste  ciffer  lfores
ned som sidste eiffer 1 det endelige svar.

i‘} Fwert folgende ciffer legges - il
nabocifret il hajre,

3) Multiplikantens forste ciffer bliver
produktets forste eiffer,

Derefter gennemgis et lel cksempel og
ct mere kompliceret, Alle dele af systemet
gennemgds pd samme mide,

Bogens  sidste - kapitel  indeholder ~ en
aritmetisk  beskrivelse  af  metoderne
Trachtenberg-systemet,

I Schweiz  har Trachtcnhl:rg—s}rsttnwl
allerede bevist, at det har betydning for
erhvervslivet. Det anvendes bl.a. i ban-
ker, i ingeniorflirmaer og i skaltevisenet,
Der er ingen tvivl om, at ogsi mange
danske praktikere ville have glade afl a
sitte sig ind i systemet, Swerlight kontrel-
metoderne mi fremhmves som nyttige for
ehkonomer,

Bogen er velskrevel og wveldisponeret.
bMen som for alle andre genvejs- ag hur-
tigsystemer gmlder det; at det tager tid
at sette sig ind 1 reglerne, og det kraver
trienmg og stadig |:|nr|.1_|;'| at f& gavn af dem.

Fl. Kideker-Larsen,

Erling Olsen: Danmarks gkonomiske hi-
storie siden 1750, Memorandom fra
Kbenhavns Universitsts @konomiske
Institut, Mr. &, 2 bind. 336 sider. 20
ke, Kghenhavn 1941,

Focfatteren afvabner 1 forerdet  den
viesentligste  kritik  mod  dette  arbejde.
Formilet har ene og alene veret at [rem-
skaffe en Lerebor for stud. poelit’er til
1. del. Hovedvrgten har derfor vieret lagt
pid at give en fremstilling af den okono-
miske politik i forhold til landbruget, in-
dustrien, arbejdsmarkedet og pengevase-
net, medens andre omrdder inden for vko-
nomien kun har fiet en overfladisk be-
handling.

Det fremgdr allerede af demme gengi-
velse af det vasentlige i forordet, at det
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er en sektorisk frtmsﬂl[ing af den oko-
nomiske histore, der er lale om. Der er
givet en sammenhzngende fremstilling af
den enkelte erhvervssektor cller sociale
udvikling i enkelte kapitler. Der er dog
en indledning om indkeomstudviklingen og
e sociale ideer. Denne fremstillingsiorm
krever en rekke tvarglende henvisninger
cller gentagelser, hvis det ofte meget af-
#orende saminenspil mellem  sektorerne
skal komme frem. En opdeling er imid-
lertid 1 alle tilfalde nudvenﬂig’, of nir
der er tale om en lamrebog er en klar
opdeling meget onskelig, og den opnds
bedre ved den sektoriske [remstilling, end
ved at opdele i cpoker, fordi inddelin-
gerne 1 sidste  tilfzelde vil have noget
tilfeldige ower sig.

I kapitlet om landbruget [ir man en
meget grundig gennemgang af landbrugs-
politikken 1 sidste halvdel af det 18, &r-
hundrede, og landbrugslovgivningen og
den organisationsmasssige udvikling inden
for erhvervet folges op Gl vore dage i
sammenhzng med omskiftelserne af land-
Lrugets konjunkiurer. Der gives negterne
forklaringer og vurderinger af udviklings-
forlobet. De sidste kan man ikke altid
viere enig i, Er det historiens dom over
landbrugets kriselovgivoing i 30°rne, at
den var en sukces? Blandt de tabelbilag,
der slutter sig il fremstillingen savner
man en oversigt over ejendomspriserncs
bevagelse. Den wille have givet et al-
vorligt forbehold m. bt kriselovgivnin-
gens gavalige virkninger,

I kapitlet om hindverk og industri er
der et meget oplysende afsnit om den
lerindustrielle periode, men i den alt i
alt kortfattede fremstilling af sektorens
udvikling ville det nok have vret ph sin
plads om noget af dette stof var blevet
ofret for en fyldigere gennemgang af det
industriclle  genmembrud. De  politiske
synspunkiter omkring importreguleringspe-
rioden i 30°me er ogsd udmeerket behand-
let. Det forekommer imidlertid, at det
skulle vmre muligt at gere noget mere
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td af denne betydningsfulde opdragelses-
periode for dansk industri. Kapitlet slut-
ter med en fremstilling af de fleste ve-
sentlige trk i elterkrigstidens industri-
politik.

Kapitlet om arbejdsmarkedet straekker
sig fra temrcrstrejken 1 1794 til fornyel-
sen af septemberforliget 1 1961, Det er
cn velafbalanceret  fremstilling,  hvortil
der kun skal gores den bemeerkning, at
den plads, der ofres ph Pio, Brix og GelelT
efter anmelderens mening krawver, at man
i det mindste opsl nmvoer De samvir-
kende Fagforbunds forste formand  Jens
Jensen.

Med hensyn il det meget korte ka-
pitel om handel og transport, der efter
bemerkningerne 1 forordet md betragtes
som en ikke wdarbejdet skitse, skal der
blot gores opmezrksem pd, at det ikke
kan vare rigtigt at placere konkurrence-
loven 1 mellemkrigstiden med samme
baggrund som lov om prisafialer. Den
forste konkurrencelov er af 1912 og har
mere  at - gere med  organisationernes
laugsind end med n:spcl:t for erhvervs-
friheden.

Kapitlet om pengevesenct er en klar
ag fyldig fremstilling, der strakker sig
fra Kurantbanken og det 18, Arhundredes
mentvasen Gl 1950°ernes realkreditinsti-
tutter. 1 forbindelse med 1. verdenskrigs
valutahistorie er der dog ikke gjort op-
merksom pd  den inleressante periode.
hvor de fremmede valutakurser 18 under
pari.

Diet sidste kapitel i bogen handler om
den sociale sikring. Det fremstiller hoved-
trackkene 1 den sociale lovgivningsudvik-
ling fra 1708 til vore dage og anforer den
almindelige baggrund herfor. Det fore-
kommer anmelderen, at den politiske bag-
grund har et lidt ensidigt preeg, og han
tror, det ville vmre en fordel om [orfat-
teren, nfir dette kapitel en gang skal
skrives endeligh, ogsi som kilder ville
anvende nogle af de forste skrifter [ro
Instituttet for Historic og Samfundseko-
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nomi, nemlig - ,Seciale Studier i Dansk
Historie efter 1857 og Mand op Me-
ninger i Dansk Socialpelitik 1866-1901°,

Denne anmeldelse skal slutte med en
[remhazvelse af, at der er si mange in-
teressante og velbehandlede afsnit i den-
ne lzrebog, at der burde skaffes forfat-
teren mulighed for at fuldfere dette ar-
bejde, siledes at der ikke blot kem il
at foreligge et standardverk om dansk
okonomisk historie, der kunne bruges af
studerende ved forskellige hojskeler, men
ogsh en bog, der wil blive lmst af de
mange,  der er interesseret 1 en dybere

forsticlse af dansk akonomi.
Niels Banke.

Henry H. Albers: Organized Executive
Action,  John Wiley & Sons,  Inc,
Publishers, 1941, 404 pages.

H'.'.]'.LI’}" H. Albers er Associate Profes-
sor of Mhanagement at the University of
lowa. Bogen er tenkt som en clementer
lerebop i vicksombedsledelse, som for-
fatteren betragter siledes (p: VII): Exe-
cutive action is viewed as an organized
{bierarchical) process which has a socio-
psychological as well as a  functional
dynamics”, og lorfatteren beskaitiger sig
med pmriderne: decision-making, kom-
munikation og ledelse,

Forfatteren anlzgeer ci tveer-videnska-
beligt syn pd de forskellige dele af virk-
somhedsledelse, informationsteori, gruppe-
dynamik, skonomisk teort, semantik, regn-
skabsvisen, kvalitetskontrol, EDB og ar-
bejdssociologi.

Bogen er skrevet til brug ved kurser i
virksomhedsledelse, og den beerer praeg af,
at den sigter mod en lmserkreds med vidi
fu«rs.'r::llige forudsmtninger. Den har pd
den ene side karakter af en hindbog, idet
afsnittene er forholdsvis smi, og pd den
anden side en larebog, idet der er et
gennemglende tema i bebandlingen af
stoffet, nemlig: virksomhedens interne or-
ganisation — udforelsen af arbejdet - per-
spektiv - vkonomi, og denne systematik

folges i alle tilfxlde, bide nir det gxl-
der teoretiske udredninger op praktiske
anvisninger,

Forfatteren har inddelt bogen i seks
afsnit: The managament problem: past
and present; Planning and control, infor-
mational assistance; Leadership and mo-
tivation Executive development. Det cr
shledss et meget stort stof, bogen beband-
ler, men man fir et godt indtryk af de
forskellige omrider.

ﬂ'rgani:rd Executive Action er som
nzvnt kenkt som lwrebog ved kurser §
virksomhedsledelse med vidt forskellige
deltagere. Forfatteren har derfor valgt at
bruge en meget ordrig fremstilling, som
nok flere steder vil wirke irriterende pd
ukunﬂm:r.

Flemming Klicker-Larsen.

Erlk Ohrt: Arbejdsvurdering. Arbe[dsgi-
vernes kontaktserie, Kgbenhavn 1941,
9 sider, hit. kr. 6,=.

I debattcn om nyc lensystemer spiller
arbejdsvurdering en stor rolle. I Ohrt's
bog er samlet nogle af de erfaringer, der
allerede er indhbostet i Danmark, og der
gores rede for  erfaringerne fra  andre
lande, ikke mindst Sverige, hvorfra on
viesentlig del af bogens illustrationsmate-
riale og cksempler er hentet.

Forfatteren belyser de forhold, der her-
hjemme og i wdlandet, bvor arbejdsyur-
dering allerede har fundet en bel}l'liﬁli.g
wdbredelse, har fort til interessen for ar-
bejdsvurdering som grundlag for lenfast-
siettelse. Fremstillingen er baseret pd dis-
kussioner og samtaler p.. Dansk Arbejds-
giverforenings - kursusejendom - Egelund,
kursus or konferencer afholdi af fag-
bevegelsen om arbejdsvurdering, besag i
danske virksomheder og studierejser 1 ud-
landet.

Ohrt gennemgir de fire almindeligste
arbe jdsvurderingssystemer:  rangordnings-
systemet,  klassifikationssystemet, faktor-
sammenligningssystemet og pointsystemet,
o behandler sfivel time- som akkordlon.



