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skab til operationsanalysens model-arse-
nal i marketing-funktion,

Erik Johnsen.

Rebert B. Fetter and Winston C. Dalleck:
Decision Modals for Inventery Mana-
gement. Richard D. lrwin, Inc., Home-
wood, lllingis, 1961, 123 sider.
Indenfor den disciplin, der efterhinden

har fact navn af lager-teori kan nervec-

rende bog siges at hmvde sig smukt som
en kort og koncis og dog temmelig om-
fattende fremstilling af hele dette emne-
omride. Forfatterne przsenterer her de
viesentligste lagermodeller, idet man star-
ter fra begyndelsen og gir logisk frem
sivel i problemstillingen som den hertil
knyttede matematisk-statistiske teknik og

{4r p4 den mide efterhinden dakket en

lang rakke realistiske lagerproblemstil-

linger.

Forfatterne betragter lageret som ak-
tiv handlingsparameter, medens det jo
ikke har veret unormalt at betragte la-
geret som det, der bliver tilbage, nar
man ikke har solgt produktionen, eller
nir man har kebt for meget ind. Denne
aktive lager-tanke med lageret som kon-
trolelement mellem indkeb og produktion
ph den ene side og afsmtning pd den an-
den side er det vard at hefte sig ved.

Bortset herfra er det naturligvis vigtigt
at suboptimere lager-fenomenct, og hertil
har man bl, a. de mange specifikke lager-
modeller, som pi det anvendte plan gi-
ver sig udslag i simple genbestillingsno-
mogrammer. Sidanne er eksemplificerct 1
bogen.

Forfatterne gor meget ud af numeriske
cksempler og har et ganske godt afsnit
um numerisk simulation af lagerfznome-
ner.

Denne lille bog kan man give de bedste
anbefalinger. Den er serdeles relevant for
civilokonomer.

Erik Johnsen.

Jay R. Gresne and Roger L. Sissen: Dy-
namic Management Decision Gamas.
Jehn Wiley & Sons, Inc., Mew York
1959, 84 sider,

Business Games eller ©@konomispil er
efterhiinden blevet et integreret led i ud-
dannelsen af lolk, der forbereder sig til
en karriere 1 erhvervslivet, samt pd kur-
ser der keres for folk i virksomhederne.
Denne forholdsvis nye disciplin, =gam-
ing«, er efterhinden beskrevet i en meget
stor litteratur sivel 1 bogform som i ar-
tikelform, og ethvert universitet og nasten
enhver underviser med respekt For sig selv
har udviklet sit eget ekonomispil.

En fyldestgorende oversigt over disse
findes i Cohen & Rehnman's artikel i tids-
skriftet Management Science 1 1961, Vol
7. Me. 2. pp. 131-6G, men udviklingen
lober videre, o der opstir nye spil, som
er konstrueret til speciclle formil. Man
bar nctop sigte pd, at spillene konstrueres
for den specifikke undervisnings- eller
forskningsopgave.

En hjzlp til konstruktion af sidanne
simple =hindspils har man i nervarende
bog. Det er et opleg, der meget ligner
det klassiske [ra American Management
Association og sem neervierende anmelder
har positive erfaringer med. Men bogen
her gir videre og giver forskellige mulig-
heder for konstruktion af specielle oko-
nomispil, herunder lagerspil, detailhan-
delsspil, produktionsplankegningsspil, af-
swtningsspil og forhandlings-strategi-apil.

Den kan siges at vaere ganske instruk-
tiv for si vidt dette overhovedet kan lade
sig gore pi de 84 sider, som forfatteren
ofrer pd forctagendet.

Erik Johnten,

Preston P. Le Breton and Dale A. Hen-
ning: Planning Theory. Prentice Hall,
Englewoad Cliffs, 1961, 357 sider.
Forfatterne er professorer i administra-

tion ved University of Washington i

Seattle,
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Man horer ofte den pistand fremsat,
at det er ligegyldigt for forsticlsen, om
udsagn prassenteres ved matematiske sym-
boler eller om det sker verbalt, Der er
Tor anmelderen ingen tvivl om, at nmr-
vaerende tekst ville have vundet i over-
skuelighed og klarhed ved anvendelse al
matematisk symbolik i stedet for de tre-
hundrede og fireoglyrre sider verbal dis-
kussion, der narmer sig snak. Man savner
citer lwsning af denne bog et overblik
over planlegningsteori (hvad der mulig-
vis har sine naturlige grunde 1 en sidans
manglende eksistens), op man ved ikke,
hvad forfatternes ecssentielle bidrag til
cller blot syn pi en sidan er.

Emnevalget lyder ellers fornuftigt: Plan-
legningens rolle op planlegningens di-
mensioner (hermed mencs tretten nermere
specificerede forheld, man ber tage 1 be-
traglning  ved planlegning).  Herefter
kommer en »struktur for planlegnings-
teoria: bestemmelse af behow, valget, data
indsamling og behandling, samt test. Det
lelgende alsnit behandler de personer,
der involveres i plankegning: topledel-
sen, komitéer o specialister. Endelig af-
sluttes der med te afspnit om henholdsvis
kommunikation ag betydningen af at
overbevise forskellige led 1 planlegnings-
proceduren. Et resumé afslutter bogen.
{Dette resumé bor man formentlig stifte
bekendtskab med, idet det § en naddeskal
prictenderer at pive bogens bidrag il
planlegningsteori).

Forfatternes bidrag kan lorst og frem-
mest siges at veere en uvejet og vegt for-
muleret oversigt over nogle lohald man
sikke boar glemmes under en plnnlaegning.
De afslutter side 344 med at sige: =Plan-
ning theory represents a rich and fruil-
ful ground for future research and devel-
opment — activitics which we hope will
be furthered through the publication of
this hook.s Ja, klarere kan det stadig
ikke siges.

Erik Jolnsen.

D. R, Cox og Walter L. Smith: Gueyes.
Mothwen's  Monograhs  an  Applied
Probability and Statistics. Methuen &
Co. Ltd., Londan, 1951, 180 sider.

Indenfor familien af ke-modeller har
man kun enkelte billeder, hivor alle med-
lemmerne er med. [ denne bog har for-
fatterne forsogt pd begranset plads at
give en afrundet fremstilling af de ve-
sentligste praklisk relevante modelformer,
som tager udpangspunkt 1 ke-fienomenet,
Der er tale om et ganske omfattende
familichillede,

Bogen indledes med en introduktion
som er ret instruktiv, men som dog for-
drer kendskab til statistiske fordelinger
lidt udever, hvad man nermalt vil for-
lange af en civilokonom. Introduktionen
fortsmtter i en kollektion af simple ko-
maodeller med tilfzldige ankomster, hver
bl a. begrebet statistisk ligevaegt disku-
teres. Die simple ke-dannelser udvides lidt
i 3. afsmit, hvorcfter man gir over til
problemet om maskin-inteferens, der kan
siges at vere det vasentlige prakiiske
emne, der belandles, Afsnit 5 giver dog
ganske kort andre anvendelser, men det
sker vel sd kortfattet, at der skal dybere
studium til for virkelig at I3 noget ud al
disse modeller, Til den ende har forfat-
terne indsat en referenceliste, der dog
ikke er swrlig omfattende,

Bogen har typiske anvendelsesmulig-
heder for de okonomer, der beskmitiger
sig med  produkitionsplanlegning,  Den
krever ligesom keteari i almindelighed
som nitvot mere kendskab il statistisk
teort end de fleste pkonomer fir gennem
deres normale nddannelse. Bortset herlra
er der tale om en smrdeles lesevoerdiz
lille fremstilling, som enhver drilisekonom
uanset statistisk baggprund bor satie sig
selv i stand £il at lmse.

Erik [Jofmsen.



