Richard E. Walton: The Impact of the
Profaessional Engineering Union, Divi-
sion of Research, Graduate School of
Businass Administration. Harvard Uni-
versity, 19461, 419 pages, indb. § 5,—.

De hurtige teknologiske forandringer i
den amerikanske industri har fort til den
antagelse, at man efter det ti-dr, som
shutter 1 1965, vil kunne registrere en
vickst | den tekniske arbejdskealt, som
vil viere 2% gang si stor som vaksten i
hiele arbejdskrafien, Dette har fort til me-
get store overvejelser om ingenierers og
andre tckniske medarbejderes, herunder
lagleerte teknikeres, tilhersforhold til de
bestiende fagloreninger.

The fmpact of the Professional Engi-
weering Union har som undertitel ,A Stu-
dy of Collective Bargaining Among Engi-
neers and Scientists and Its Significance
for Management® og bygger pi de for-
sogsordninger, som en rickke amerikanske
virksomheder har etableret i de senere ar.
Forfatteren beskriver disse o dninger, ana-
Iyserer dem og kenkluderer med henblik
pd fremtidige kollektive overenskomster.

Foruden de overenskomsimmssize pro-
blemer beskeftiger forfatteren sig med
en rekke afl de len- op answcitelsesvilkdr,
som ikke horer ind under kollekbive over-
enskomster. Hans formil med dette er at
[remkomme med et opleg til en personale-
politik med henblik pd at kunne beholde
e tekniske medarbejdere.

For at f& udbytte af bogens afsnit om
kollektive aftaler, er det nedvendigt at
have ef godt kendskab il amerikanske
forhold pd dette omrdde, idet forfatte-
ren 1 vid udstrekning forudsatter at -
seren har en sfidan viden. Beskrivelsen
af forspgsordninger tyder pd, at de ame-
rikanske forheld er s forskellige fra de
danske, at det vil vaere vanskeligt at drage
nytte af resultaterne her i landet. De
cgentlige  personalepolitiske forholdsreg-
ler har derimod interesse for danske virk-
somheder, der beskxftiger et storre antal
lekniske medarbejdere.
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Endelig mi [remhzves lorfatterens be-
skrivelse af den metode, han har anvendt
i sin undersagelse af arbejdsmarkedsfor-
holdene,

Flemming Klocker-Larsen.

Bates, Gaorge E: Invesimen! manage-
ment. A casebook. McGraw-Hill Book
company. Mew York 1959, 433 sider,

{Harward business school casebocks),

Den foreliggende caschook indeholder
en reekke interessante tilfielde inden for
den del af finansieringen som nogle kal-
der aktiv finansiering op andre kapital-
placering, et emride indenfor driftsoko-
nomicn, der indtager sterre plads i de
amerikanske handelshojskolers undervis-
ning end i de danske wden for studicerne
Bankvaesen op Forsikring.

Sclvom de behandlede tilfzlde er sterkt
institutionelt pricgede, kan de dog viere
af interesse for den der mitte anske at
siette sip nermere ind § den amerikanske
behandling af dette vigtige oz 1 Danmark
meget forsomte omride. Det er som om
det ikke er righig pent at beskeltige sig
med kapitalplaceringer, lige med wond-
tagelse af lorsikringsselskaber og banker.

Per  Boesen.

PROGRAMMERING.

Walter W. Garwin: Intraduetion ta Li-
newr - Programmering.  McGraw-Hill
Book Company, London 1940, 281 s,

tilknyttet -~ California
Rescarch Corporation som  videnskabelig
medarbejder.

Der forcligger her en ganske {remra-
gemide  introduktion til linezr program-
mering for civilokonomer, selv om intro-
duktionen § givet fald vil komme Gl a
strckke sig over mogle dage.

I farste del behandles det almindelige
[inemere programmeringsproblem  (opdelt
i Simplex-metoden, beregninger, sensiti-
vitetsanalyse og et blandeproblem), og i
anden del gir forl. ind i en detailleret
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diskussion af familien af transportmeto-
der. T tredje del, som der kan vare grund
til at hafte sig ved som pmdagogisk rele-
vant stof, tages nogle lmse ender op til
behandling. Det drejer sig om beprzns-
ninger, degenerationsproblemet, parame-
trisk programmering og dualitetsproble-
net. Erik  [Jolnsen.

David Gale: The Theory of Linesr Eco-
nomic Models. MeGraw-Hill Book Com-
pany, London 1940, 330 sider.
Dette er matematikerens introduktion

til linemr programmering og til linewre

pkonomiske modeller i1 almindelighed

(Gale er professor i matematik). Det skal

dog siges, at forf. ikke er blotiet for oko-

misk viden, hvilket gor hans [remstilling
mere relevant for okonomer end andre
formelle tekster.

Af bogens ni kapitler er det, der har
interesseret  anmelderen  mest, kapilel 5
om heltallig programmering, hvor Gale
har gjort et prisveerdigt stykke arbejde.

lovrigt starter fremstillingen ved be-
gyndelsen med preblemstillinger og de-
finitioner og gir hercfter gennem den
for behandling af problemerne relevante
matematik over til linear programmerings
teori og Simplex-metoden for at ende |
heltallip programmering. To kapitler be-
handler spilmedeller al klassisk  tilsnit
og de afsluttende kapitler giver en frem-
stilling af skonomiske ligevagtsmodeller;
det der her er al interesse, er navolig
matematikerens metode, hans mide at be-

handle disse grundleeggende og upraktiske
modeller pi. Erik Jolinscn.

A. Charnes and W. W, Cooper: Mana-
gement Models and Industrial Appli-
cations of linear Programming, Vol.
I. and Yol. Il, ialt &5% sider. Johm
Wilay and Sons, Inc. London 1941
lalt 183 shi-,

Forfatterne til dette kaempevierk herer

til pionererne indenfor udviklingen af li-

nexr programmering of dens anvendelse

182

pi praktiske problemer. Chames er mate-
matiker, Cooper skonom.

Som oversiglsvaerk er bogerne hiemmet
af, at forl. arbejder lobende med stoffet,
o der er vel mere tale em en samling
research-rapporter, end der er tale om cn
afrundet fremstilling af hele den teori-
bygning, der ¢fterhinden er rejst pd ba-
sis af den klassiske linemre programme-
ring. P4 den anden side fir man netop
i disse boger en dybiglende behandling
afl problemerne, og man fir mulighed
for at falge forfatterne noje 1 de detail-
lerede rmsonnementer, hvilket ikke alene
kan wvire sundt, men er helt afgorende,
hvis man skal arbejde alvorligt med disse
ting, sdvel i praksis som i teori.

Ferste bind behandler i en passende
blanding af formel og realistisk fremstil-
ling grundproblemerne. Ret hurtigt be-
vieger man sig imidlertid over i specielle
aspekicr, der har interesseret forfatterne,
og hver de har gjort et banebrydende
teoretisk arbejde. Det drejer sig og for-
milsprogrammering og delegeringsmodel-
ler af typen eaktivitelsmodeller«, navnlig
en udvidelse afl Koopmans arbejde og re-
formulering af begrebet =K-effektivitet=
synes lovende.

I bind Il er forfatterne bl a. inde pi
modiflicerede simplexmetoder til anven-
delse ved clektronisk regneudstyr, lige-
som de diskuterer en riekke specifikke
maodellormer af mere kendt tilsnit, her-
under de spilteoretiske aspekter af linewr
programmering.

Hvorfor man har kaldt bogen ledelses-
madeller op industrielle anvendelse af li-
newr programmering gir over anmelde-
vens forstand og langt ind i dens, der
har designet  det smukke omslag. Be-
vares, der er enkelte anvendelser beskre-
vet, men det er absolut ikke her hoved-
viegten ligger. Og det kan des vare
grund til at glede sig over. Det er ract
med en slags metodestatus indenfor pro-
prammeringsomridet, og dem har man
her. Erik  Jolinsen.



