Da arbejdvurdering alene baseres pd en
analyse af arbejdet og ikke dets udover,
e fremstillingens sidste afsnit benyttet til
en omtale af de personbedommelsessyste-
mer (merit-rating-gystemer), der ofte er
blevet benyttet som en udbygning al ar-
bejdsvurdering.

Bogens hovedformdl er at beskrive ar-
hejdsvurdering som hjzlpemiddel ved lan-
fastsmttelscn, men forfatteren gor op-
merksom pd, at arbejdsvurdering ogsi
kan benyttes til mange andre formidll, evt
sammen med lenfaststtelsesformilet. Ohrt
giver (side 16) en oversigt over de karak-
teristiske  [ordele  wed  arbejdsvurdering
opstillet i syv punkter. De seks punkier
vedrarer direkte cller indirekte lennen,
men i punkt syv anferes folgende andre
omrider:

JArbejdsheskrivelser og  klassifikation

af arbejdet bidrager til:

a) udwvielgelse al personale

b} forfremmelser og [orflyttelser

¢) irzning og eplering af nyansatic
d) lorcbyggende  sikkerhedsarbejde .
¢) forbedring af arbejdsforhold

{) etablering eller udbygning af erga-
nisationsplan

) arbejdsforenkling.”

Arbejdsourdering er skrevet for prakii-
kere og tilsigter dels at ride bod pd den
hegrebsusikkerhed, der er med hensyn til
arbejdsvurdering og dels at anvise prak-
tiske fremgangsmider ved lenfastszttelse
efter arbejdsvurdering. Disse formil er
opfyldt. Man fir et udm=zrket indtryk af
tle fursk:]ﬁg: vurderingssystemer og den
praktiske gennemferelse af et arbejds-
vurderingsprogram i en virksomhed. Man
kunne deg have onsket, at bogen opsi
havde indcholdt ¢t kapitel om teorien bag
metoderne.,

Flemming Kltcker-Larsen,
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Roger Blough: Free Man and the Cor-
poration. McGraw-Hill Bock Company,
Inc., 195%. 124 pages.

[ 1955 modtog The Graduate School of
Business of Columbia University en dona-
tion fra The MCKiosey Foundation for
Management Rescarch, Inc., til en fore-
lasningsrackke over ledelsen al store virk-
sombeder,

De forste tre MCKinsey forelasere, Mr.
Ralph ]J. Cordiner, President of General
Eleciric Company, Mr. Theodore V. Hou-
ser, Chairman of the Board of Sears, Roe-
buck & Co., and Mr. Crawford H. Gree-
newalt, President of E. I. du Pont de
Memours & Company, Ine, har publiceret
ders forclasninger under titlerne: New
Frontiers for  Professional Managers®,
=Big Dusiness and Human WValues®, o
o« The Uncommen Man®.

Den fjerde forelesningsrackke blev holdt
afl Roger M. Blough, Chairman of the
Board of the United States’ Steel Corpo-
ration, og hans indleg er publiceret un-
der Htlen Free Man and the Corpora-
tion".

I Free Man and the Corporation bo-
s]s.ir:fligur lorfatteren sig med, bhvad en
sammenslutning er, hvorfor den eksisterer,
og hvoedan den virker. Han breuger U. 5.
Steel som illustration il sin pennemgang,
vg han beskriver U.3. Steel’s organisa-
toriske opbygaing, dets omkostningssystem,
planlagningssystemer og personalepolitik.

Foruden beskrivelsen af de faktiske for-
hold i U.5.5teel drager forfatteren pa-
ralleller til andre virksomheder og wirk-
somhedstyper og fremsmiter sine tanker
om den enkelte medarbejders betydning
fer og indstilling til en kempevirksom-
hed.

Free Man and the Corporation er en in-
teressant bog ud fra o synsvinkler: For
det forste pd grund af de konkrete op-
lysninger om UL 5. Steel Corporation og
for det andet pd grund af forfatterens
synspunkter pd mennesket 1 en kimmpe-
koncern. Flemming Klicker-Larsen.



