behandles i deffe skrift. Men Johannes
Smith er ikke blot skaber af genren ,smi
forlab®, hvis ferste samling placerede ham
i Hasselbalchs kulturbiblioteks fine selskab,
Ogsd hans behandling af en rzkke men-
neskelige - problemer i og omkring er-
hvervslivet er et studivm veerd, ag man fir
i tilgift en god portion af den stemning
og tone, man kender [ra .flerloebene®.

Den foreliggende samling indcholder {
essays, hvorafl halvdelen har direkte sigte
mod erhvervslivet, hviz folk kan hente
megen visdem og sund udlegning i de
smifilosofiske problemstillinger og for-
slag. Johannes Smith har en saregen evne
til forst at spidde sitvationer og indram-
me filstande for dernast at analysere dem,
sh vi rigtigt fatter problemernes roekke-
vidde og deres betydning for dem, de
angdr. Slet ikke sd sj=ldent md man fole
sig truffet, men da det sker pd en ven-
lig mide, fir man ingen anledning til at
blive fornsermet. Snarere efterlader las-
mingen en fornemmelse af det rimelige i
en lille privat ransagning. Johannes 3mith
vil o3 det godt, men hans tro pd at vi selv
vil bidrage forekommer ikke alt for sik-
ker, Det er vel endda tvivlsomt, om han
selv tror, at de kloge, som ikke har nok i
de meget nere mil, og som har stor virke-
tiang i sig, virkelig kloge nok til ind
imellem at tvivle pi vardien af det, de
fir ud af ftilvarelsen. Men under alle
omstendigheder giver han os stof til ef-
tertanke, og han serverer det i en skrift-
lig form, som kun de udvalgte mestrer,
og som Jacob Paludan i sin tid kaldte en
sproglig perlekede.

Tre af stykkerne har veeret benyttet
for som artikler i interne firmapublikatio-
ner, Det er Din tilverelses vidner®, Det
vigligste i en virksomhed® og .Heg over
hog eller lus mellem to negle®. Et fjerde
- .Keobt arbejdskraft eller ¢t menneske®
har varet holdt som radioforedrag, me-
dens  Jrrationalisme eller Har i siere
snegle nok her i landet?® i en lidt anden
skikkelse findes i Erling Niclsens essay-
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antologi .Dansk skrivekunst™ of har vieret
brugt som cauwseri pi Egelund®. De fem
andre og deriblandt det, der har givet
samlingen navm, er nye — o meget vel-
komne. Borge G. Johansen.

Tore Browaldh: Féretagaren och samhail-
let, Bonniers, Stockhoalm, 1941, 151 s.
S. kr. 16,50.

Nir man som lorfatteren er administre-
rende direkior for Svenska Handelsbanken
og 1 evrigt sidder inde med en omfattende
teoretisk viden og megen erfaring fra pe-
rioder som vicedirektor i den svenske ar-
bejdsgiverforening og chel for Euwropa-
ridets skonomiske, sociale og kulturelle
afdeling, md man selvsagt have gode for-
udsztninger for at delagtiggere andre i
velunderbyggede vurderinger og fremlxg-
ge synspunkter, der werd at lytte til
Hidtil har forfatteren gjort sin skyldig-
hed gemnem foredragsvirksomhed, og det
er nogle af sine foredrag, han nu har be-
arbejdet og ladet udgive i bogform. Det
er ikke sket uden betmnkelighed, for bo-
gen stiller andre krav til sin forfatter
end den lyttende forsamling til sin fore-
dragsholder, og en bankmand har det med
forsigtighed pracis som en borgmester. At
han alligevel vovede pelsen tilskriver han
i forordet den menneskelige svaghed for
engang at se sit nava pd en bogs titelblad.
Dette lidt kokette forsvar for bogens til-
blivelse kunne han nu have sparet sig.
Dens ni afhandlinger kan godt klare for
sig. Deres gedigne stol kan man ikke fale
sig snydt med.

Bogens forste del med fxllestitlen At
orientera sig 1 samhdllet® bestdr af fire
afhandlinger om virksemhedslederen i vel-
frerdsstaten, hans stilling til og i den poli-
tisk-okonomiske debat, samfundsvidenska-
bernes betydning for ham og hans tro pi
ag viden om den okonomiske politik. An-
den del,  Infdr sextitalet® omfatter fem
afhandlinger, hvoraf de fire heskaltiger
sig med det svenske samfunds og er-
bvervslivs vilkir og muligheder i tres-
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serne, Btrn]kning:ns tilvaext, I'urslq.rdning
of forbrug, industricns kapacitet og mu-
]igh:dcr med henblik pé markedsudvik-
lingen, kapitalbehovet. penge- op finans.
politik og cndou flere sporgsmil swttes
under debat, og et smrlizgt afsnit vies den
kemiske industri, hvis krav til forskning
og investering rejser specielle problemer.
I anden dels sidste afhandling gennem-
ghs det sterste af alle problemer: ,Krig
eller samfiGrstind®.

Hvad indholdet af de fire afhandlinger
med specielt sigte mod svenske forhold an-
gir kan der pd en rzkke punkter let dra-
ges sammenligninger med danske pro-
blemstillinger, og i mange henseender vil
forfatterens vurderinger og rid, som for-
avrigt sammenfattende er praget al mere
optimisme end angst, kunne tjene som
gavnlig orientering ogsd om den kom-
mende udvikling 1 Danmark. Det er dog
nok bogens ferste del og den sidste af-
handling i anden del, der vil interessere
dette skeilts lmsere mest. Foretagaren 1
vilfardsstaten® er siledes en meget mat-
tet fremstilling af udviklingen pi ar-
bejdsmarkedet. Dien speender fra de grelle
modsztningers tid il nutidens saglige og
ret forsonlige dreftelser mellem arbejds-
markedets parter, herunder arbejderorga-
nisationernes tiltagende forsthelse af virk-
somhedernes ekonomiske problemer. Et af
kendtegnene er at udtryk som storfinans,
profit, udbytning og socialisering nasten
er forsvundet fra parternes debat om len-
og arbejdsvilkir. Nu er det produktivitet,
investeringshehov og fuld beskmftigelse,
der danner grundlag for dreftelsernc. Lad
det her vare sagt, at man vel nok i Dan-
mark pi visse omrider kan have vanske-
ligt ved at acceptere, at vi skulle veere
niect lige si langt som svenskerne hvad
den okonomiske forstielse angdr. Over-
enskomstforhandlingerne i forfret 61 var
unxgteligt ikke alt for egnede til at kune
jevnfores med Browaldhs bedommelse.
Men i Sverige er man altsd noget frem-

meligere, og Browaldh glir da ogsi videre

og siger, at tiden nu ma vere moden til,
at man ogsd pl andre omrider md ophore
med talen om den storst mulige gevinst
som virksomhedernes mal: .Den moderna
samhillsvetenskapen har klart wisat att
individens handlande bestimmes av min-
ra olika motiv och virderingar. Tanken
alk niringsliv:tj foretradare 1 och med att
de driver en ekonomisk rorelse skulle upp-
ge dessa varderingar och metiv for att
uteslutande drivas av en onskan att ernd
sidrsta majliga vinst faller pd sin egen
orimlighet®. Det er godt at here den slags
ting af en mand af Browaldhs format. At
tilsvarende synspunkter har vieret hevdet
i dette skrift er det wel ikke ubeskedent
at navne.

En anden vagtig artikel er ,Foretagaren
och samhallsvetenskapama®. Her fir man
del i forfatterens praktiske erfaringer om
den verdi, der for en virksomhedsleder
ligger i kendskabet il andre discipliner
end den okonomiske. Svarene ph de
spergsmil, som i dag og i den kommende
tid vil rejse sig i erhvervslivet, kan ikke
hentes i den klassiske okonomis teser.
Exempelvis har sociologien og psykologien
gjort det klart, hvor langt man befinder
sig fra den oprindelige opfattelse al de
store foretagenders ledere, og det er der-
for nedvendigt for den moderne virksom-
heds leder at basere sine vurderinger ogsh
ph den viden, der kan hentes hos forskere
al omrider, der greenser op til okono-
mien*). Blandt en lang rxkke hjzlpe-
kilder nvner forfatteren ogsd den psy-
kologisk-paedagogiske videnskab gemeral
semantics, der her i landet gir under nav-
net den almindelige semantik eller be-
tydningsvidenskab. Men her skuffer for-
fatteren lidt for si vidt som han nejes
med at give nogle enkelte tommelfinger-
regler. Netop fordi semantikken er s
ny og nzppe har nfet at vinde lodfmste
hos ret mange skonomer op erhvervsfolk,

*} 8¢ ogsd Erik Johnsen: Psykologi for
akonomer, E.T. 3M%61.



kunne man have onsket en bredere he-
handling. Browaldh vidner kun om den
vaerdi, semantikken har haft for ham
selv, og nmvner, hvordan han sd at sige
omsztter sine begreber op vurderinger til
index. Gor man ikke det, formir man ikke
at skabe sig korrektc indiryk af situatio-
ner, begreber og personer, og det gir ud
over beslutningerne. Det kan vere rime-
ligt at tilfeje, at tankeretningens skaber,
den polske gpreve Alfred Korzybski rir
endnu videre ved at havde, at man i wir-
keligheden slet ikke kan gore sigp for-
sticlig pﬁ &n fr;-rnuftig mide, hvis man
ikke tilpasser sit sprog efter semantikkens
regler®*).

Ogsd forfatterens artikel om Tro och
vetande i ckonomisk politik® ger krav pd
srlig opmarksomhed. Det er endnu, hoev-
der han, en vamsentlig skavank wved ako-
nomiske diskussioner, at de alt for ofte
fores ud fra ret smrpragede synsvinkler.
Vel er forenklede modeller \r‘[gtig(', men
lige si wigtigt er det at [ reduceret ri-
sikoen for, at vi misforstdr hinanden.
Browaldh er ikke ene om at anfegte er-
hvervsfolkenes og okonomernes sprog of
evine til at forklare sig, og det er rime-
ligt at erindre, at samfundet ikke hare
hestir af individer, hvis adferdsmonster
bestemmes af visse okonomiske motiver.

Browaldhs hcﬁandling af spnrgsmﬁln’:l
om krip eller samexistens er lankevzk-
kende, Forfatteren har ikke meget tl overs
for de mange og uovervejede forsag, der
er gjort for fredens bevarclse, Mennesker
har altid veret alt for ivrige ti! at Fore-
sli hurtige lozninger uden Fforst at have
rjort sig Klart, hvilke problemer eller
kombinationer heraf, der skal loses. Han
opregmer en mengde af dem, der kan

**) Interesserede henvises til Wolfgang
Stegmiiller: Das Wahrheitsproblem und
iie Tdee der Semantik, Wien 1957. En
udmazrket populer fremstilling er givet
al Stuart Chase: The Tyranny of Words,
Methuen 1938.
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siges  ut skabe risikoen: Befolkningstil-
viexten og den deral folgende trussel om
hengersned, landenes kapitalbehov, den
sociale og politiske wro @ udviklingslan-
dene, speendingen mellem landene 1 est
of vest, FN's organisation med vetoret-
ten of stemmeretten pr. land. Han nawv-
ner ogsi den manglende evne til at for-
st hinanden, som ikke blot skyldes sprog-
forskelle, men nek si meget forskelle §
tradition, kulturmenster, ndtryksform, mil-
je o.s v, og her kunne man fristes 1l
igen at komme ind pd .gencral semantics®.
De mange problemer, hvis lesning wville
kunne fjerne krigstruslen.  gennemgis.
Browaldh mener blandt dem alle at kumn-
ne pege pd det voeesentligste: _Krigen har
som regel inletts av diktaturer. Detta om
ndgot dr en fingervisning for hur freds-
problemet skall angripas. Hirt arbete be-
hiws for spridoming av  demokrati inte
minst 1 de nya linder som nu forsiker
vilja mellan olika samhillsformer. Deet
andrum som vi [8r n8rvarande har genom
den 2. k. terrorbalansen mdste ntnvttas for
att sprida demokratin si vil att massfor-
inteleesvapnen en ging kan Forvisas till
krigsmuséernas avdelning for oanvinda
uppfinningar”.
Barge (. Johansen.

Diran Bodenhorn: Intermediate Price
Thaory. MeGraw-Hill Co. 1961, 318
sider. Pris: 52 sh, & d.

P4 tilsvarende mide som producenter af
vaskemidler bringer deres produkter pd
markedet ved at meddele os, at omsider
kommer det produkt, forbrugerne lmnge
har ventet pd, fortller amerikanske ud-
mivere af nye fremstillinger al okonomisk
teari — eller dele heral — at nu endelig
kommer der et helt nyt og opsigtsvekken-
de oplmg. Professor D. Bodenhorns lere-
bog i pristeori adskiller sig imidlertid ikke
veesentligt fra andre forfatteres filsva-
rende fremstillinger, selv om der si gan-
ske afgjort er tale om et kvalitetsprodukt.

Bogen udmerker sig forst og fremmest



