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samiunds  trafikale strukiuer. Indsamling
ng bearbejdning af materiale om  disse
faktorer er da nasten det, vi behover
mest for at komme videre 1 debatben om
landets [remtidige trafikale udseende.
Per Homgstad.

A, Rautavaara og 5. E. Kock: Samarbejde
og tillid. Myt MNordisk Forlag 1961
263 sider. Kr, 20,50 vindb.
Samarbefde og illid, der har undertit-

len  »Grundbog Tor  arbejdslederes, er

skrevet af undtrvimingsn’:d Antire Rau-
tavaara, der er rektor ved Instituttet [ar

[ndustriens Arbetsledning i Helsingfors,

og professor i virksemhedsekonomi wed

handelshajskolen ved Abo Akademi Sven

I. Kock. Den danske ur]gﬂ"-'e er blevet be-

arbejdet efter danske forhold af forstan-

der, cand. jur. KEnud Bruun-Rasmuisen,

Bogen sigter 1 forste rwkke pd arbejds-
ledere og personer, der vil vddanne sig
til dette hverv. Den bygger dels pd erfa-

ringer, der er gjort af arbejdsledere di-

rekte pd arbejdspladserne og dels pd de

resultater, der er ndet inden for teorien.

1 kapitlet »Lederskab og autoritet« be-
handler forfatterne de tre vanskelige be-
ereber: lederskab, lederegenskaber og au-
toritet. Derefter folger o kapitler, der
hovedsagelig beskzftiger sig med arbejds-
ledelsens og virksomhedens organisation.

Disse kapitler bringer ikke noget egentligt

nyt, men mi neermest opfattes som intro-

duktion til kapitlerne IV=2X, der alle be-
handler personaleledelsens mil og midler.

Forfatterne har anvendt den traditionelle

opdeling af ledere i demokratiske ledere,

hureaukratiske ledere ctc, som grundlag
for en systematik og beskrivelse, der giver
impulser til en teorctiker op formenthig
bedre kan accepteres af praktikere end
den traditionelle systematik. Forfatterne
betragier personaleledelsen ud fra fem
synspunkter:

administrativ personaleledelse

ansporende personaleledelse

irettesiettende personaleledelse

mieglende personaleledelse
vejledende personcleledelss.

Kapitel XI, »Hvordan arbejdslederen
fremmer sine underordnedes tryghed og
trivsels, omhandler de pivirkninger, som
arbejdslederen mi regne med, at hans
medarbejdere er udsat for fra hjem, na-
boer etc. T det folgende kapitel, =Ar-
hejdslederens  eget  oplysningsprograme,
ror forfatterne en indsats for at f3 ar-
hejdsledere til at udvikle sig selv.

Som afslutning pi bogen er der tilfojet
et kapitel med sporgsmidl og situationer
i direkte tilknytning til de foregdende
kapitler samt et kapitel om ckstern og
intern arbejdslederuddannelse. De eneste
indvendinger, der kan rejses mod denne
fremragende bog, mi rettes mod det sid-
ste kapitel, der forckommer meget ufuld-
stendigt. Kapitlet kan give det indtryk,
at de nmvnte eksterne arbejdslederud-
dannelser er de cneste, og at der kun
finder cksterne arbejdslederuddannelser
sted inden for industri (i videre betyd-
ning).

Fi. Klicker-Larsen.

Dale, Ernest & Lyndall F. Urwick: Staff
in organization, McGraw Hill, New
Yark 1940, 241 p., ill., shirn.
Forfatterne til denne bog vil vaere vel-

kendte for de [leste lasere af organisa-
tionsteoretisk litteratur, Dale har vEret
professor ved Cornell, men virker nu som
konsulent for en rackke sterre firmaer.
For American Management Association
har han udarbejdet en udmerket special-
rapport med titlen: Planning and Devel-
oping the Company Organization Struc-
ture, der er kommet i flere udgaver. Ur-
wick, der ligeledes er leder af et konsu-
lentfirma, har skrevet et utal af praktisk
oricoterede artikler og boger om =indus-
trial managements,

I den forcliggende bog gennemgir [or-
fatterne baggrundﬂl for anvendelse af
stabsfolk 1 en virksombed, De analyserer
de forskellige typer al stabspositioner i
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en organisation og giver illustreret med
konkrete eksempler en riekke forslag il
en bedre udnyticlse af stabsfolk til af-
lastning af den averste ledelse.

Torlren Agersnap.

Curt Kihlstedt: Sortiment inom detalj-
handeln. Meddelande frin FEI. Stock-
halm 19487, Sv. kr. 30.—

Afhandlingen er anden del al en ana-
lyse, hvis forste del fremkom i 1961 un-
der titlen »Sortiment inom varuhandelne.
Den forste rapport var udelukkende de-
skriptiv, medens den nu fremlagte af-
handling opstiller og afprover en lang
rackke hypoteser vedrarende sortiments-
strukturen inden for detailhandelen. Ho-
vedformilet med afhandlingen har varet
at illustrere sortimentets sammensetning
i detailhandelen, sortimentsvariationer og
disses indflydelse pd de enkelte virksom-
heders indtzgter op omkostninger. End-
videre belyses motiverne der ligger bag
valget af de konstaterede sortimentszn-
dringer. Drer bliver siledes tale om en
afhandling med hovedvmgten inden for
adizrdslorskningen.

Da varket er fremlagt som en viden-
skabelig afhandling, falder det naturligt,
at indholdet ogsh omfatter diskussionen
af forskellige analysemetoder og deres
anvendelse ved sortimentsforskningen.

Som felge o alhandlingens explorative
karakter har forfatteren opstillet ikke
frre end 25 hypoteser, der alle har re-
lation til sortimentsproblemet. Alle hypo-
teser afpreves particlt mod det omfation-
de materiale, der blev indsamlet til dette
formil i Stor-Stockholm i perioden 1996-
57.

Den apvendie fremgangsmide med par-
ticlle analyser af enkeltfaktorer ger det
vanskeligt for lieseren at fordoje afhand-
lingen som cn helhed., Derimod har de
cnkelte underafzmit umkr'mg hovedhypo-
teserne stor interesse for den, der arbej-
der med sddanne problemer cller ensker
at arbejde videre pd det foreliggende

grundlag, der er rigt pd antydninger af
yderligere forshningsfelter. bMen man skal
sikkert i en fremtidig forskning pd dette
lelt bevege sig bort fra det particlle an-
grebspunkt over mod en mere total be-
tragining, eventuelt i form af simulatic-
ner, Erik Trolle-Schullz.

J. Jehnsten: Statistical  Cost  Analysis.
Economic  Handbook Series. MeGraw
Hill Bock Company. Mew York 1940,

I denne bog redegor forfatteren for et
forsog pd ad statistisk vej at teste om-
kostiningslunktionen. Den akonomiske leord
opstiller - hypoteser om  omkostningernes
afhengighed  af  f. eks. produktionens
mangde of virksomhedens storrelse.

I bogens andet kapitel redegores kort-
fatlet, men ﬂlligcw:l ret ndtemmende [or
de teorctiske hypoteser om omkostninger-
nes  variation, og kapitel 3 helliges de
statistiske problemer ved en verifikation
af tcoriens hypoteser. Dette kapitel or
]igclcdes ret kortfattet, da bngm.a howved-
form3l er at bringe empiriske resultater
ag ikke at hl:-sl:s:f[igc sig med metode-
problemerne.

Bogens hovedalsnit er kapitel 4 og 5,
hver Johnston redegor for resultaterne al
sinc egne cmpiriske undersogelser og an-
dres tilsvarende undersegelser.

Johnston's konklusion er, at der er en
linezxr sammenhz:ng mellem omkostnin-
rerne og produktionens storrelse. Dette
resultat er baseret pd sammenligninger
mellem virksomheder indenfor samme in-
dustrier og tidssammenligninger i de en-
kelte virksomheder. De undersogte virk-
somheder er eksempelvis elvierker, trans-
portselskaber, fodevarefabriker og livsfor-
sikringsselskaber.

Generel gyldighed kan ikke tillegges
Johnston's resuletater, men bogen er et
interessant og godt bidrag til den afprov-
ning af ekonomisk teoris arsenal af hypo-
tescr, og dette er en megel vmsentlig op-
gave for den skonomiske videnskab.

Helge Hammerich.



