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om Systems, Organizations, and Inter-
disciplinary Besearch, der er alteykt i
hans hog  Progress in  Operations Re-
searely  tidligere anmeldt i dette tids-
skrift. Stafford Beer, der er ekspert i
informationsteariens anvendelse pd ledel-
sesproblemer, har skrevet en  historisk
filesofisk artikel om styreproblemer.

Anelel del indeholder tre artikler om
biologiske systemproblemer, medens fred-
jo del indeholder bidrag fra adbzmrdsvi-
denskaberne. Her er der serlig eet vark,
der pikalder sig opmeerksombed, det be-
skaeftiger sig med menneskelig adferd
og styreteori. Sauermann og Seltens af-
handling om et oligopol-cksperiment er
intercssant 1 sig selv som et bidrag til
simuleret okonomisk teori, men har nieppe
noget at gere med s].rstem-tm:rri.

Del 4 indeholder et vsentligt bidrag
indenfor omridet =Automata and Self-
organization«. Det drejer sig om Baner-
ji's - afhandling  =An  Information. Pro-
cessing Program for Object Recognitions,

Femte del indeholder en rekke over-
satte russiske bidrag til system-teori.

Det almindelige indiryk af denne og
foreglende &rboger er, at idéen om de
interdisciplinzre studier er god, men det
er meget vanskeligt at [i et homogent
produkt frem, og det er da heller ikke
lvkkedes 1 denne omgang. Miske har det-
te heller ikke varet formilet.

Erik Jolmsen.

Morman WM. Barish: Economic Analysis
for Engineering and Managerial De-
cision Making. McGraw-Hill House,
95, Farringdon Street, London. Pris:
76 5, 729 sider,

Forfatteren er professor 1 hvad der pl
amerikansk  betegnes  sem Management
Engineering, ved MNew Yorks universit,
o hans vaerk er en lerebog for, som han
scly siger, ingeniorstuderende, erhvervs-
skonomistuderende og nationalokonomi-
studerende med henblik pd at udvikle

er rckke fwrdigheder indenfor analyse
al virksomhedens okonomi.

Bogen er smrdeles traditione] § sit ind-
hold og sin opbygning, men 1 kreaft af
sit omflang indeholder den de fleste geng-
s¢ teknikker plus nogle af de nyere, og
dens styrke ligeer vel navnlig i de mange
gennemarbejdede cksempler og regulmere
CA50E.

Efter en omtale af problemstilling og
omkostningsbegrebet ghe forl, over til en
behandling  af  investeringskalkulen  og
kapitalbudgettering, der vel kan siges at
viere bogens tyngdepunkt. Pd godt og
vel 100 sider bchandles det, {orfaticren
kzlder risiko, usikkerhed og »ubindgri-
beligheder« cller pd amerikansk =Intan-
gibless. Deite sidste sthr for en opstilling
af en multimilsminingsmodel for en virk-
somhed Churehman-Ackoff-proce-
duren.

Bogens sidste afsnit er almindelig sta-
tistisk analyse navnlig i form af tidsse-
rier og rcgressionsamalyse med henblik
pd prognoser.

Som nmwvnt ligeer bogens styrhe i eks-
emplificeringen, men om dette alene kan

motivere en anskaffelse. er tvivizomt.
Erik Johnsen.

efter

Rebert Cissell — Thomas J. Bruggeman:
Mathematics for Business and Econo-
mics. Howghtan Mifflin Company -
Boston, 229 s
Denne bog  kan bedst  karakteriseres

som en populmr udgave af MNorregaard-
Rasmussen og Stetting: =Matematik for
pkonomer«. Indholdet er nogenlunde det
gamme som i Handelshojskolens lxre-
bog. men oplegget her kraver mindre af
den studerende med henzsyn til forkund-
skaber og med hensyn til exercits 1 ma-
tematisk model-opstilling.

P4 sin vis er indholdet relevant, idet
det forer frem til modeldannelser i klas-
sisk-okonomisk litteratur: men 1ovrigt er
det gammeldags, hvis man tager udgangs-
punkt | mangdelerens oplag.
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For den studerende, der dejer med at
felge Morregaard-Rasmussen og Stetting,
kon denne bog anbefales,

Erik Joftnsen,

William J. Baumisl: Fconomic Theory and
Qperations Analysis. Prentlce-Hall In-
ternational  Series in  Management,
19561, 438 s
Dienne bog er dediceret Ellen, der kan

lide marmelade, og Daniel, der ogsd kan

lide marmelade, ganske vist af en anden

slags. Sporgsmilet er sd, hvad der er il

alle o3, der ikke kan lide marmelade, og

til dem, der ikke kan lide overfladekost

i almindelighed. Det kan der let svares

pi: en tynd kop te, der ikke har trukket

i de obligate 5 minutter.

Baumol horer til de forfattere, der be-
vager sip pi overfladen, men pgor det
med verve. Siledes er nmsten hvert af-
snit i denne bog noget 1 retning af en
peedagogisk bedrift, men pmdagogikken
slir ikke til, niir tingene skal keedes sam-
men. Baumol burde aflegge sig den vane
at samle en rmkke i sig selv velskrevne
essays under een hat og si give folk det
indtryk, at der herved hliver tale om en
sammenhzngende  fremstilling, for  det
gor der ikke

Forste del al bogen beskeeltiger sig med
optimering og de analytiske redskaber,
man i skonomien nomalt tager i anven-
delse for dette formdl. Vi har dels re-
presenteret de klassiske midler, der en-
der med dilferentialregning og dels de
nycre programmeringsmetoder, hvor der
mdske navnlig er grund til at hefte sig
ved de velskrevne kapitler om ikke-lincxr
og om heltallig programmering.

Andel del heskaltiger sig med mikro-
vkonomisk analyse 1 almindelighed, og
her ¢r itke meget nyt at hente,

I tredie def har Forfatteren samlet nog-
le enkelte modeller fra de senere frs
teoretiske udvikling. Det drejer siz om
input-output, - aktivitetsanalyse,  spilteori
op decisionsteori,

Endelig har man i fierde del et par
ting om opecrationsanalyse o marketing
samt det obligate kapitel om elektroniske
regnemaskiner smxkket ph tilsidst. Bau-
meol optrieder her 1 sin glansrolle: skole-
mesteren,. Man kunne onske den spillet
med mere konsckvens.

Erife juﬁﬂmn.

Herbert A, Simon: The Mew Science of
Management  Decision,  Harper &
Brothers Publishers, Mew Yorkd 19460,
50 s. $ 2.50.

I denne lille populxre bog, der bestir
af nogle forelesninger holdt pd handels-
hojskoleafdelingen af New Yorks univer-
sit 1 fordret 1960, blmnder Simon op for
de mere principiclle problemer, han gen-
nem en drrkke har arbejdet med om-
kring muligheden for ved hjalp af clek-
tronregnemaskiner at lede en virksomhed
bedre, end det har vaeret muligt genncm
det, han kalder det gammeldags system.

Simon's ceptrale idé er, at man kan
lzre en elektronregnemaskine at treflc
nye beslutninger ved at cfterligne den
menneskelipe  mekanisme,  der  fungerer
under lasning al et nyt problem. Eller
med hans egne ord:

=] can now, in summary, state the
central hypothesis of the theory of prob-
lem solving 1 am proposing: In solving
problems, human thinking is governed
by programs that organize myriads of
simple information processes - or symbol
manipulating processes if you like = into
arderly, complex scquences that are re-
sponsive to and adaptive to the task en-
vironment and the clues that are ox-
tracted from that environment as the
sequences unfold, Since programs of the
same kind ¢an be written [or compulers,
these programs can be used to deseribe
and simulate human thinking. In doinz
80, we are not asserting that there is an¥
resemblance between the newtology of
the human and the hardware of the com-
puter. They are grossly different. How-



