for specielt amerikansk, og dem enesie
samlede fremstilling, der fandtes, var en
tysk hindbog fra 1954, som heller ikke
fandtes velegnet. Foreningen opfordrede
derfor Bernhard Smith til at skrive en
lxerebog for vordende engelske virksom-
hedsredaktorer, Som mangedrig leder af
Shell's publikationsfunktion i London var
Smith en meget erfaren redakter, og han
havde tidligere vist, at han ogsd kunne
give stoffet fra sig, idet han havde skrevet
en mindre hindbog specielt til brug for
Shell-selskabernes redakterer, Desuden var
han et fremiredende medlem af BAIE,
og han havde sclv tagetl ivrigt del i for-
eningens instruktionsvirksomhed. Bernhard
Smith piteg sig opgaven, og han valgte
at skrive hele bogen selv bortset fra to
appendix, et juridisk og et sprogligt. Bo-
gen blev [=rdig 53 betids, at Smith selv
kunne przsentere den, da The Federation
of European Industrial Editors' Associa-
dions alholdt sin 5. kongres 1 Wien 1 maj
mined 1961,

I bogens ferste tre kapitler gennemgds
baggrunden for og Formblet med henholds-
viz personaleblade, externe blade og blade,
der henvender sig blide il personmale og
kunder. En vsentlig plads i disse kapitler
indtager selvsagt diskussionen om hvad
der bor skrives i et firmablad og hvad
der ikke bor skrives. Men Smith er klog
nok til ikke at give for absolutte regler.
Vilkdrene for en redakier er nappe cns
i to virksomheder, og hvad der kan pas-
sere | &t firma, gir ikke an i et andet.
I et kapitel om redakteren omtales re-
krutteringen, redaktorens kvalifikationer
og hans forhold til bdde ledelse og perso-
nale. Det er et kapitel, som Smith har
gjort meget ud af — vel nok lidt for meget.
Visse afsnit forekommer komplet overfla-
dige, da ingen virksomhed formentlig ville
finde pd at smtte en ordblind til at redi-
gere ef personaleblad eller et kundeblad.
At den udvalgte skal kunne stave og satte
tegn burde wvEre indlysende,

Tre kapitler er helliget arbejdets tek-
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nik. Forst trykning og frykkemetoder, der-
nxst problemer som format, typografi, il-
lustrationer, ombrydning og layout og
endelig tilrettel®ggelsen. I bogens sidste
kapitel gennemgls personale- og firmabla-
denes funktion set i en sterre sammen-
hzng, bl.a. i forhold il anden kommu-
nikationsmulighed, Redaktorens juridiske
stilling og en oversigt over teknikkens ter-
minologi indehaldes i to appendix, og en-
delig sluttes afl med en omtale af BAIE.
D¢t er en solid bog, Smith har fiet ud
af emnerne, og den skal nok kunne hone-
rere de krav, foreningen stiller il den.
Derimod vil bogen ikke have bud til ret
mange danske l=sere. Her i landet er dat
]:mjst et lille hundrede mennesker, der
beskzftiger sig med redaktion af perso-
nale- og firmablade, og nzppe mere end
en halv snes stykker har jobbet som ho-
vedbeskeftigelse. De erfarne redakterer
af sddanne blade wvil ikke kunne hente
store ting i Smiths bog, men begyndere
i dette gpecialfag som virksomhedsjourna-
list kan hos Smith bekvemt hente den
viden, de ellers mejsommeligt skalle samle
sammen mange forskellige steder.

Borge . Johansen.

Robert N. McMurry: Ridgiver for ledere,
232 s, Myt Mordisk Forleg, 19461, Kr.
22,50,

Denne hﬂg‘ bestir af en samling spergs-
mil og svar nmrmest i damebrevkassestil.
Spargsmilene skal veere stillet af ameri-
kanske virksomhedsledere, op svarenc er
givet af et konsulentfirma i Chicage, som
siden 1943 har givet sig af med at vej-
lede virksomhedsledere i personaleproble-
mer og andre spergsmil af personlig art.
Konsulentfirmacts indehaver erhvervede 1
1934 den filosofiske doktorgrad wed uni-
versitetet 1 Wien og har senere drevet
studier i Chicage. Han stir selv som sam-
lingens redaktor og finder det i et forord
nedvendigt at forsikre lxezeren om, at han
reprivsenterer ot seriost firma, som i dre-
nes lob har erhvervet en viden og en er-
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faring, der plr langt vwd over hvad den
enkelte virksomheds leder eller persomale-
chef har mulighed for gennem et langt liv.
Med sddanne forudsetninger, mener Me-
Murry, ville andre have skrevet en lare-
bog om dynamisk virksomhedsledelse og
personaleadministration. Men  sidan er
han ikke. I hvert fald ikke endnu. Fore-
lobig ensker han med denne bog at frem-
stille problemerne, s3 enhver kan fatte
idem.

Bogen er let lasning, og McMurry an-
befaler den selv som velegnet middel {il
at forkorte ledige stunder med. En kort
gengivelse af nogle al de 89 _sager® kan
give ¢t ganske godt begreb om spergsmi-
lenes og svarencs art. Ferst er der en
dirckter, som ikke aner, hvad han skal
stille op med sin stjerneszlger, der har
fict for wvane at kere rundt 1 en flot
Jaguar og aflzgge beseg i natklubber.
McMurry fortzeller ham, at han bare skal
lade manden forneje sig, si lenge der
ikke afl den grund gir splinter afl firmact.
54 er der underdirekioren, som finder sin
dircktors senilitet uudholdeliz. Han [ir
tre rdd: 1) Vent pd at ligvognen henter
den gamle, 2) vask hxnderne og sog et
andet job og 3) klag il selskabels cjere.
En dircktors kone sidder 1 kraft af arv
og smreje pd 51 % af aktickapitalen, og
hun generer sin mand pd bestyrelsesme-
derne. Manden fir det rid at tage sig
noget mere af sin kone! En anden direkter
forstir ikke, at det kniber med at fi svar,
nir han skriver til andre firmaer og ud-
beder sig oplysninger om folk, der har
sagt stillinger hos ham og refereret til de
pageldende firmaer. McMurry rider di-
rekiaren il at bruge telefonen og notere
oplysningerne pd et i forvejen udarbejdet
skema, En underdirektor har efter fabri-
kantens dod fict en rival til den direktor-
stol, der er blevet ledig. Heldigvis er
manden ugift og bor i nmrheden af fa-
brikantenken, og hun har nogle gange
gerne ladet ham hjelpe sig med groes-
pleneslining. McMurry ejner strax los-
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ningen: Byt svzrdet med slimaskinen!
Enken har jo en nydelig rede parat, og da
vil han ogsd pd fabrikken have sejr vun-
den. Et ganske kort spergsmil lyder:
Hvordan larer man en ung forretnings-
mand at trffe hurtige og kloge beslut-
ninger. D&t lerer man ham slet ikke,
siger McMurry, for det lmrte den unge
mand = eller han lerte det ikke — da han
som dreng skulle beslutte, om han skulle
kebe en vandpistol eller en drage for sine
sparepenge!

Bogen er fra McMurrys side ment al-
vorligt, og den ville for 5% vidt ogst veere
det, hvis man skulle identificere sperger-
gruppen med amerikansk  erhvervslivs
ledere. Men det skal man heldigvis ikke.
Man fir tvertimed af spergsmilene del-
vis bekreftet den mistanke, at McMurry
har fundet sig et godt marked med en
klientkreds, der for en stor del bestir af
[olk, hvis forudszininger for at kunne
lede deres virksomheder ikke er sarligt
udtalte. Derfor md han nedvendigvis s
ofte korrigere sine klienters opfatielse,
vg sd er det jo oplagt, at bogen kan prac-
scoteres som usiedvanlig og dristig.

Der er ingen grund til at tro, at Me-
Murry er nogen grov fidusmager. Han
er tydeligvis ikke uden kendskab il psy-
kologi og sociologi, og han bekender sig
flere steder til organisationslerens meto-
der. Men det er ham magtpiliggende at
fi fremhmvet forskellen mellem hans fir-
ma ag andre organisationsfirmaer. Det gor
han ved at sige, at hans problemlesninger
i reglen ikke er i overensstemmelse med
de gwldende teorier om forretnings- og
personaleadministration. Laerebogers reg-
ler em virksomheders organisationsmas-
sige opbygning er ham en pestilens. Han
forcirekker  individuelle ,menstre®, der
tager skyldigt hensyn til besticnde for-
hold og mavolip magt- og kompetence-
fordeling. Han skal ikke have noget afl
at legge sig alvorligt ud med magthavere!
Hans forh:r!igcls: af autokrats 0f Mise-
gruse beundring for solkenger kombinerer



han med ibenlys foragt for demokratisk
virksomhedsledelse, vellardsloranstaltnin-
ger of pensionsordninger. Jo, han wved
skam, hvordan man leder en virksomhed!
Han er ikke som de andre, der kun har
lert om disse ting af det der .stdr i be-
gerne” og derfor hager sig fast i skemaer
og diagrammer, der aldrig helt kan passe
til den enkelte virksombed. Ikke £t sted i
bogen fir man fornemmelsen af, at han
inderst inde skammer sig.

Forstander, cand. jur. Knuwd Bruun-
Rasmussen har i et forord givet bogen
pene ord med pd vejen. Det md siges at
vicre wsiedvanligt venligt af ham.

Borge G. Johansein.

David C. McClelland: The Achieving So-
ciety, . Yan Mostrand Co, Inc., Prin-
goton, M. )., 1941, — 438 sider samt
appendizes.

Denne bog er resultatet af mange Ars
studier i Behavioral Seciences for Ford
Foundation. Ferlatteren pviser, at ekono-
misk varkst i ef samfund er afhzngig af
miveauet afl MNeed for Achievement hoti-
vation i befolkningen i det plgaeldende
samfund., Et psykeanalytisk kodningssy-
stem cr anvendi ved en gennemgang af
verdens velstiende = op dermed indfly-
delsesrige = nationer op gennem historien
fra det graske riges storhedstid til den
nuverende okonomiske magtfordeling.

McClelland hzvder, at det ikke er selve
okonomien, der har skabt de forskellige
samfunds store epoker, men at det er de
psykulug‘]sk{: motivationer i bcl’n-lkningen,
der har haft okonomisk vaxkst som resul-
tat. Derfor er konklusionen pd basis af
en del eross-cultural studier, at man gen-
nem opdragelsen o uddannelsen af de
kommende generationer kan indpode Need
for Achievement Motivation op derved
skabe okonomisk wa=kst.

Forfatteren underbygger sine teorier pi
grundlag af psykoanalysen, og bogen er
bl a. derfor verdifuld for motivations-
analysen, iser fordi den belyser s3 mange
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okonomiske forhold fra en utraditionel
synsvinkel, selv om man som ekonom
maske kan pare en smule tvivl med ben-
syn til enkelte af beviscrnes reelle vardi.
levrigt har bogen betydoing som et svar
pd Galbraith's . The Aflluent Socicty™.
wlhe Achieving Society” er ubvivlsomt
et vErk, der med vagt kan indgd i de-
batten om  psykologiens betydning som
griensevidenskab il skonomien.
Karsten o,

H. W. Avburn {ad): Comparative Banking
in Ausiria, Belgivm, Denmark, Finland,
France, Germany, Greece, [faly, Me-
tharlands, Marway, Porlugal, Spain,
Sweden, Swilzerland, Turkey, United
Kingdam, W, 3. A., The U. 5 5. R., Wa-
terlow, 19460,

Dette a.rl:mjc[:, der udgives af Manufac-
twrers Trust Company of New York's
idligere - Londonreprasentant,  tilstraber
ei  sammenligning  af  bankvasenet i
WS A, UWESER, 15 vestcuropmiske
lande samt Tyrkiet.

1 hvert land behandles bankernes lov-
massige status, fialsystemer, forbindelser
til centralbank ete. = og resultatet frem-
treeder som et smrdeles lamsevardigt og
oplysende lille skrift, Der er mange lig-
hedspunkter med Lars-Erik  Thunholms
bog: Bankvisendet i wtlandet fra 1955,
men oplysningerne er naturligvis mere ak-
tuclle op tillige ogsd i det store og hele
mere klare og koncise

Smrlip ancrkendelse tilkommer udgive-
ren for bn-ge::s appendiks, hvor de wig-
tigste oplysninger om de nmvole landes
centralbanker, deres  institutionelle for-
hold,  kassereservebestemmelser m. m. e
fremstillet srdeles overskueligt og syste-
matisk.

Bent Gram Mikkelsen,

Management International, Betriebswirt-
schaftlicher Verlag Dr. Th. Gabler,
Wiesbaden. 4 drlige numre, ca, BO d.
kr.



