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nomi, nemlig - ,Seciale Studier i Dansk
Historie efter 1857 og Mand op Me-
ninger i Dansk Socialpelitik 1866-1901°,

Denne anmeldelse skal slutte med en
[remhazvelse af, at der er si mange in-
teressante og velbehandlede afsnit i den-
ne lzrebog, at der burde skaffes forfat-
teren mulighed for at fuldfere dette ar-
bejde, siledes at der ikke blot kem il
at foreligge et standardverk om dansk
okonomisk historie, der kunne bruges af
studerende ved forskellige hojskeler, men
ogsh en bog, der wil blive lmst af de
mange,  der er interesseret 1 en dybere

forsticlse af dansk akonomi.
Niels Banke.

Henry H. Albers: Organized Executive
Action,  John Wiley & Sons,  Inc,
Publishers, 1941, 404 pages.

H'.'.]'.LI’}" H. Albers er Associate Profes-
sor of Mhanagement at the University of
lowa. Bogen er tenkt som en clementer
lerebop i vicksombedsledelse, som for-
fatteren betragter siledes (p: VII): Exe-
cutive action is viewed as an organized
{bierarchical) process which has a socio-
psychological as well as a  functional
dynamics”, og lorfatteren beskaitiger sig
med pmriderne: decision-making, kom-
munikation og ledelse,

Forfatteren anlzgeer ci tveer-videnska-
beligt syn pd de forskellige dele af virk-
somhedsledelse, informationsteori, gruppe-
dynamik, skonomisk teort, semantik, regn-
skabsvisen, kvalitetskontrol, EDB og ar-
bejdssociologi.

Bogen er skrevet til brug ved kurser i
virksomhedsledelse, og den beerer praeg af,
at den sigter mod en lmserkreds med vidi
fu«rs.'r::llige forudsmtninger. Den har pd
den ene side karakter af en hindbog, idet
afsnittene er forholdsvis smi, og pd den
anden side en larebog, idet der er et
gennemglende tema i bebandlingen af
stoffet, nemlig: virksomhedens interne or-
ganisation — udforelsen af arbejdet - per-
spektiv - vkonomi, og denne systematik

folges i alle tilfxlde, bide nir det gxl-
der teoretiske udredninger op praktiske
anvisninger,

Forfatteren har inddelt bogen i seks
afsnit: The managament problem: past
and present; Planning and control, infor-
mational assistance; Leadership and mo-
tivation Executive development. Det cr
shledss et meget stort stof, bogen beband-
ler, men man fir et godt indtryk af de
forskellige omrider.

ﬂ'rgani:rd Executive Action er som
nzvnt kenkt som lwrebog ved kurser §
virksomhedsledelse med vidt forskellige
deltagere. Forfatteren har derfor valgt at
bruge en meget ordrig fremstilling, som
nok flere steder vil wirke irriterende pd
ukunﬂm:r.

Flemming Klicker-Larsen.

Erlk Ohrt: Arbejdsvurdering. Arbe[dsgi-
vernes kontaktserie, Kgbenhavn 1941,
9 sider, hit. kr. 6,=.

I debattcn om nyc lensystemer spiller
arbejdsvurdering en stor rolle. I Ohrt's
bog er samlet nogle af de erfaringer, der
allerede er indhbostet i Danmark, og der
gores rede for  erfaringerne fra  andre
lande, ikke mindst Sverige, hvorfra on
viesentlig del af bogens illustrationsmate-
riale og cksempler er hentet.

Forfatteren belyser de forhold, der her-
hjemme og i wdlandet, bvor arbejdsyur-
dering allerede har fundet en bel}l'liﬁli.g
wdbredelse, har fort til interessen for ar-
bejdsvurdering som grundlag for lenfast-
siettelse. Fremstillingen er baseret pd dis-
kussioner og samtaler p.. Dansk Arbejds-
giverforenings - kursusejendom - Egelund,
kursus or konferencer afholdi af fag-
bevegelsen om arbejdsvurdering, besag i
danske virksomheder og studierejser 1 ud-
landet.

Ohrt gennemgir de fire almindeligste
arbe jdsvurderingssystemer:  rangordnings-
systemet,  klassifikationssystemet, faktor-
sammenligningssystemet og pointsystemet,
o behandler sfivel time- som akkordlon.
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Da arbejdvurdering alene baseres pd en
analyse af arbejdet og ikke dets udover,
e fremstillingens sidste afsnit benyttet til
en omtale af de personbedommelsessyste-
mer (merit-rating-gystemer), der ofte er
blevet benyttet som en udbygning al ar-
bejdsvurdering.

Bogens hovedformdl er at beskrive ar-
hejdsvurdering som hjzlpemiddel ved lan-
fastsmttelscn, men forfatteren gor op-
merksom pd, at arbejdsvurdering ogsi
kan benyttes til mange andre formidll, evt
sammen med lenfaststtelsesformilet. Ohrt
giver (side 16) en oversigt over de karak-
teristiske  [ordele  wed  arbejdsvurdering
opstillet i syv punkter. De seks punkier
vedrarer direkte cller indirekte lennen,
men i punkt syv anferes folgende andre
omrider:

JArbejdsheskrivelser og  klassifikation

af arbejdet bidrager til:

a) udwvielgelse al personale

b} forfremmelser og [orflyttelser

¢) irzning og eplering af nyansatic
d) lorcbyggende  sikkerhedsarbejde .
¢) forbedring af arbejdsforhold

{) etablering eller udbygning af erga-
nisationsplan

) arbejdsforenkling.”

Arbejdsourdering er skrevet for prakii-
kere og tilsigter dels at ride bod pd den
hegrebsusikkerhed, der er med hensyn til
arbejdsvurdering og dels at anvise prak-
tiske fremgangsmider ved lenfastszttelse
efter arbejdsvurdering. Disse formil er
opfyldt. Man fir et udm=zrket indtryk af
tle fursk:]ﬁg: vurderingssystemer og den
praktiske gennemferelse af et arbejds-
vurderingsprogram i en virksomhed. Man
kunne deg have onsket, at bogen opsi
havde indcholdt ¢t kapitel om teorien bag
metoderne.,

Flemming Kltcker-Larsen,
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Roger Blough: Free Man and the Cor-
poration. McGraw-Hill Bock Company,
Inc., 195%. 124 pages.

[ 1955 modtog The Graduate School of
Business of Columbia University en dona-
tion fra The MCKiosey Foundation for
Management Rescarch, Inc., til en fore-
lasningsrackke over ledelsen al store virk-
sombeder,

De forste tre MCKinsey forelasere, Mr.
Ralph ]J. Cordiner, President of General
Eleciric Company, Mr. Theodore V. Hou-
ser, Chairman of the Board of Sears, Roe-
buck & Co., and Mr. Crawford H. Gree-
newalt, President of E. I. du Pont de
Memours & Company, Ine, har publiceret
ders forclasninger under titlerne: New
Frontiers for  Professional Managers®,
=Big Dusiness and Human WValues®, o
o« The Uncommen Man®.

Den fjerde forelesningsrackke blev holdt
afl Roger M. Blough, Chairman of the
Board of the United States’ Steel Corpo-
ration, og hans indleg er publiceret un-
der Htlen Free Man and the Corpora-
tion".

I Free Man and the Corporation bo-
s]s.ir:fligur lorfatteren sig med, bhvad en
sammenslutning er, hvorfor den eksisterer,
og hvoedan den virker. Han breuger U. 5.
Steel som illustration il sin pennemgang,
vg han beskriver U.3. Steel’s organisa-
toriske opbygaing, dets omkostningssystem,
planlagningssystemer og personalepolitik.

Foruden beskrivelsen af de faktiske for-
hold i U.5.5teel drager forfatteren pa-
ralleller til andre virksomheder og wirk-
somhedstyper og fremsmiter sine tanker
om den enkelte medarbejders betydning
fer og indstilling til en kempevirksom-
hed.

Free Man and the Corporation er en in-
teressant bog ud fra o synsvinkler: For
det forste pd grund af de konkrete op-
lysninger om UL 5. Steel Corporation og
for det andet pd grund af forfatterens
synspunkter pd mennesket 1 en kimmpe-
koncern. Flemming Klicker-Larsen.



