BUTIKSRATIONALISERINGS- OG FINANSIERINGSFORHOLD | MODERNE
KOBMANDSHANDEL

Af P.Berrr MigLsex®)

De samvirkende Kobmandsforeninger i Danmark (herefter benmvnt DSK) var blandt
ile farste her i landet som optog et bredt anlagt moderniserings- og rationaliserings-
arbejde indenfor butikshandelen.

ﬂtg}'nd:lscn blew gjort 1 1937, da DSK n-prttlr.d: et arkitektkontor, som skulle vare
kobmeendene behjmlpelip med butiksmedernisering.

[ 1949 pibegyndtes regelmassige regnskabsundersegelser - normtal for kobmand -
som siden har varet et vasentligt fundament i rationaliseringsarhejdet.

I 1953 ansattes § merkantile konsulenter, som sammen med arkitekthontoret dannede
grundstanmen i DSK's Kobmandstjeneste, et rationaliseringskontor, sum ved udgangen
al 1961 har 25 medarbejdere med lelgende Tordeling af arbejdsopgaver:

Mode- og kursusvirksomhed 2 konsulenter
Butiksmodernisering og -etablering 11 o
" 1 o 1) arkitekter
Analysearbejde og regnskabsundersegelse 2 konsulenter
Administration 3 "
ialt: 28

| perieden 19551961 er jalt moderniseret og etableret 1154 bhutikker med folgende
fordeling pi butikstyper:

Supermarkeder 10 sth.
Fodevarebutikker (mindre) 25 .
Selvhetjening ca. 300 -,
Delvis selvbetjening = tempo o G600
Modemniserede diskbutikker w200,

Gennemsnitsinvestering pr. butik ligger pi mellem kr. 40,000 og kr. 50,000, heraf
andrager mellem 60 7 og 70 % investering i udvidelser af salgsarealet — d.v.s. hind-
vierkerudgifter til murer, tomrer, el-installation = gulvbelaegning, sanitet ete.

. Restbelobet er anvendt til inventarkob, hovedsageligt nyt trainventar samt kole-
mventar,

*} Chelkonsulent, DSK's Kobmandst jeneste.
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Udviklingen har medfort en stadig sterre investering pr. projekt, og det drlige
antal af fuldt moderniserede butikker er derfor ikke eget sarligt trods den stadig
stmrkt voksende medarbejderstab,

Som typiske eksempler pd denne wdvikling har vi udvalgt te butikker fra vort
arbejdsomriide i 1960061 il belysning af arbejdsmetoder og :lrh-:jdsvilkﬁr indenfor
Kebmandstjenesten:

I. Ombypning af 5-butik til komb. levnedsmiddelbutik.
2. Moderne fodevarcbutik (supermarked) med fuldt fedevaresortiment,

D¢ skonomiske problemer var i begge disse to projekter ret store, vasentliz sterre
end de fleste private kobmand ville kunne klare uwden bistand.

Derfor har DSK da ogsd gennem en hrrackke arbejdet pd at tilvejebringe supple-
rende kapital til udiin til dygtige o initiativrige kobmaznd.

Der findes 1 dag tre I'in:nnsitringsmulig]md:r for kobmzndene:

1. Marshall-Einefonden — wdlinskapacitet 4 mill. kroner
forrentning 6 %o
amortisering over 5 fr,

2. Kebmendenes Finansicrings Institut (KFI)
Selvejende institut med ecn kautionskapacitet via banker pi ca. 11 millioner
kroner.
Forrentning: normal bankrente £+ 4 % til administration op reserve.
Aldragstid op til 10 &r,
Maximalt linchelob pr. projekt kroner 1235000

5, Instituttet Tor Kebmands-Etablering (IKE])
Selvejende institut med kaulionskapacitet via banker pd op mod 14 mill. kr.
Forrentning: normal bankrente -+ 2% % til administration og reserve
Aldragstid op til 10 fr; men wndtagelsesvis 15 dr,
Maximalt lancheloh pr. pruj(:kt kroner 350,000,

D to sidstnzevnie finansieringsinstitutter er dannet af kebmzndene of deres leve-
randerkreds 1 forening.

Eflter denne korte gennemgang af de ickniske op okonomiske muligheder, der er
til ridighed for kebmiendenes rdtiunalisnringsim]s:tls, kan vi gh i enkeltheder med de
Lo projekter:

Projekt ar. 1 = ombygning habmend:

Kebmand X driver lTorretning i en provinsby pd Sjeelland 1 et villakvarter, som
er under stadig men langsom udbygning. Det samlede wdbyggede omrdde andrager nu
394 lejligheder, hivoral halvdelen er bygget for 1950 (selvbryllupskvarter). Nyt byg-
gerd @ ode kommende dr max, 100 I-fTamilichuse.

I omridet er placeret 3 kebmandsbutikker, 1 slagier, 1 bager og 1 tobak & vin
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Omsetningsfordeling:

Kobmand X 400.000
. | 90,000

- 2 100.000

" 3 125.000

- 4 200.000
915.000

Kvarterets samlede keb af kolonial, frugt og grent:
394 familier 3 kr. 2500 pr. familie ca. 1000000 kr.

undackket forbrug  1000.000
-+ 915.000

85.000
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Denne handel ligger dels 1 byen (kedeforretninger og kooperation) dels i butikker
ved indfaldsvejen til byen.

Kvarterets encste slagterbutik er forkert placeret i et tyndt yderomride — omsat-
ningsmiessigt uden betydning.

Kadforbruget kobes i byen og pd indfaldsvejen. Bagerforretningen placerst wed
siden af kebmand X, god placering og veldrevet, dakker sterstedelen af kvarterets
forbrug.

Eobmand X overvejer nu stmrkt at udbygze sin forretning, som blev udvidet op
moderniserct i 1958 til S-butik pd ca. 100 m®, til kembinerct levnedsmiddelbutik med
slngh:-r og viktualieafd. samt evt. udvidelse af arealet, 58 der bliver plads til QUICK—
VASKE.

Kebmand X har ledig grund foran 2% ctages beboelses cjendem og vil her kunne
udbygge ca. 125 m® erhvervslokaler.

Vort arkitektkentor uwdfwerdigede grov skitse over nyindretning al butikker.

Investerings- op finansicringsflan.

Myt byggeri = hindvaerkerudgilter 87.500
omkostninger 17.500
105000

inventar ca. 100.000
205.000

Ved omprioritering skalfes cn,w
banklin o 100000

eget indskud o 35,000

205.000

De udarbejdede specifikationer over kurstab, lorrentning op afdreag er udeladr,
men indgir altid 1 vore opstillinger afl investeringsanalyser il kobmendene.

Specificerede anlmgsomkostninger {forenklet):

Keobrmand: inventar 4,500
div, mndringer 8,000
12.500
Slagter: keling 15.500
maskiner 10000
v.‘rrk‘tuj el .000

500
Duick-vask:  maskiner 48,000
diverse 2,000
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Drifesbedget (forenklet):
kobmandsafd.  slagterafd.

Bruttefortjenesie no 80000 = 36000 =
16 % 24 U
Beregnet omsztning ke A00.000 kr, 15000
Omkostninger:
Husleje ke, 5000 ke, 3.500
Len 25000 - 18.000
Diverse omkeostminger w 19,000 w5000
kr. 49.000 kr. 26500
Metto excl. afskrivoinger kr. 31000 kr. - 9.500
Alskrivninger pd inventar w1000 w3000

Diriftsoverskad kr. 21.000 ke, 4500

Kobmand X gennemgir swmmen med konsulenten disse beregninger, men finder
mvesteringen for stor i forhold til salgsmuligheder op indtjening.

Hertil kommer, at tilbygningen mi forventes at formindske beboelsesejendommens
silgsveerdi.

Kobmand X beslutter sig derfor il at placere sig i et nyt beligomride i samme by,

Der wdarbejdes salgsbudget, anlegsbudget op driftsbudget til kobmanden, som pd
dette grundlag kan treeffe sine dispositioner.

Projekt nr. 2.
Butikstorver pd X-wvej i Y=by.
Antal husstande i det naturlige kundeomride til butikstory:
1961: 192 husstande
19G2; 408 "
1965: 500,
Butikstorvet er pibegyndt i efterdret 1961 og forventes klar til dbning i fordret 1962.
Butikstorvet tmnkes indrettet til at omfatte folgende varcgrupper
Kolenial, frugt og gront
Slagter op viktualie
Brodudsalg med malk
Furhﬂlgft i omridet vil blive ca.:

Kolomial, frugt ag gront, vin og tobak: 1952 | B35

248 familier 4 2000 kr. pr. dr 496.000

408 " a 2000 . ., B16.000
Kol og viktuelie:

HME Tamilier & 1000 ke. pr. dr 248,004

404 - GO 11111 408.000
lirod op malk:

248 familier & 500 ke pr. dr 124.000

408 . a Moo, L, 204.000

S68.000 1.425.000




