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Mason Haire, ed.: Modern Organization = [ cks, (personer) i en gruppe eller en or-

Theory. John Wiley & Sons, Inc., 1959,

324 p.

I februar 1939 atholdt Foundation lfor
Kescarch on Human Bebavior at Ann Ar-
bor, Miclugan ¢t symposium over nyerc
arganisationsteori og nyere metoder taget
i anvendelse indenfor dette omride. Ma-
tematikere, statistikere og  socialviden-
skabslolk afl lorskellige kategorier wvar
sumlet vwkring bordet.

Man bemazrker, at bogens titel er orga-
nisations feeri. Det er et ret nyt [anomen
at tale vin teori i lorbindelse med organi-
sationsproblemer, da de [leste har varet
cnige om, at der egentlig ikke [indes no-
gen organisationsteori. Bogens redakter
Torsvarer
tit den intensive research [ra forskelligt
huld pa en organisation,

Medens der | denne bog er tilleb til en
anden oplattelse af en organisations mil-
siwciningsstruktur  end  den  sedvanligvis
herskende gevinstmaksimering og medens
der er tegn til en sammenslutning af det
psykologiske og sociologiske syn pd grup-
pen, er det al stor interesse at se de lor-
skellige matematisk-statistiske metoder an-
vendt i organisations-research,

betegnelsen under henvisning

Haire siger siledes i sin oversigt over
symposicts resultater, at grunden til at
man i dag kan tale om en organisations-
teori er, at man er begyndt at anvende
spilteori, decisionsteori, informationsteori
og gruppeteori pd problemerne. Et af de
hidtil i socialvidenskaberne uplagtede
matematiske midler til en fremstilling af
rruppefwnomener er gral teori, som skit-
seres af Dorwin Cartwright, Grafl teori
er en generel metode til beskrivelse af
relationerne mellem [orskellige enheder,

ganisation, Disse relationer kan viere hvad
som helst, in casu inflormation, myndighed
0. 5.V,

For en introduktion til gral teorien ud-
over Cartwrights kapite] kan henvises til
Cluude Berge: Théorie des Graphes et ses
Applications, Dunod, 1958,

Erik Johnsen.

David W. Miller and Martin K. Starn:
Executive Decisions and Operations
Research. Prentice-Hall, 1940,
446 sider,

Forfatterne underviser i operationsana-
lyse pa Graduate School of Business, Co-
lumbia University, Miller er statistiker
oy Starr er ingenior al baggrund og begge
har de erfaring 1 praktisk operationsana-
lyse (Starr har shledes haft sit eget kon-
sulentfirma indtil han blev professor ved
Columbia).

Forfatternes baggrund og deres [ormil
at fremstille operationsanalysen pi deres
egen mide med henblik pd handelshaj-
skolestuderende som konsumenter er en
panske tilfredsstillende kombination,

Forfatterne lwgger hovedvaglen pi det
synspunkt, at virksomhedslederen  skal
treffe beslutninger og til den ende kre-
ver en formilsformulering (som han sclv
mi finde ud al) og et szt informatio-
ner, som er [orenet i en anvendelig modcel.
De forste 167 sider ghr med en diskus-
sion afl disse vitale sporgsmil, en fortrins-
vis verbal diskussion, som er lagt instruk-
tivt, nmsten spendende til rette.

Herefter ser forfatterne pd virksomheds-
lederen som funktionschel. Dels marke-
tingchef, dels produktionschel og dels ad-
ministrationschef. De remstiller en rckke

Inc.,
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operationsanalysemodeller Tor hvert al
disse omrider al lorheoldsvis simpel ma-
tematisk-statistisk natur. Men ret effek-
Live.

Bogen alsluttes med en pd egne erla-
ringer bygget fremstilling al problemstil-
lingens problem, en vurdering af opera-
tionsanalysemetoder og de spergsmdl. der
koytter sig til en praktisk gennemloerelse
al en operationsanalyse.

Nmrvierende anmelder har positive er-
faringer med Miller og Starrs bog fra
studiekreds i omkostninger og prispolitik
pi H. AL studiets fjerde semester (Han-
delshajskolen i Kebenhavn) og kan an-
befale den for et videre publikum, der
kunne tmznkes at vare interesseret i cn
original indforelse i beslutningsteori og
aperationsanalyse og navnlig disses an-
vendelser,

Erile Johasen,

Harold Bierman, jr., Lawrence E. Four-
aker and Robert K. Jaedicke: Quanti-
tative Analysis for Business Decisions.
Richard D. lrwin, Inc., 1951, 358 p.,
$ 7.95.

De tre forfattere er professorer 1 hen-
holdsvis regnskabsvarsen, skonomisk teori
og driltsekonomi, Forfatternes formdl har
vieret at fremstille et reprasentative ud-
valg al nyere kvantitative modeller og de
metoder der ligger til grund for sidanne.
Videre har det varet et formidl at gore
dette ved hjzlp af si clementar mate-
malik og statistik som muligt lor at gere
stoffet tilgmngeligt for den amerikanske
handelshojskole-studerende.

Det kan uden tvivl siges at viere cl
Iykkeligt samarbcjde al den stund begge
formil er tilgodeset; navnlig da adskil-
lige allerede uwddannede har samme [or-
mil som de studerende i dette stykke.

De 328 sider cgentligt stol er opdelt i
23 kapitler, hvert hestiende al fra 7 til
18 sider. Nir man beteenker at hvert ka-
pitel behandler et forholdsvis afgraenset
emne er det neerliggende at slutte sig

frem til hvor koncis fremstillingen mi
vaere, hvis der overhovedet skal std noget
i bogen. Og det gor der.

Efter farst at have diskuteret model-
begrebet, gir man ind pd en prasenta-
tion afl det moderne beslutningsteoretiske
opleg (kapitlerne 2 til 8). Problemerne
formuleres som beslutninger under usik-
kerhed og det statistiske apparat for be-
handling al disse spergsmil (herunder
spilteori) smttes op pd en sardeles over-
skuelig méde.

Forfatterne gir herelter over til sta-
tistisk omkostningskontrol og behandler
si to investeringsproblemer, dels investe-
ring i fonds, dels investering i realkapi-
tal. Bogens sidste kapitel behandler ud-
skiltningsspergsmidl og investeringsproble-
mer har sdledes [4 et fremtriedende plads
i [remstillingen (Bierman er cxpert pi om-
ridet). Det er opleliende at se kombina-
tienen al sandsynlighedsoplazgget og den
gengse investeringskalkule behandlet ien
lorholdsvis clementar larebog.

Kapitel 12 behandler spergsmilet om
~keb al infermation™, der kan opltimercs
sum enhver anden parameter og kapitel 13
giver en (lidt for kort) oversigt over elek-
tronisk databehandling, simulation og ko-
teori.

De fire falgende kapitler behandler 1i-
nexre programmerings problemer. Kapit-
lerne 18-21 tager sig al afsatningspro-
blemer og prasenterer adskillige al ope-
rationsanalysens utraditionelle marketing-
modeller. Endelig giver kapitel 22 en kot
oversigt over informationsteori.

Man har steerkt pd fornemmelsen at en
lerebog af nzrvarende type om nogle dr
vil vere gaengs for introduktion til drilts-
akonomiske metoder o modeller,

Erih Johnsen.

Russell L. Ackoff, ed.: Progress in Ope-
rations Research, Volume |, John
Wiley and Sons, Inc., 1941, 505 sider.
1 1954 skrev en al operationsanalysens

grand old men. professor Philip M. Morse



