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Af Max Kjzr-Hansen®)

Da handelsteknikken efter sidste arhundredskifte begyndte at ud-
vikle sig til at blive en skonomisk videnskab, toges udgangspunkierne
udelukkende inden for det produktions-teoretiske omrdde. De ferste
driftsekonomiske analyser og modeller havde relation til produktions-
omkostningerne. Som falge deraf blev den almindelige driftsekonomi i
ferste omgang en produktionsomkostningsteori. Der forsegtes ganske
vist i tilknytning hertil udbygget sikaldte specielle driftsekonomier, der
beskaeftigede sig med de enkelte erhvervsomrider. De havde som emne
blandt andet fabriksdriftsekonomi, bankdriftsekonomi og handelsdrifts-
okonomi. Deres skonomiske grundlag var den almene pd produktions-
maessige synspunkter hvilende omkostningsteori, hvortil knyttedes spe-
ciel erhvervsheskrivelse. Da man senere forlod inddelingen efter objekt
og gik over til at arbejde efter funktionsdeling — produktion, finansorga-
nisation og afseetning — skabtes grundlaget for udvikling af en pd et bredt
grundlag hvilende driftsekonomisk videnskab.

Forst fra det tidspunkt at regne kan der tales om sdvel en selvsteendig
afstningsekonomi som om en sidans bidrag til fundamenteringen af
den almene driftsekonomi som en ekonomisk videnskab. P4 den anden
side har afsztningsekonomiens bidrag béde til funktionsdelingens gen-
nemferelse og til klarleggelse af almenekonomiske sammenhznge pd
omsztningssiden varet omfattende og markante.

Disse bidrag er praktisk talt blevet leveret i labet af de sidste 25 &r,
selvom det konkrete grundlag for afsmtningsskonomiens opstien eta-
bleredes ca. 40 ar tilbage i tiden, da salgets industrialisering satte ind.
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Erhvervsudviklingen under den industrielle periode har medfert, at man
i dag med foje kan mene, at der kun vil igangsattes produktion i det
omfang, afsetningsmeessige muligheder er til stede. Ud derfra kunne
man hevde, at omsztningsforholdene rummer de grundleggende drifts-
okonomiske problemer. Det vil de ofte gore i praksis, da de moderne
erhvervsvilkdr pd en vis made har tvunget udviklingen til at vende
kolbette. Medens afsatningen tidligere var en funktion af produktionen,
er produktionen ved at blive en funktion af afsetningen. Det hanger
sammen med, at det oprindeligt var afsetningens opgave at szlge de
varer, som foreld producerede eller indkebte. Nu produceres eller ind-
kebes varer kun 1 det omfang, 1 hvilket de kan afszttes. Denne situa-
tion har allerede givet sig mange konkrete udtryk inden for driftssko-
nomien, Som et enkelt eksempel kan nzvnes den retrograde kalkulation,
der gennemfsrer priskalkulationen p&, hvad forbrugerne kan og vil
betale, og ikke pd, hvad det koster at fremstille og szlge en foreliggende
vare.

Deraf folger, at den oprindelige fremgangsmide at bygge den grund-
leggende driftsekonomi udelukkende pa et produktions-teoretisk grund-
lag ikke holder. Men det medferer ikke, at man blot kan vende batten
og gd ud fra omsztningsvilkirene som de primert afgerende. Inden for
moderne driftsekonomi er udgangspunktet, at en realistisk teori 1 lige
grad skal hvile pd produktions- og afsztningsmassige forudsztninger.

Selvom egentlige afsztningsekonomiske undersegelser er en moderne
foreteelse, findes der litteratur pd omrddet af zldre dato. Der fremkom
i takt med driftsekonomiens opstdien i slutningen af forrige arhundrede
og dens udvikling indtil ferste verdenskrigs afslutning, hovedsagelig 1
U.5.A. og Tyskland, en rakke beoger, der segte at gore rede for specielle
omsztningsmaessige forhold. Disse fremstillinger er naturligt praget af
pionervilkdrene og af den allerede nesevnte kendsgerning, at man i
driftsekonomiens barndom 1 ferste raekke baserede de erhvervsmassige
analyser pd produktionsvilkirene. De fleste af disse afsetningsbetonede
arbejder forekommer i dag af en s deskriptiv karakter, at man ikke
vil synes, det er rimeligt at henregne dem under seriss skonomisk fag-
litteratur.

Egentlige afs®tningsskonomiske arbejder blev ferst udfert, efter at
salgets industrialisering var sldet igennem. Man kan regne med, at
denne afgerende erhvervsmassige revolution satte ind i U.S.A. i det
forste tidr af dette drhundrede og i Vesteuropa fra 1920’rne. Der gik
en halv snes dr, for man var i stand til at overskue de betydelige skono-
miske omveltninger, som fulgte i salgsindustrialiseringens kelvand,
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siledes at et milbevidst arbejde kunne tages op pi at forske konsekven-
serne og finde drsagssammenhznge inden for de for moderne erhvervsliv
meget betydningsfulde nye afsztningssituationer.

I overensstemmelse hermed blev der fra fagekonomers side i 1930’rne
over en international front gjort et alvorligt arbejde for at forske de
nye problemfyldte salgsvilkér. Indsatsen blev i ferste omgang sat ind pa
at analysere og belyse efterspargselsforholdene og konsekvenserne af
den nye markedsform, som blev salgsindustrialiseringens farste hind-
gribelige resultat.

Da der pd det pdgzldende tidspunkt praktisk talt ikke foreld mate-
riale, som kunne benyttes af en empirisk forskning, mitte de forste forseg
p& at gennemfore videnskabelige afs@tningsekonomiske studier foretages
pd et rent deduktivt grundlag. De banebrydende arbejder inden for om-
rddet publiceredes i begyndelsen af 30°rne. Der er sdledes kun giet
godt 25 3r, siden et rationelt arbejde blev pibegyndt for at udforske
og forklare de vilkar, hvorunder omsztningen finder sted i den industri-
alistiske tidsperiode. Men forskningen har i lebet af den relativt korte
drreekke udviklet sig bide i dybde og bredde. Gennem 1940’rne og
50’erne er der i stigende takt fremkommet et antal analyser og vurde-
ringer af en rakke af de forhold, som er afgerende for den salgsmaes-
sige gennemfeorelse.

Det var som nzvnt den totale @ndring af konkurrencevilkirene —
overgangen fra fuldkommen til ufuldkommen konkurrence som den
normale situation — der blev teoretiske ekonomers udgangspunkt for
forseg pd klarleggelse af den moderne afseetnings problemer. Arbejder
med dette sigte herer med blandt de mest betydningsfulde, der 1 det
hele taget blev udfert i 1930°rne. Det var Fr. Zeuthen: ,Problems of
Monopoly and Economic Warfare® (Londen 1930), Joan Robinson:
» Lhe Economics of Imperfect Competition* {London 1933) og Edward
H. Ghamberlin: ,The Theory of Monopolistic Competition“ (Cambridge
Mass. 1933), som indledede de afsetningsekonomiske landvindinger.
Det er vzerd at leegge marke til, at en dansk ekonomisk videnskabsmand
var med i det grundleggende videnskabelige pionerarbejde pa omradet.
Dette er ikke blot en smuk fjer i den nationale hat. Det skabte en tra-
dition, som har medfart, at danske forskere gik ind i det fortsatte ar-
bejde pd at belyse problemerne omkring afsetningsvilkdrene. Danske
Zeuthen-elever har vieret med til at skabe en rekke af de nye erken-
delser, man inden for afsatningsekonomien ndede frem til sdvel 1
30'rne, i 40°’rne som i 50'erne.

Arbejdet sattes i forste omgang ind pé en klarleggelse af handlings-
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parametrenes indflydelse pd efterspargselen. Udgangspunktet var de
moderne erkendelser inden for pristeorien, og det blev derfor modeller
til belysning af prisparameterens betydning og virkninger, som demon-
strerede analysernes afgarende forste resultater. Men via elasticitets-
vaerktajet, som forfinedes afgerende i disse ir, gik man over til at sege
andre parametres eftersporgselsmassige indflydelse fastlagt og finde
frem til resultatet af sammenspillet mellem de enkelte parametre. Forst
kom reklamen som eksponent for salgsindsatsen i segelyset, senere kva-
liteten. P& disse omrader har Borge Barfod og Hans Brems leveret forsk-
ningshidrag, som har veret vasentlige i den internationale udvikling
inden for omrddet. Fra de specielle konkurrenceteoretiske vilkdr under
den ufuldkomne konkurrence udvidedes undersegelsesfeltet til at om-
fatte de nye efterspergselskonstitutioner, som den @ndrede markeds-
form ferte med sig. Ogs8 som et led i dette arbejde er der gjort en ind-
sats fra danske alsatningsekonomers side. Den er forsegt sat ind bide
i det systematiserende og i det rent konstruktive. Det synes i denne for-
bindelse forsvarligt at hzvde, at de arbejder, som Arne Rasmussen
har taget op i 50’erne, peger frem mod fremtidige resultater, der sammen
med Barfods og Brems’ fortsatte indsats kan vaere med til at heevde den
hidtidige danske tradition inden for det afsztningsekonomiske forsk-
ningsfelt.

Den afsactningsekonomiske litteratur var 1 1930°rne ikke alene karak-
teriseret ved deduktive undersegelser. Allerede i 20'rne, da de prak-
tiske erhvervsvirksomheder begyndte at fele, hvorledes det gamle er-
hvervsgrundlag skred under deres fedder, opstod en trang til at finde
frem til og forstd nye afsztningsmetoder. Denne trang blev forst og
fremmest i U.S.A. imadekommet gennem udsendelsen af en rzkke boger,
der forsegte at gare rede for anvendelsen af salgsfremmende foranstalt-
ninger. Det blev en litteratur, som byggede pi et rent induktivt grundlag.
Og da der ikke fandtes reprasentativt empirisk materiale, blev der tale
om skildringen af enkelte, ofte kun et enkelt praktisk salgsfremstod.
Forfatterne var i farste omgang succesrige erhvervsfolk, som gjorde
rede for foranstaltninger, der havde fort til omsatningsudvidelse.

Arbejderne var af udpreeget beskrivende karakter. De adskilte sig
fra de omtalte teoretiske analyser ikke alene ved arbejdsmetoden, men
ogsd gennem det angrebspunkt, ud fra hvilket afsztningsvilkirene an-
skuedes. Medens de forste — som allerede navnt — tog deres udgangs-
punkt i efterspergsels- og markedsform-forholdene, gik de sidstnavnte
direkte los pd det aktive markedsudvidende salgsarbejde. Da dette i
den industrialistiske periode i U.S.A. fik navnet ,marketing®, hvilket
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udtryk i svrigt er blevet akcepteret verden over, kaldes disse beskrivel-
ser almindeligvis marketing-litteratur. Ogsd denne har veret genstand
for en steerk udvikling gennem de forlebne artier. Selvom der stadig er
udsendt et stort antal rene beskrivelser og subjektive forherligelser af
enkeltforanstaltninger, kom der efterhinden, bde gennem objektive
skildringer af specielle fremsted og via den steerkt udvidede erhvervs-
statistik, til at foreligge si bredt et empirisk stof, at det kunne gores
til genstand for videnskabelige bearbejdelser. Sidanne er foretaget i
betydeligt omfang.

Man vil siledes se, at det afstningsekonomiske fagomrdde gennem
den sidste menneskealder er blevet udbygget fra to sider. Fra den ene
har man ud fra almene teoretiske synspunkter segt at analysere afsat-
ningsgrundlaget, markedsformen, eftersporgselen m. v., medens man
fra den anden ud fra rene driftsskonomiske forudsztninger har be-
skaftiget siz med de foranstaltninger, de konkrete erhvervsvirksom-
heder benytter sig af for at udvide deres afsztning.

Det synes iajnespringende, at begge dele er nedvendige for en viden-
skab, der vil skabe klarhed over den moderne omsztnings vilkdr. De
to forskellige angrebspunkter splittede imidlertid gennem mange ar
arbejdet pd at fi skabt et samlet afsaetningsekonomisk fagomride. Som
det sd ofte er tilfaldet med forskellige skoler, bekampede tilhzngerne
afl de to udgangssynspunkter hinanden med ild og svard og afviste
enhver form for samarbejde. Denne periode er nu et forbiganget stadium.
Men det er farst efter den anden verdenskrig, at et reelt og mélbevidst
arbejde er taget op pa at smelte de afsztningsekonomiske undersagelser
sammen til en helhed. En rackke arbejder fra 1940'rne og 50'erne tje-
ner imidlertid dette formdl. I dag kan man karakterisere afsztnings-
skonomi som en videnskab, der ud fra rationelle enhedssynpunkter
sager at analysere og vurdere omsxtningsforholdene i vor tids samfund,
Den deltager i udforskningen af sdvel almene ekonomiske love som af
specielle salgs-driftsskonomiske problemer.

Alene det korte spand af dr, der hidtil har vaeret levnet arbejdet, og
de store begyndelsesvanskeligheder, som mdtte overvindes, har fort med
sig, at man endnu kun er ndet et lille stykke af vejen til klarleggelse
af de problemkomplekser, der behersker omsatningsvilkirene. Der
findes store lakuner i vor viden, og mange af de fritstiende enkelt-
undersegelser, som de senere ar har bragt, er endnu ikke blevet systema-
tiseret og bragt 1 naturlig forbindelse med hverandre.

Ser man pa de konkrete problemkomplekser, som afsztningsekonomien
arbejder med, bliver der ved siden af den tilgrundliggende eftersperg-

5
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sels- og konkurrenceteori, der i hej grad er parameteranalyse, i forste
reekke tale om undersegelser og vurderinger af de omkostninger, som
bade fra et makro- og et mikroskonomisk synspunkt sattes ind for at
gennemfere vor tids omsetning af goder. Der mi udbygges en speciel
afszetningsomkostningsteori, da der i de almene ekonomiske omkostnings-
teorier i helt utilstrzkkelig grad er taget hensyn til afsatningsomkost-
ningernes egenart og specielle variationer. Som en naturlig konsekvens
af den overordentlige og stadigt akcellererende vaekst i afsztningsomkost-
ningerne, som salgets industrialisering har medfert, er disse omkost-
ninger og deres struktur blevet et rentabilitetsproblem af meget betyde-
lig starrelsesorden.

Disse omkostninger kan ikke sidan som produktionsomkostningerne
generelt behandles ud fra et minimeringssynspunkt. Der m3 skelnes
mellem distributionsomkostninger og salgsfremmende omkostninger, Nar
de sidstnmvntes forlab skal underseges, mi der anlagges et optime-
ringssynspunkt, da deres virkninger giver sig udtryk bide pd omkost-
nings- og resultatsiden., Rubricering af afsztningsomkostningerne efter
deres artsforskel og fastleeggelse af de afvigende omkostningsfunktioner,
som i overensstemmelse hermed ger sig gzldende, er derfor et af nu-
tidens og den nmrmeste fremtids vigtigste opgaver inden for afsztnings-
ekonomien. Ogs& her i landet swmttes der et betydeligt arbejde ind pé
skabelse af de nedvendige model-opstillinger, som vil vare et uund-
vaerligt vearktej for rationel afsmtningsbudgettering og omkostnings-
kontrol.

Forskningen inden for det afs@tningsokonomiske fagomride tilsigter
at give relevante svar pd spergsmélene hvorfor og hvordan. Ved besva-
relse af spargsmilet hvorfor drejer det sig om undersegelser, som kan
klarlzgge arsagssammenhzngen mellem de foreteelser, der karakteriserer
omsatningsprocessen, og belyse grundene til, at drsagsforbindelsen er
den pdgzldende. For at kunne gennemfere holdbare undersogelser af
den art, ma man sidde inde med reel og tilstreekkelig viden om de af-
gerende vilkdr, som over indflydelse pd omsztningsprocessens forleb.
En udtemmende besvarelse af spargsmilet hvordan mi derfor ogsd blive
en del af den afsztningsekonomiske forsknings opgave.

Nu er det som allerede navnt inden for afsaetningsekonomien som
pa alle andre videnskabelige omrider sddan, at forskningen kan drives
bdde pd et deduktivt og et induktivt grundlag. Pa visse felter og i visse
tidsperioder er der blevet fert lange diskussioner om, hvilket af de to
grundlag der rent alment md vare det primare og vasentligste. Inden
for afsztningsekonomien som i evrigt pd hele det driftsekonomiske om-
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rdde er sddanne diskussioner utznkelige i dag. Deduktion og empirik
er lige uundvzerlige, hvis der skal skabes viden om omsztningsvilkdrene
og resultatet af de aktiviteter, der gennemfores pd markederne.

Pi hvilket grundlag der arbejdes primzrt, vil afhaznge af det en-
kelte aktuelt foreliggende problems art. Der vil imidlertid nappe kunne
findes blot eet vesentligt omsatningsspergsmal, der kan loses tilfreds-
stillende udelukkende ud fra enten en deduktiv eller en empirisk be-
handling. Ved alle problemlesninger ma de to fremgangsmader kom-
bineres. Kun tidsfelgen i deres benyttelse vil differere. I visse tilfzlde
starter man med deduktive konstruktioner. For de kan benyttes, ma de
imidlertid afpreves pé et tilstraekkelig godt og stort empirisk materiale.
Omvendt vil fremgangsmaden i andre tilfzlde vare, at man pid grund-
lag af allerede indsamlede praktiske kendsgerninger drager sine slut-
ninger.

[ alle tilfzelde vil der finde et samspil sted mellem deduktiv og em-
pirisk arbejdsmetode. Ser man nzrmere pa dette samspil, md det indled-
ningsvis slds fast, at deduktion bygger pa logisk tenkning. Ethvert al-
vorligt og kompliceret problem kan angribes ad tenkningens vej. Spe-
cielt mi en teoretisk lesning bygge pa deduktion. Nu er forholdet imid-
lertid det, at menneskelig intuition, der i hej grad pévirker sivel efter-
spergsels- som udbudssiden inden for den ervhvervsmessige virksom-
hed, ikke stringent felger logiske love. Det er derfor — hvilket ofte er
demonstreret i praksis — farligt at skabe skonomisk teori alene ad de-
duktionens vej. Der er forskel pAd opbygningen af et filosofisk, mate-
matisk eller fysisk system og klarleggelsen af afsztningsvariationer.
Fritstiende logisk deduktion pd det erhvervsmassige omride forer let
til det, praktikere har kaldt ,sandkasseleg”, hvis resultater vil svave
1 luften, fordi de er uden jordforbindelse. De vil ikke vare tilpasset de
konkrete forudsztninger, hvorunder livet leves.

Derfor md empirikken inddrages. Inden for ekonomien mi man have
livsnare udgangspunkter for sine deduktioner. Det vil sige, at der forst
kan drages holdbare slutninger, nr det sker pd grundlag af data, som
er reprasentative for vilkdrene i den reale verden. Inden for det afsat-
ningsskonomiske omride, hvis behandling herer den helt moderne tids-
periode til, og som i denne endda har varet i stadig udvikling, er der
en udprzget mangel pd de for en rationel forskning nedvendige data.
Dette savn har veeret sd pdtrengende, at man i efterkrigsirene har kunnet
karakterisere fremskaffelsen af holdbart og repreasentatitvt materiale
som den for afsztningsskonomisk forskning mest pétrengende opgave.
Situationen har i nogen grad veret den, at man ikke kunne komme

.
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videre med realistiske vurderinger, fer der var fremskaffet materiale,
i forhold til hvilket de deduktive slutninger kunne verificeres.

Ved siden af arbejdet pd fremskaffelse af ny viden om afsetnings-
vilkirene mi der lebende gores en indsats for at skabe nyt eller forbedret
forskningsveerktaj. P4 grund af afsztningsekonomiens ungdom er en
melodeforskning dobbelt pikrzvet. Dertil kommer, at der i drene efter
den anden verdenskrig har fundet en rig almenvidenskabelig udvikling
sted. I kraft af den er der pd helt andre videnskabelige omrader fundet
nye metoder, som i mange tilfzelde kan tilpasses lesningen eller klar-
lzggelsen af afsetningsekonomiske problemer. Disse metoder har ikke
mindst vist sig brugbare i forbindelse med indsamlingen og behand-
lingen af empiriske data.

Nér de lige foretagne understregninger af den aktuelle nedvendighed
af at fremskaffe empirisk materiale og gennemfere metodestudier er
gjort, skal det tilfajes, at disse pd sin vis tekniske sider af arbejdet kun er
understottende. De mi og kan aldrig blive det vaesentlige. Afszetnings-
skonomisk forskning er skonomi. Dens fundament mi vare skonomiske
raesonnementer, Hvis der ikke arbejdes med klare og relevante problem-
stillinger, nytter tilstedevaerelsen af det mest fuldkomne empiriske mate-
riale og benyttelsen af et nok sd forfinet og raffineret varktsj intet. Det
afgorende grundlag er opstillingen af hypoteser, der er baseret pd hold-
bare okonomiske vurderinger. I den afsztningsekonomiske forskning
méi der forst opstilles sidanne hypoteser, og derefter ma disse gennem-
arbejdes pd sdvel et empirisk som et deduktivt grundlag. Hypotese-
opstilling, der giver sig udtryk i konstruktioner af forenklede, men rele-
vante arbejdsmodeller, er derfor i dag alfa og omega inden for den
teoreliske afsetningsokonomi.

Ser man pa de teknisk betonede arbejdsmetoder, der spiller en rolle
i afszetningsokonomien, er der een, som skiller sig ud som den vigtigste.
Det er analysen. Nu er analyser et vidt begreb. De anvendes pd mange
mader og ud fra meget afvigende forudsztninger. Alene inden for
skonomien benytter man et stort antal analytiske fremgangsmader, der
ikke gennemfores pd det samme grundlag. Men ligesom analysen som
sidan er den afsatningsekonomiske forsknings vigtigste arbejdsmetode,
er det inden for analyseomrédet de sdkaldte markedsanalyser, der spiller
den sterste rolle, nir omsztningsvilkarene skal underseges og klarlaegges.

Ved markedsanalyser forstir man gennemferelse af undersegelser,
der — hvadenten de er baserede pé totale eller partielle opgarelser — giver
repracsentative oplysninger om et eller flere af de faktiske forhold, der
har betydning for omsztningen inden for et givet marked. Metoderne for
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sidanne undersegelsers gennemforelse er langt fra ensartede. Megen
forskellig teknik bringes i anvendelse, og mange divergerende analyse-
former kommer pa tale. Dette analysearbejde er s vigtigt, at det kan
opfattes som udgangspunktet for rationel afsztningsekonomisk virk-
somhed. En felge heraf bliver, at man ikke med udbytte kan beskaftige
sig med salgsproblemerne uden at arbejde efter de fremgangsmider,
som anvendes i markedsanalyserne. Denne teknik er sd vasentlig, at den
ikke alene bliver et hovedfundament for, men en integrerende del af
afsztningsekonomien.

Da praktisk talt alle afstningsekonomiske spergsmails lesning kraever
en analytisk indsats, kunne det vaere fristende at fastleegge al afsetnings-
skonomisk forskning som markedsanalysevirksomhed. @nsker man imid-
lertid at danne sig et overblik over de vigtigste former for teknik, der
benyttes inden for afsetningsekonomien, vil en sidan generalisation til-
slore billedet. Som allerede omtalt gennemfores markedsanalysen pa
forskelliz méde. Ved siden deraf foreligger mange problemstillinger,
hvor der skal arbejdes analytisk, uden at det drejer sig om at fastlegge
konkrete markedsforhold eller -reaktioner. Selvom markedsanalysen ma
betegnes som den mest anvendte arbejdsmetode 1 afsztningsekonomien,
benyttes der sdvel inden for som uden for dens ramme en rakke specielle
fremgangsmider.

De fleste af disse bygger pd arbejdsteknik af matemalisk karakter.
En sddan er naturlig bdde, ndr det drejer sig om at finde frem til resul-
tater, at fremstille de fundne resultater overskueligt og at kontrollere
rigtigheden eller sandsynligheden for rigtigheden af resultaterne. Ad-
skillige af fremgangsmaderne regnes fra gammel tid med under stati-
stikkens teoretiske veerktej. Det gelder metoderne for sandsynligheds-
regning, regressionsheregninger og middelfejlsudregninger.

Ikke mindst i lebet af de sidste 20 &r er der inden for den teoretiske
statistik gjort betydningsfulde landvindinger. Det har medfort sivel
skabelsen af nye fremgangsmider som afgerende forbedringer af tid-
ligere anvendte. Fra et afs@tningsekonomisk synspunkt er der grund
til at fremheeve forfinelsen af de metoder, der kan anvendes i konirol-
arbejdet bide rent konkret i bedrifterne og til sikring af teoretiske under-
segelsers holdbarhed. I denne forbindelse skal ogsd input-output-ana-
lyserne nmvnes. De bygger pi benyttelsen af matrix algebra og har
fundet en udbredt anvendelse pd nasten alle de skonomiske omrider,
hvor det drejer sig om at fastlzgge og vurdere kredsleb af veardier.
Input-output-teknikken har ogs holdt sit indtog i afsztningsekonomien,
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og der er nazppe tvivl om, at den derindenfor vil blive anvendt i stigende
omfang.

Dette gzlder i endnu hajere grad de forskelligartede beregnings-
mader, som navnlig er udbygget 1 efterkrigsdrene, og som er kendt under
samlingsbetegnelsen operations research. Beregningsmetoderne soges som
bekendt i disse r anvendt pa problemlesninger inden for en lang rakke
videnskaber, for hvilke det er vesentligt at regne sig frem til konkrete
talstarrelser. Sivel kateori, sandsynlighedsbudgettering, lineer program-
mering som spilteorierne byder 8benlyse muligheder for anvendelse pa
afstningsekonomiske problemstillinger.

Her udferes da ogsd i disse ir al mange afsztningsforskere et inten-
sivt arbejde pd at tilpasse metoderne til lesning af foreliggende kvan-
titative opgaver, ligesom der gores en indsats for at afpreve de resul-
tater, der kan nds ved hjzlp af de pigzldende beregninger. Allerede i
dag kan det slds fast, at der ved anvendelse af sandsynlighedsbudget-
tering og linezer programmering er dbnet nye og farbare veje for los-
ningen af vigtige afsztningsekonomiske problemer.

Her skal nzvnes enkelte vasentlige resultater, som er ndet i Danmark.
Det drejer sig om Arne Rasmussens benyttelse af sandsynlighedsbud-
gettering som udgangspunkt for fastleeggelse af en raekke vigtige lager-
dispositioner og Borge Barfods forseg med lesning af reklameoptimering
ved hjzlp af linezr programmering. Begge de nzvnte afsaetningsekono-
mer har pd de omtalte omrider niet resultater, der ikke alene har fort
vor erkendelse videre frem, men som direkte kan anvendes i praktiske
erhvervsvirksomheder.

Flere steder i udlandet er man kommet et godt stykke fremover ved
at arbejde med koteoretiske udgangspunkter. Det drejer sig f. eks. om
fastlaeggelse af det optimale antal ekspedienter til betjening af en detail-
forretnings tidsmeessigt varierende kundestrom. Medens der ikke hidtil
pa dansk grund er udfert et praktisk arbejde pd at udnytte keteorien
inden for afstningsekonomien, har Erik Johnsen pa heroisk mide gjort
et forsag pd at anvende spilteorierne ved udvelgelsen og fastleeggelsen
af salgspolitik. Hvor langt man kan komme ad denne vej, vil kun frem-
tiden og dens forskningsindsats kunne give svar pa. Vi slutter imidlertid
omtalen af danske forskeres deltagelse i udnyttelsen af nye hejaktuelle
fremgangsmdder til lesning af afsetningsskonomiske problemer med
at fremhzave, at de stadig er med fremme i forreste linje og ikke viger
tilbage for at give sig i kast med de vanskeligste opgaver.



