Landbrugets driftseskonomi.
Af HoLcer GAD™)

Landbrugets driftsskonomi deekker et betydeligt leere-omride, og 1
en tidsskriftsartikel vil der ikke veere plads til at berere mere end fa
sider heraf. I narvaerende fremstilling, der er udarbejdet med henblik
pa dette blads lwesere, der formentlig er mere fortrolige med byerhver-
venes driftsckonomiske problemer, er der lagt vegt pd at fremhave
forskellene mellem landbrugets og byerhvervenes driftsekonomiske pro-
blemer, men leseren mé ikke vente andet end en skitsemassig og an-
tydningsvis fremstilling af den teoretiske disciplin, der kan geres brug
af ved den driftsekonomiske problembehandling 1 landbruget.

%

Landbrugets bedrifter adskiller sig i visse afgerende retninger s
meget fra byerhvernenes produktionsvirksomheder, at det er rimeligt
at isolere landbrugets driftsekonomi som en serlig ekonomisk disciplin.

1: Landbrugets bedrifter er 1 regelen ret sma. I 1960 beskzftigede
62 % af landbrugsbedrifterne i Danmark ingen eller kun lejlighedsvis
lejet medhjzlp, og kun 0,3 % havde mere end 10 fremmede heldrs-
arbejdere.

Heraf folger, at der i de enkelte landbrug kun i ringe omfang opstir
egentlige organisatoriske problemer. Ved sterre landbrug praktiseres
naturligvis arbejdsdelingen i den forstand, at medhjalperne har hver
deres arbejdsomrdde, hvor f.eks. en eller flere af medhjelperne kan
vare fodermestre, andre traktorferere o.s. v., men egentlig organisa-
tions- eller afdelingsproblemer opstdr ikke af den grund. I de helt store

*) Dr. oecon., Aarhus Universitet.
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landbrugsbedrifter, som de f.eks. praktiseres i Sovjet, hvor der kan
viere flere tusinde arbejdere beskaftiget i et enkelt landbrug, opstir
naturligvis organisatoriske eller afdelingsproblemer af omtrent samme
karakter som i byerhvervenes store virksomheder.

2: P4 grund af landbrugsbedrifternes store antal, og fordi landbrugets
salgsprodukter som hovedregel bestdr af standardvarer, regner den
enkelte landmand med, at hans eget keb og salg ikke har nogen ind-
flydelse pd prisdannelsen. Den enkelte landmand kan derfor ikke fare
prispolitik; som keber og slger bliver han mangdetilpasser, og det er
mangderne af de forskellige input- og outputarter, der udger den en-
kelte landmands handlingsparametre i forhold til omverdenen. Dette
medferer, at den enkelte landmand ikke behever at bekymre sig om
marketing-problemer, hverken pid indsmtnings- eller pd afswtnings-
sidenl). De to her anfarte forhold bevirker en forenkling af landman-
dens driftsekonomiske problemstillinger, der stort set kan behandles ved
hjxlp af produktions- og omkostningsteoriens redskaber.

Dette betyder dog ikke, at landbrugets driftsekonomiske problemer
er enkle og simple. Et par andre forhold, som skal bereres, bevirker, at
de problemer som den enkelte landmand skal tage stilling til i sin
driftsledelse, er si indviklede, at hverken den skonomiske eller tek-
niske videnskab er i stand til at give ham helt adazkvate hjzlpemidler
til deres lesning.

3: I det enkelte landbrug fremstilles normalt et betydeligt antal af for-
skellige fardigprodukter, der til dels fremkommer i forenet produktion.
Produktion af melk kan sdledes ikke finde sted, uden at der samtidig
fremkommer ked og staldgedning. De forskellige ferdigprodukter, der
fremstilles i det enkelte landbrug, konkurrerer om en plads blandt
ejendommens produktionsmuligheder, men pd den anden side stetter de
sig til hinanden i selve produktionsprocessen. Endvidere anvendes der
mange forskellige produktionsmidler (inputarter), der ogsd stir i et
skiftende komplementart og supplementart forhold til hinanden.

De ekonomiske relationer, der bestdr mellem mangderne af et sterre
antal input- og outputarter, der indgir i en af ekonomiske og tekniske
forhold bestemt vekselvirkning i produktionsprocessen i det enkelte land-
brug, er sd indviklede, at de ikke kan finde noget tilsvar i selv meget
komplicerede driftsekonomiske modeller.

1) Som medlem, evt. bestyrelsesmedlem, af andelsforetagender meder landmanden
naturligvis byerhvervenes driftsokonomiske problemer. Fremstillingen her omlatter kun
den enkelte landmands problemer,
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4: Hertil kommer, at landbruget arbejder under betydelig teknisk
og okonomisk usikkerhed, der er betinget af, at produktionen sker i
nzr forbindelse med naturen. I en industriel virksomhed kan man i
regelen med nogenlunde sikkerhed forudberegne det output, der vil
fremkomme ved anvendelse af et givet input. I landbruget er der ikke
en sidan fasthed mellem input og output. Nar marken rammes af
skiftende vejrlig, eller nir besztningen f. eks. rammes af sygdom, kan
outputresultatet i landbrugsbedriften falde langt uden for det normale.

5: Desuden er produktionsperioden, d.v.s. tidsafstanden mellem
input og output, temmelig lang og til dels naturbestemt. Dette medferer,
at de tekniske og ekonomiske betingelser kan nd at =ndre sig vasentligt
i lebet af produktionsperioden. Endelig er de forskellige produktionstrin
i landbruget snzvert forbundne og indbyrdes afhzngige. Nir produk-
tionen bryder sammen i et enkelt led, kan dette f3 odeleggende virk-
ninger for produktionsprocessen pé et senere trin. Nir t. eks. rochasten
slir fejl, rammes vinterens mazlke- og kedproduktion og dermed be-
tingelsen for udnyttelsen af en del af det svrige hastudbytte eller af
indkebt foder. Denne af naturforhold betingede usikkerhed betyder, at
landbruget i de enkelte produktionstrin ma operere langt under kapa-
citetsgraznsen. Der md nemlig pd det enkelte trin i produktionsproces-
sen arbejdes med sd store sikkerhedsmarginer, at der kun er ringe sand-
synlighed for, at der opstir edelzggende. flaskehalse eller mangel-
situationer i de efterfelgende trin.

6: Den skonomiske usikkerhed, der opstir som falge af de lange
produktionsperioder, hidrerer fra, at priserne pi sfivel produktionsmidler
som p& fardigprodukter kan ni at zndre sig 1 lebet af produktions-
perioden. Den usikkerhed, der udspringer af dette forhold, kan den
enkelte landmand ikke direkte formindske, fordi han ikke er i stand til
at pdvirke prisdannelsen.

Den forenkling af de driftsekonomiske problemer, som den enkelte
landmand opndr ved at vaere fri for organisatoriske og marketing-
problemer, opvejes i vidt omfang af den indviklede sammensathed i
hans input-output-relationer og af den usikkerhed, der opstir ved, at
landmanden i sd hej grad er underkastet naturens og markedets luner.

£

Dette betyder naturligvis ikke, at landmanden ikke har brug for de
ydelser, som naturvidenskaber og den ekonomiske videnskab kan til-
byde. Tvartimod. Landmandens ekonomiske resultat vil, netop fordi



376

hans problemer er s indviklede, vare stzrkt afhzngige af, at han
ger brug af de nyeste forskningsresultater og af rationel tznkning. Hvor
umuligt det end er at give en entydig lasning pd de driftsekonomiske
problemer i det enkelte landbrug, er det dog nedvendigt, at landmanden
s4 godt som muligt ger sig klar over virkningen af sine dispositioner.
Han har for det ferste brug for et kendskab til de dispositionsmulig-
heder (handlingsparametre), der stdr ham 8bne, og for det andet til de
virkninger, der opstdr, ndr han zndrer sine handlingsparametre pd en
bestemt mdde.

De dispositioner, som landmanden skal tage stilling til, afhznger
naturligvis af den situation, han stir i. Man kan her sondre mellem tre
hovedgrupper af situationer: 1. anskaffelse af ejendom; 2. zndring af
ejendommens anlaeg, de sikaldte anlzgsdispositioner, og 3. den lsbende
drift af ejendommen. Ved anskaffelse af ejendom, der kan ske ved keb
eller forpagtning, md dispositionerne naturligvis afstemmes efter kebe-
rens evner og anleg som praktisk landmand og hans finansielle mulig-
herer. Her som ved sine anlegspolitiske dispositioner er det nedven-
digt, at den enkelte landmand ger sig forestillinger om den driftsform,
han vil sege realiseret pd ejendommen. Kebs- eller forpagtningsdispo-
sitionerne er i regelen mere reversible, d. v. s. kan geres om, end anlzgs-
dispositionerne. Nar bygningerne forst er opfert, kan de hermed for-
bundne dispositioner ikke uden videre geres om. Det galder i det hele
taget, at landmandens anlxzgs- og driftsmassige dispositioner er ret ir-
reversible. Nir bygninger og maskiner er anskaffet og eventuelt brugt,
kan de ikke uden videre szttes ud af driften igen. Nar marken er plajet
og szden bragt i jorden, kan disse handlinger ikke gores ugjorte. I den
henseende skiller landmandenes vilkdr sig ikke principielt fra by-
erhvervenes, men pd grund af de lange produktionsperioder og den
omfattende samproduktion af mange varer er landbrugets skonomiske
dispositioner formentlig som regel mere irreversible end dispositionerne
i andre erhverv. Den kloge landmand seger derfor at disponere pd en
sddan mdde, at han bevarer den sterst mulige handlefrihed. Dette er
sd meget mere nedvendigt, som han i hsj grad ma veere forberedt pa at
meade uforudsete haendelser som felge af markedets og naturens luner.

I sine anlaegsdispositioner m3 landmanden have mange irs fremtidig
drift i tankerne. Nar anlagsdispositionerne er realiseret, har han i vidt
omfang bundet sig til en bestemt driftsform. Nar landmanden har valgt
ejendom, er der mavnlig en inputart, der normalt ikke kan varieres,
nemlig ejendommens jordtilliggende. Det er da ogsé ejendommens ster-
relse og beliggenhed, der i store track bestemmer den mest fordelagtige
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driftsform. Landejendommens kapacitet bestemmes af dens jordtillig-
gende og bygningsanleg. Det driftsskonomiske problem, der herefter
skal leses, er under hensyn til ejendommens kapacitet og til driftsher-
rens personlige evner at finde frem til det omfang og den sammen-
setning af de forskellige input- og outputarter, der giver det bedste
skonomiske udbytte.

P& storre landbrugsbedrifter, hvor hele greenseforbruget af alle input-
arter, herunder arbejdskraft, er indkebt, gir det an at definere det bedste
okonomiske udbytte som den sterst mulige forskel mellem de samlede
driftsindtegter (bruttoudbytte) og de samlede driftsomkostninger (her-
under renter af den 1 ejendommen anbragt kapital og en beregnet ar-
bejdslen til ejeren i det omfang, han har presteret manuelt arbejde og
driftsledelse i ejendommen). For smi ejendomme, hvor der slet ikke
eller kun lejlighedsvis beskaeftiges fremmed arbejdskraft, og hvor hele
granseforbruget af arbejdskraft derfor ikke er indkebt, kan man, hvor
landmanden ikke har let adgang til arbejde for andre, ikke uden videre
definere den optimale driftssituation som den, der giver det storste
nettooverskud. Det, som ejeren her md vare interesseret i, er, at han
fir den sterst mulige arbejdsfortjeneste under hensyn til de arbejds-
og fritidsbetingelser, han ensker.

Da landmanden som navnt er mzengdetilpasser bide pa inds®tnings-
og afsatningssiden, og da han sezrlig som felge af det faste input af
jord arbejder under det aftagende merudbyttes lov, skal han ifelge
almindelig skonomisk teori tilpasse omfang og sammensztning af sine
input- og outputarter pi en sddan made, at den sidste krone, der gives
ud til de forskellige inputarter, netop vender tilbage med en krone i
form af output og endvidere siledes, at den sidste krone, der indtjenes
ved salg af de forskellige outputarter, netop har kostet en krone i form
af input. Denne i og for sig enkle betingelse kan imidlertid ikke uden
videre realiseres, fordi mengderne af de forskellige input- og output-
arter ikke fuldt ud kan wvarieres uafhangigt af hinanden. Det er netop
den sammenfiltrede indviklethed i landmandens input-output-relatio-
ner, der ger det sd vanskeligt at overskue de primeere og de sekundere
virkninger af en driftsskonomisk disposition. Foruden at se p& den
nzrmestliggende og primare virkning af en disposition er det afgerende
for landmanden, at han holder sig helhedsvirkningen af sine disposi-
tioner for aje.

Selv om der var en ganske klar og ensartet drsagsammenhzng 1 land-
brugets input-output-relationer, ville landmanden alligevel ikke veaere
1 stand til med sikkerhed at disponere i retning af den formelt optimale
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ekonomiske situation. Han har nemlig kun unsjagtigt kendskab til de
partielle input-output-relationer, der tilmed kan @ndre sig pa uforudset
méde i lebet af produktionsperioden. Desuden kan de skonomiske be-
tingelser, nemlig priserne pi input- og output-arterne zendre sig i labet
af produktionsperioden. Endelig m4 landmanden som foran nzvnt i re-
gelen operere langt under kapacitetsgraensen i de enkelte driftsgrene.
Sely om det er sundt for landmanden at have de formelle optimal-
betingelser i tankerne, ndr han foretager sine dispositioner, ville det
vaere naivt at tro, at denne situation nogensinde bliver realiseret i1 de
enkelte landbrugsbedrifter?).

Den omstzendighed, at landmanden ikke kan regne med at have nsj-
agtigt kendskab til sine produktionsbetingelser, betyder ikke, at han
ikke har brug for at f4 det bedst opndelige kendskab hertil. Studiet af
landbrugets tekniske produktionsbetingelser finder serlig sted i for-
spgsvaesenet, Her udferes et omfattende arbejde for at finde talmaes-
sigt udtryk for de teknisk bestemte input-output-relationer i landbruget.
Forsegene gennemfsres i regelen partielt, d.v.s. med enkelte input-
arter. Samtidig undersoges ofte under hvilke betingelser man fir den
mest effektive produktion. Nir t. eks. foderet til en malkeko varieres,
undersager man samtidig virkningerne af at malke to eller tre gange
daglig, ligesom virkningerne af forskellige staldforhold kan tages med
i undersegelsen. Kendskabet til forsegsresultaterne spredes gennem
landbrugskonsulenter og gennem den landbrugsfaglige presse- og mede-
virksomhed. De praktiske landmznd fir pd denne mide kendskab til
nye metoder.

Vanskelighederne ved at anvende forsegsresultaterne i praksis hid-
rarer forst og fremmest fra, at forsogsbetingelserne kun i sterre eller
mindre udstrakning er opfyldt i de enkelte landbrugsbedrifter. De prak-
tiske landmznd méa derfor anvende forsegsresultaterne med stor omtanke
og ud fra kendskabet til de sarlige forhold, der er til stede i deres egne
bedrifter. Der er neppe tvivl om, at de mest rationelle produktions-
metoder forst tages i anvendelse af de mest fremskridtvenlige landmand.
Herfra spredes de ved eksemplets magt til det store flertal af landmend.
Dette muliggores ved, at de enkelte landmand ikke frygter indbyrdes

2) Dette betyder ikke, at man ikke kan spore optimalbetingelserne i landbrugets
regnskabsmateriale. Det md antages, at tallene fra regnskabsmaterialet i det enkelte
landbrug i et vist omfang spreder sig omkring optimalbetingelserne, som derfor skulle
have mulighed for at pdvirke de middeltal, der kan beregnes fra landbrugets regn-
skabsmateriale.
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konkurrence, og af at de enkelte landbrugsbedrifter kun afviger fra
hinanden 1 fi og veldefinerede retninger.

Vanskelighederne ved at anvende nye metoder i det praktiske land-
brug hidrerer ogsd fra, at de skal indpasses i en mangesidig og ind-
viklet driftsekonomisk helhed, hvor det er vanskeligt at overskue virk-
ningerne af en @ndring i driftsformen eller i mengdeforholdet mellem
de forskellige input- og output-arter. For de fleste landmzend er det
klogest at iagttage virkningen af nye metoder anvendt hos andre. Evnen
til at leere af andres fejl eller uheld udger en vigtig del af landmandens
faglige udrustning. I landbruget kan man blive klog, men sjzldent rig
af egen skade, men ved at lzre af andres skade kan man blive bade
klog og rig. Landmandene har faktisk lznge brugt en sd moderne
metode som simulation, derved at fremskridtvenlige landmznd har v-
ret villige til at gennemprove nye metoder i bedriften. Naboer har s
kunnet tage ved lere af resultatet sd at sige ved andres ,trial and
error”.

For effektivt at kunne gere brug af egne og andres erfaringer og for
at kunne holde styr pa sine skonomiske dispositioner er det vigtigt for
landmanden at fere et regnskab. Som for andre virksomheder kan man
her sondre mellem et ex post-regnskab, d.v.s. det egentlige regnskab,
og ex ante-regnskab, d.v.s. budgettet. I ex post-regnskabet forseger
landmanden at fi klarhed over, hvad der er sket i bedriften 1 den
forlebne periode. I sit ex ante-regnskab, d. v. s. budgettet, forseger han
at gennemregne det tekniske og skonomiske hzndelssesforlsb, som vil
finde sted i bedriften i en kommende periode. Sdvel ex post- som ex
ante-regnskabet kan deles i et internt og et externt regnskab. I det
egterne regnskab opnoteres transaktioner mellem det pidgzldende land-
brug og omverdenen (herunder landmandens husholdning). I regelen
vil de reale transaktioner mellem landbruget og omverdenen passere
markedet, og der vil danne sig priser, der i form af kronebeleb kan
anferes i det externe regnskab. En del af transaktionerne i det externe
regnskab, nemlig mellem bedriften og husholdningen, passerer ikke mar-
kedet, og her md regnskabsforeren skenne sig til de kronebelab, der
skal indferes i regnskabet. Landmanden kan imidlertid slet ikke nejes
med et externt regnskab. Den overvejende del af hans dispositioner star
1 forbindelse med den interne omsaetning i bedriften. Det er derfor helt
afgerende for ham, at han gennem et internt regnskabsvasen kan f4
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holdepunkter til en bedemmelse af virkningerne af dispositioner i den
interne omsatning. Gennem det externe drifts- og kapitalregnskab kan
han med de vanskeligheder, der ligger 1 at foretage en rigtig periodeaf-
graensning, fi en opgerelse over driftsdrets samlede skonomiske resultat;
men for at kunne lede sin bedrift rationelt har han brug for et kendskab
til, hvorledes resultatet er opstdet. Dette har han mulighed for at fa ved
at granske det interne driftsregnskab og eventuelt ved at sammenligne
sine egne interne regnskabsresultater med tilsvarende tal fra andre land-
brug. Landmandens egentlige regnskabsproblemer opstir i det interne
regnskab. Det er nemlige lige sd indviklet og sammensat som produk-
tionsbetingelserne i de enkelte landbrugs3).

Vanskelighederne ved at opstille det interne afdelingsregnskab 1 land-
bruget hidrerer fra, at de forskellige afdelinger, d. v.s. de forskellige
driftsgrene, er sd snzvert forbundne, at det er vanskeligt at sondre
mellem dem, samt fra, at de interne omsatninger ikke passerer marke-
det. Til trods for disse vanskeligheder kan et omhyggeligt fart internt
regnskab yde landmanden betydelig stotte. 1 praksis er der i regelen
tale om marginaldispositioner, og virkningerne af disse er pd grundlag
af et internt regnskab langt lettere at overskue end egentlige drifts-
omlzgninger. Nir landmanden tilretteleegger driften i lsbet af aret, er
der i regelen kun tale om mindre afvigelser fra den egentlige drifts-
plan. Alligevel er det serdeles nyttigt, hvis han pd grundlag af oplys-
ninger fra et internt regnskab er i stand til at gennemregne virknin-
gerne heraf.

N4a landmanden om efteriret kender sit hostudbytte, vil han under
hensyn til ejendommens hidtidige driftsform og under hensyn til de
priser, han forventer vil danne sig pa forskellige produktionsmidler og
produkter i lebet af det kommende &r, opstille en driftsplan (budget)
for den kommende produktionsperiode. Ud fra sit kendskab til de for-
skellige produktionsgrene og produktionstrin vil han sege at tilrettelzgge
sine indkeb og sin drift i det hele taget pd en sddan méade, at der ikke
opstdr mangelsituationer i en enkelt af produktionsgrenene eller seer-
lig steerk overflod andre steder. Sdvel flaskehalse som overflod ferer
nemlig til spild pd ejendommen og dermed til skonomisk tab. Land-

4) Det ville fere ud over rammerne for denne artikel at komme nmrmere ind pd
de forskellige metoder, der kan tages i anvendelse til lesning afl disse regnskabspro-
blemer. Det skal blot anfores, at det interne afdelingsregnskab i landbruget naturligvis
mé udiormes i nzr forbindelse med trindelingen og de tekniske sammenhienge i land-
brugets produktionsproces, samt naturligvis pd en sddan mide. at landmanden Fir
statte til bedommelse af sine dispesitioner.
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manden har desuden brug for at vide, om han er i stand til at finansiere
de udbetalinger, der vil nd frem til ham i lebet af den kommende pe-
riode. Til bedemmelse af alle disse forhold har landmanden brug for
et budget (driftsplan).

Sammenligningen mellem regnskabstal fra forskellige landbrug kan
veere nyttig. Denne sammenligning kan ske pd ganske simpel mdde, og
for de landmznd, der kender hinandens bedrifter, kan det vare over-
ordentlig leererigt og interessant at studere hinandens regnskaber. Be-
handlingen af regnskabsmaterialet kan tage form af omfattende stati-
stiske analyser, hvor man ved hjzlp af sterre iagttagelsesmateriale sager
at finde middeltal for de forskellige eksterne og interne transaktioner.
[ den videre analyse kan man gore brug af simpel sammenligning mel-
lem middeltal fra forskellige grupper af landbrug. Der kan ogsd geres
brug af egentlig statistisk analyse i form af regressions-, varians- og/el-
ler faktoranalyser. Det, man her sager, er at fi de skonomiske relatio-
ner 1 de enkelte landbrug belagt med tal, pa samme made som man i
forsegsvaesenet soger at fi kendskab til de tekniske produktionsbetin-
gelser. De akonomiske relationer, der eventuelt kan konstateres pa
grundlag af et storre iagttagelsesmateriale fra regnskaber, fremkommer
som et resultat af de gennemsnitlige skonomiske betingelser, der er til
stede i de landbrugsbedrifter, der omfattes af regnskabsmaterialet. Pa
samme mdde skulle de tekniske produktionsrelationer, der konstateres i
forsegsvasenct, ogsd helst svare til de gennemsnitlige betingelser i de
enkelte landbrugsbedrifter.

Et studium af landbrugts regnskabsmateriale afslerer en betydelig
spredning i det drlige ekonomiske udbytte for ejendomme, der ved jord-
tilliggende og kapitaludrustning er omtrent ens stillet. En del af denne
spredning hidrerer naturligvis fra, at det er vanskeligt at méle det
okonomiske udbytte af en landbrugsbedrift for et enkelt ir. Den periode-
afgraensning, der herved skal finde sted al indtegterne og omkostnin-
gerne, bliver mere eller mindre arbitreer. En anden del af spredningen
i det ekonomiske udbytte hidrerer fra, at driftsformen for ejendomme
med ievrigt samme produktionsmuligheder kan vare meget forskellige.
Men selv blandt ejendomme, der ikke afviger fra hinanden m. h.t.
jordtilliggende, kapitaludrustning og driftsform, kan betydelige for-
skelle i driftsudbyttet hidrere fra, at de enkelte ejendomme rammes af
skiftende, tilfweldige (stokastiske) forhold, f.eks. tordenbyger, husdyr-
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sygdomme eller lign. Endelig vil naturligvis de enkelte landmznds ulige
dygtighed taget for sig fere til betydelige forskelle. Landmandens dyg-
tighed kommer ikke blot til udtryk derved, at han forstdr at valge den
mest hensigtsmassige driftsform. Det skonomiske resultat i de enkelte
landbrug pavirkes desuden af en lang rzkke individuelle egenskaber
ved landmanden. Blandt de vigtigste skal navnes evne til at undgd
spild i bedriften. P& grund af, at arbejdet i landbruget sker i sd ner til-
knytning til naturen, er det vanskeligt at undgd spild — serlig ved ind-
hestning og brug af foder. (Det spild, der kan opstd ved, at de for-
skellige driftsgrene eller trin i produktionen er dirligt afpasset til
hinanden, er nzvnt foran). Desuden spiller landmandens evne til at
fremme arbejdet pd de rigtige &rstider en vigtig rolle. Vejret giver
midske kun f& dage til sdning eller hestning af en afgrede. Landman-
dens evne til at finde det rigtige tidspunkt og hans energi til at fuld-
fere arbejdet i den tid, vejret tillader, bliver her afgerende for resul-
tatet. Der kunne navnes en raekke andre individuelle landmands-egen-
skaber, der spiller en stor rolle for det skonomiske resultat pid den en-
kelte ejendom, og det er ikke svaert at forklare de betydelige forskelle,
man kan iagttage mellem landbrugsbedrifter, der isvrigt er ens udstyret
med jord og kapital og som ievrigt anvender samme driftsform.

Til indsamling og behandling af landbrugets regnskabsmateriale er
der ansat regnskabskonsulenter og oprettet regnskabskontorer. Siden
1914 har Det landekonomiske Driftsbureau indsamlet og behandlet ca.
1000 landbrugsregnskaber hvert &r og beregnet middeltal for ekonomi-
ske data for forskellige grupper af landbrug. PA grundlag heraf er der
foretaget analyser af landbrugets driftsekonomiske forhold. Resultater-
ne af disse undersegelser offentliggeres hvert dr i to beretninger fra
Det landekonomiske Driftsbureau. Det righoldige talmateriale, der er
offentliggjort heri, giver en udmarket belysning af den ekonomiske
udvikling i dansk landbrug, herunder af de skonomiske og tekniske be-
tingelser i de forskellige grupper af landbrug.

*

Der er nzppe tvivl om, at der pd landbrugets driftsekonomiske og
regnskabsmassige omrdde vil ske en betydelig udvikling i de kommende
ir. Den skonomiske videnskab kan i stadigt stigende omfang stille
hjelpemidler til rddighed herfor. Ved at efterligne fremskridtsvenlige
naboer har den praktiske landmand som foran navnt allerede i vidt
omfang gjort brug af en slags simulation i sin driftsekonomi. Det er
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interessant, at efterlignelsesteknikken i de sidste &r er blevet udviklet
til en slags videnskabelig disciplin. Det har vist sig, at de moderne
elektronregneanleg er velegnede til gennemregning af en hel rakke
komplicerede situationer, der kan hentes fra det daglige livs erfaringer.
Ved numerisk simulation pi elekironregneanlag har man segt at efter-
ligne konkrete situationer, der kan vere opstiet ved et samvirke af
mange forskellige okonomiske og/eller sociale forhold. Metoden skal
efter sigende have fort til nyttige resultater. En lidt mere konventionel
metode som linezr programmering eller programmering i det hele taget
er blevet udviklet under og efter den anden verdenskrig og har vist
sig anvendelig til behandling af teoretiske og praktiske driftsekonomi-
ske problemer i landbruget. Denne metode er velegnet pd omrdder, hvor
det drejer sig om diskontinuert variation i de sterrelser, der indgdr i
problemet, sdidan som det ofte vil vaere tilfzldet i landbruget, t. eks. ved
andringer i saedskiftet eller i driftsformen. I det hele taget er det nar-
liggende at antage, at andre moderne driftsekonomiske hj=zlpemidler
som keteori og lign., der til dels er udformet pd stokastisk grundlag,
vil vise sig nyttige 1 landbrugets driftsekonomi, fordi landbrugets tek-
niske og ekonomiske hetingelser netop i s hej grad er af stokastisk
natur.

Det er havet over enhver tvivl, at det stadigt voksende kendskab til
landbrugets produktionsbetingelser og kendskabet til de handlingspara-
metre, der stdr til den enkelte landmands rddighed, har fert til en
enorm effektivisering af landmandens arbejde. I 1750, da dansk land-
brug omfattede omtrent den samme arbejdsstyrke som nu, hestedes der
kun 4 mill. tdr. korn i landet. Heraf blev mindst 2 mill. tdr. brugt som
hestefoder, d. v.s. til trackkraft, ca. 1 mill. tdr. korn skulle bruges til
udszd, resten, hejst 1 mill. tdr., stod til rddighed til befolkningens brad-
forbrug eller til produktion af husdyrprodukter. 100 ir efter landbo-
reformerne, nemlig i 1890, hestedes der ca. 20 mill. tdr. korn i Dan-
mark. 1 1960 var hestudbyttet af korn ca. 50 mill. tdr., og af dette blev
kun en forsvindende del anvendt til hestefoder. Af det danske hest-
udbytte i 1750 stod kun 1 mill. tdr. korn til rddighed til befolkningen
til neering eller til produktion af husdyrprodukter. De tilsvarende tal
var 1 1880 10 mill. tdr. og i 1960 45 mill, tdr. Siden de store landbo-
reformer blev iveerksat i slutningen af 1700-tallet, og som dbnede for
det frie personlige initiativ i dansk landbrug, er der sket en nzesten
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ufattelig landbrugsekonomisk vakst, der danner det egentlige grund-
lag for, at den danske befolkning siden 1750 er blevet nasten seks-
doblet. Dansk landbrug har gennemgéet to revolutioner, nemlig for det
ferste landboreformerne, der gav den enkelte landmand driftsskono-
misk handlefrihed, og som loftede det danske samfund ud af en &r-
hundredlang stagnation. Dernzst landbrugets omstilling til intensiv
animalsk produktion, der fandt sted i slutningen af forrige drhundrede.
Denne omstilling bragte med eet slag dansk ekonomi ind i den inter-
nationale handel og gav derved landets evrige erhverv et sterkt puf
fremefter. Set ud fra et driftsekonomisk synspunkt skaffede importen
af billigt oversaisk korn, d.v.s. proteinrigt foder, plads til en sterre
produktion af grovfoder pi det danske landbrugsareal. Kombinationen
af dansk grovfoder og importeret proteinrigt foder gav accellereret ud-
nyttelse af det danske hastudbytte, hvilket muliggjorde en stzrk for-
ogelse i husdyrholdet, som igen var ledsaget af en stigende mangde
staldgedning. Dansk landbrug kom m. h. t. samlet produktion ind i en
dynamisk udvikling, der er fortsat lige op til nutiden, siledes at den
samlede produktion af animalske produkter i 1960 var ca. 5 gange sd
stor som 1 1880.

For tiden gennemgdr landbruget sin 3. revolution, nemlig sin egent-
lige industrialisering. I forhold til for krigen har landbruget i vasent-
lig grad foreget sine indkeb af produktionsmidler fra andre erhverv.
I drene for den anden verdenskrig beskaftigede dansk landbrug ca.
450.000 heldrsarbejdere, og indkebet af produktionsmidler fra andre
erhverv svarede til ca. 200.000 drsarbejdere. Den direkte og indirekte
beskzftigelse med produktion af danske landbrugsprodukter var si-
ledes i 1960 ca. 10 % lavere end 1 &rene for krigen; men der var sam-
tidig sket en stigning i den totale produktion af landbrugsprodukter
med ca. 50 %, og den samlede produktivitet af de produktionsfaktorer,
der anvendtes i landbruget, er 1 dette tidsrum steget med over 60 %.
Ved det stigende forbrug af produktionsmidler, der er fremstillet i andre
erhverv, kanaliseres industriens arbejdsmetoder ind i1 landbruget. Den
hojere ekonomiske effektivitet i industrien og de dertil knyttede by-
erhverv fremkalder denne udvikling ad to veje, nemlig for det ferste
ved at frembringe stadig mere effektive og arbejdsbesparende maski-
ner til landbruget, og for det andet ved at kunne tilbyde landbrugets
arbejdskraft en hejere len ved overgang til beskaftigelse i byerne. Af
begge grunde bliver landmanden mere interesseret i at erstatte arbejds-
kraft med industriens inputs, sidan som det i s& vidt omfang er sket
1 hele efterkrigstiden. Der er nxppe tvivl om, at denne industrialisering
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al landbruget langt fra er afsluttet. Det bliver stadig mere fordelagtigt
at erstatte arbejdskraft med industrielle produktionsmidler. Under denne
udvikling er der allerede sket dybtgiende =ndringer i landbrugets tek-
niske produktionsbetingelser. Ved importen af oversaisk korn blev den
enkelte landmand mere uafhaengig af sit jordtilliggende, han blev
ogsd mere uvafhmengig af tilfeeldige udsving i sit hestudbytte. Ved den
industrialisering, der nu finder sted i landbruget, bliver landmanden
mindre afhangig af naturens luner. Ved anskaffelse af vandingsanlag
kan den enkelte landmand i vidt omfang realisere et konstant hast-
udbytte fra ar til ar. Ved bygning af siloer foreges hans mulighed for
at opspare foder fra de fede til de magre ar. Mekaniseringen af mark-
arbejdet bevirker, at man langt mere effektivt kan udnytte fi dages
godt host- og sivejr. Endelig bevirker udviklingen af transportsektoren
og af foderbehandlingsmetoder, at der er ved at udvikle sig et marked
for grovfoder. Nar transportvasenet er tilstreekkelig udviklet, evt. i
forbindelse med oprettelse af torringsanlaeg til foderet, vil den enkelte
landmand have adgang til at forsyne sig pd et grovfoder-marked, og
han vil s& 1 vidt omfang blive uafhzngig af sit jordtilliggende.

-l

De forhold, der hidtil har givet landbrugets driftsekonomi et saerprag,
nemlig det faste input af jord og den usikkerhed, der opstod ved at
vaere underkastet naturens luner, er ved at blive fjernet ved landbrugets
industrialisering. Det kan forudses, at nfr industrialiseringen af land-
bruget har sat sig helt igennem, vil der kun vere ringe forskel mellem
arbejdsvilkirene i landbruget og i industriens produktionsvirksomheder.
Landbruget vil vare langt mere intensivt integreret med den samlede
samfundsekonomiske proces, og den enkelte landmands keb og salg til
omverdenen vil vaere vokset, Hvor landmanden for 200 dr siden i sin
selvforsyningsbedrift ferst og fremmest skulle orientere sig i forhold
til naturen, bliver det i stadig hejere grad den ekonomiske proces, eller,
om man vil, markedet, som han skal finde sin plads i. Denne udvikling
vil fa vidtrackkende felger for udformningen af landbrugets driftseko-
nomi, der formentlig i stigende grad vil n@rme sig til den generelle
driftsekonomiske lzre, der gelder for byerhvervene.
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