Utvecklingstendenser inom redovisning
och dess forskning efter andra varldskriget.

Fran ,enhetliga principer® till ,konstruktiva rapporter”.
Av HeNrIK VIRKKUNEN™)

1. Inledning .

Nir man studerar redovisningsprinciper och metoder, bor de stillas
i kritisk belysning mot bakgrunden av de syften och krav redovisnin-
gen bor uppfylla for att vara ett effektivt verktyg for foretagsledningen.
Denna tankeging och utgdngspunkt har varit det utmirkande draget
i utvecklingen av bdde forskning och redovisningspraxis efter kriget.

Redovisningen!) dr ett av foretagsledningens viktigaste instrument
och dess forskning har wvarit och bdr vara typisk instrumentforskning.
Detta betyder att den kan varken bygga pa eller leda till ndgra sjalv-
stindiga, absoluta ,sanningar®. Den skall grundas pd allminna ekono-
misk-teoretiska principer och deduktiva modeller, som uppfyller strikta
logiska krav, men darutéver dr kriteriet for redovisningsprincipernas
och -metodernas egen ,riktighet”, huruvida de kan pa ett indamalsenligt
satt klargdra och framldgga de ekonmiskt relevanta fakta och samman-
hang, som foretagsledningen ér i behov av vid sin planering och kontroll
av verksamheten samt vid den nédvindiga informationen som bér riktas
frén foretaget till utomstiende intressenter. De framsteg som gjorts pd
redovisningens omrdde efter kriget beror enligt forfattarens mening
till storsta delen pd att denna utgdngspunkt allt allm@nnare accepterats.

*) Dr., professor vid Kauppakorkeakoulu, Helsinki.

1) Tyvirr har man i svenskan ingen exakt motsvarighet till det danska mera adekvata
uttrycket ,regnskabsvasen®,
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Denna uppfattning utgior den ,roda triden” dven i denna oversikts-
artikel. Jag kommer i det f6ljande att frimst befatta mig med utveck-
lingen i de skandinaviska (=nordiska) linderna, men det dr klart att
dven vissa allminnare tendenser dr av intresse 1 detta sammanhang.

2. Kontoplaner och normalkontoplaner.

I slutet av 40-talet var utvecklingen och intresset sirskilt starkt pd
kontoplansfronten. Tjugo ar tidigare hade Schmalenbach publicerat sitt
grundliggande verk pd omrddet2?) och tyskarna hade ivrigt anammat
idén for den centralt styrda och reglerande samhillsekonomins behov i
form av ,der Pflichtkontenrahmen®.

Kontoplan- och normalkontoplanarbetet hade pd 40-talet i Skandi-
navien helt andra syften och &ndamail, fastin den byggde pd samma
utgdngspunkter?). Man ville engagera den basta méjliga sakkunskapen
for att tillsammans analysera, tinka igenom och systematisera bokforin-
gens gdng och uppbyggnad samt kontonas inbérdes sammanhang. Syfte-
malet var att formellt systematisera, kodifiera och inordna bokforingen
i en genomtinkt och teoretiskt klanderfri ram, som skulle underlitta
varje kontoplanbyggares arbete och forse den fortsatta diskussionen med
en gemensam begreppsapparatur och terminologi. Avsikten var uttryck-
ligen att ldmna fria hdnder i frdga om bl. a. virdering, kalkylations-
metoder och samlingsplaner och att avstd frin varje bindande och nor-
merande enhetligande av bokfoéreningens materiella innehill.

Att ,perfektionistiska kontoplanfanatiker” ville fora diskussionen
langre och att denna diskussion och dess konsekvenser icke alltid forde
til konstruktiva resultat, minskar icke kontoplanarbetets virde.

Den tidigare icke sdllan férekommande uppfattningen att redovis-
ningens effektivitet och kvalitativa nivd beror enbart (eller nistan en-
bart) p& kontoplanens ,rasrenhet och att inférandet av en normalkonto-
plan automatiskt 16ser alla problem, har — lyckligtvis — sminingom for-
svunnit. Det kan dock icke nekas, att ,grinsnyttan® av den energi och
arbetsmingd som nedlagts pA normalkontoplaner kunde ha wvarit avse-
vart hogre, om en del av dem hade riktats pd andra forskningsomriden
inom redovisningen.

%) E. Schmalenbach: Der Kontenrahmen, Leipzig 1927.

3 A. ter Vehn: Mekanforbundets normalkontoplan, Stockholm 1945; Generalkonto-
plan for industrielle og lignende bedrifter (Norsk standard nr. 459, 1948); Palle Han-
sen: Den moderne resultatanalyse, Kebenhavn 1950 och Industriens interne regnskabs-
vesen, Kebenhavn 1945,
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Forutom de onekligen virdefulla resultat av kontoplanarbetet som
tagit formen av ett antal normalkontoplaner for olika industrier och
dven andra niringsgrenar?) har arbetet haft dven beaktansvirda indi-
rekta foljdverkningar. Sdlunda synes det icke osannolikt att den i de
flesta kontoplanerna gjorda klara grinsdragningen mellan affdrs- och
driftsbokféring har underlattat utvecklingen och inférandet av nya prin-
ciper och metoder inom den interna redovisningen, bl. a. bidragsmeto-
dens tillimpningar. Atminstone kan en stor del av den kritik som riktats
emot ,direct costing” i USA hanforas till olikheterna av vérderingsprin-
ciperna i firsredovisningen och i den interna redovisningen enligt bidrags-
metoden. Aven pi en del andra punkter har en grinsdragning mellan
de tvd delarna av bokféringen bidragit till klarare problemstallningar,
begreppsbildning och konklusioner.

Aven undervisningen har dragit nytta av normalkontoplanarbetet,
icke minst sdtillvida, att den gamla och tungrodda ,trekontoteorien” har
definitivt dvergivits och undervisningen bygger frin forsta bérjan pa
tankegdngarna av utgifts-intdktsredovisning, som visentligt underldttar
utvecklandet av en konsekvent och lattfattlig periodiserings- och védrde-
ringslara®). Dessa tankegdngar underldttar dven bokféringsundervis-
ningens anknytning till den ekonomiska teorins ,kretsloppmodeller”.

Son redan tidigare papekats, strivar de skandinaviska normalkonto-
planerna frimst till en formell systematisering och kodifiering av bok-
foringens olika skeden, utan att striava till en lingtgaende jamforbarhet
av det materiella innehdllet och grupperingen av datamassan. Att de
talrika ,uniform accounting systems“ som uppkom d&ven till ex. i
USA pi 40-talet icke fitt nigon storre betydelse, torde framst bero pi
att de ofta syftade till ett enhetligande av bokféringens innehill och
lade mindre vikt pd en analytisk systematisering av bokféringen som en
helhet.

3. Arsredovisning; virdering och periodisering.
De framsteg som gjorts pd Arsredovisningens omride beror till en
icke ringa grad pa att man explicit karakteriserat ,bokslutsprinciperna®

1) T. ex. i Sverige har man utarbetat normalkontoplaner fér bl a. textilindustri,
bryggerier, triforadlingsindustrier och elverk.

) En nyligen utkommen lirobok, som helt bygger pi utgifts-intiktsredovisningen,
dar Martti Saario’s: Meno-tulo-kirjanpite, Keuruy 1959,
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som konventioner, vars riktighet endast kan studeras pd basen av redo-
visningens syfte och utgingspremisserna®).

Detta har forst och framst betytt visentligt férbdttrade méjligheter
for en broslagning mellan den ekonomiska teorins vinstbegrepp och den
bokforingsmassiga ,férdelbara® vinsten och fér en konstruktivare ana-
lys av bokslutskonventionernas indamélsenlighet, innehdll och konsek-
venser?). P4 detta omrdde kan man kanske hoppas pd nya, virdefulla
forskningsresultat i en nira framtid.

Omsittningstillgdngarnas virderingsfrdgor, som intensivt studerats
bl. a. i USA och Skandinavien, har firjats av det ovan sagda, samtidigt
som de behandlats med hinsyn till deras skattemissiga verkningar och
penningvirdeférindringar. (Lifo-, fifo- och normallagerprinciperna,
dolda reserver m. f.)8).

Detsamma giller anldggningstillgdngarnas virderingsfrigor och av-
skrivningsproblem. P4 detta omrdde har man allt mindre sysselsatt sig
med att underséka olika avskrivningsmetoders ,riktighet®. Didremot har
man ingdende studerat olika ,friare® avskrivningarnas verkningar pa
féretagens beskattning och investeringsbendgenhet, konjunkturvixlingar
samt drsredovisningens resultat, icke minst under pigdende fortsatt in-
flation®). Investeringsfonder som en form av ,férhandsavskrivning” har
dven varit i blickpunkten.

Denna nya synvinkel pa periodiserings- och virderingsproblemen
har fort forskningen vidare i tvenne andra intressanta riktningar. For
det forsta har man forsokt studera sambanden mellan foretagets avskriv-
ningsmetoder och dess investeringsplaner. D3 foretaget vid planeringen
av investeringarna och i sina investeringskalkyler tar hdnsyn till tids-
faktorn genom att operera med neddiskonterade varden av framtida ut-
och inbetalningar, medan drsredovisningen didremot opererar med verk-
liga (eller forvdntade nominella) in- och utbetalningsbelopp, borde en
indamdlsenlig avskrivningsmetod beakta det faktum, att de under de
senare dren realiserade intdkterna har 18tit vinta pd sig och skall da

) Se t. ex. George S. May: Financial Accounting; a Destillation of experience, New
York 1946.

) Jaakko Honke, Yrityksen wvuositulos, Helsinki 1959. Palle Hansen: Alternative
okonomiske overskudshegreber. Handelsvidenskabeligt Tidsskrift, Hefte 101-102, 1953.
Koebenhavn.

8) Oscar Sillén & Nils Visthagen: Balansvirderingsprinciper, Stockholm 1958.

") Nils Visthagen: De fria afskrivningarna, Stockholm 1956. Sven-Erik Johansson:
Skatt-Investering=Virdering, Stockholm 1961,
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uppvisa en hégre (mot ,vinterdntan® svarande) inkomst. Denna tanke-
ging leder till en speciell form av dregressiv avskrivning19).

Att man studerat olika virderings- och avskrivningsmetoders resul-
tat- och skattemdissiga verkningar (i stallet att forsoka utveckla en enda
.riktig® metod) har dven givit en ny inriktning 4t forskningen av fore-
tagens ,lopande® finansiering, Skattemissigt tilldtna ,forhandsavskriv-
ningar® och undervirderingar betyder ju en finansieringskilla fér fore-
taget i form av skattebesparing eller -uppskov.

Man kan kanske vaga pastdendet att den skandinaviska forskningen av
den externa arsredovisningen har under de senaste ren varit vil mycket
orienterad pd virderingsmetodernas skattemissiga verkningar och har
fist mindre uppmirksamhet @n vad som skulle ha varit onskvirt pd
frigan om redovisningen av den utdelbara vinsten och de krav som
stills pd drsredovisningen som en informationskilla [6r nuvarande och
potentiella aktieigare samt for andra utomstfende intressenter.

Helt har denna sektor dock icke forsummats. Forutom varderings-
fragor har man for detta dndamal strdvat till klarare och enhetligare
balansuppstillningar och dels till en ,fér de icke invigda® littare for-
stdelig terminologi.

Ett specialgebiet, som hanfor sig till de offentliggjorda balansriknin-
garnas ldslighet och som studerats ivrigt i USA och dels dven i Skandi-
navien, ar problematiken kring koncernbalansrikningarnall). Den starka
tendensen till en vixande integration gor ett fortsatt forsknings- och
utvecklingsarbete pd denna front énskvért.

Det begransade utrymmet for denna artikel tilldter icke att gi in
pd revisionens omrdde. Det md dock konstateras i all korthet att de
aktuella problemen som upptagits till behandling pa ett allt mera grund-
ligt och ,vetenskapligt® sitt, synes for nédrvarande hinféra sig till
revisionsarbetets planering (bl. a. stickprovsundersékning) samt prin-
ciperna for intern kontroll.

4. Intern redovisning.
40. Utgdngsliget efter kriget.
Forhédllandena under och omedelbart efter kriget satte en siregen pri-

10) Martti Saario: Poistojen pAfloma-arvo ja oikea-aikaisuus, Mercurialia MCMLX],
Helsinki 1961.

1) Se t.ex.: Varderingsproblem i koncernbalanser, VIII Nordiska Revisionskongres-
sen, Stockholm 1959; Sven-Erik Johansson: Koncernbalansrikningens viirderingsproblem,
Giteborg 1954,
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gel pé problemstillningarna och forskningens inriktning inom féretagens
interna redovisning, som kan karakieriseras med bendmningen ,sjalv-
kostnadsberikning“. En stor varubrist ridde pi nistan alla omrdden
(aven dels i Sverige) och praktisk taget alla pris var bundna (icke minst
i Finland med inflationspress och krigsskadestindsleveranserna).

Sjilvkostnadsberdkningens viktigaste uppgift var att ,s13 ut alla verk-
liga kostnader® pd de tillverkade och silda produkterna for att om
mojligt tillforsdkra foretagen sidana (av myndigheterna faststillda) pris,
att de tickte foretagets totala kostnader. Det gillde att utveckla sddana
enhetliga principer for sjidlvkostnadsberdkningar, som kunde firetags-
ekonomiskt motiveras och accepteras av priskontrollmyndigheterna.

Inom forskningen dominerade problemen angdende omkostnadernas
fordelningsgrunder (kostnadsstilleindelning, fordelningsnycklar, normal
sysselsittning) samt varderingsprinciper av kostnadsfaktorerna, som var
specielt aktuellt pd grund av den fortgdende inflationen. Dagsvirde-
principen foérfiktades ivrigt s& vill for material- som fér kapitalkost-
nadsredovisningen. Intresset for dessa problem sinade i takt med den
forbittrade varutillférseln och skiarpta konkurrensen. Dagsvirdeprin-
cipen fick fast boenderitt i nigot utvidgad utformning (alternativkost-
nad), medan fordelningsnycklarna mdste ersittas med nya, som var
funktionsdugtigare for dppnandet av nya dérrar.

41. Den interna redovisningen som foretagsledningens planerings-
och kontrollverktyg.

Utvecklingen stillde nya krav pd foretagens interna redovisning.
Den mdste omformas till féretagsledningens planerings- och kontroll-
verktyg. Detta forutsatte en vidarutveckling av begreppsapparaturen
och nya anknytningar till den ekonomiska teorin.

Vidareutvecklingen av begreppsappaturen férutsatte framférallt en
ny och mera ingdende analys av kostnadsbegreppen och kostnadsfunk-
tionen i ett intimt samarbete med den ekonomiska mikroteorin. Genom
att utgd ifrdn kalkylens syfte och dndamil och med tillhjilp av det nya
begreppet ,kalkylsituation®, kunde man utveckla forfinade begrepp dven
for den redovisningmissiga kostnadsanalysen. Jag tinker dd nédrmast
pa sddana begrepp som siirkostnad — samkostnad, alternativkostnad, sunk-
cost — incremental cost, sambestemte — saerbestemte omkostninger, kon-
trollerbara — icke kontrollerbara kostnader osv. Dessa nya kostnads-
begrepp framkom genom en férnyad analys, utgdende frin det teoretiska
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kostnadsbegreppet och genom att applicera den till varierande kalkyl-
situationer och for olika kalkylsyftemdli2),

Uppstillandet av dndamdlsenliga och teoretiskt hillbara alternativ-
kalkyler for foretagsledningens planerinsindamil forutsatte att forsk-
ningen tog i beaktande de resultat man kommit fram till i den dyna-
miska teorin om foretagens ekonomiska planering och foretagets be-
slutsprocess.

De nya tankegingarna och allmdnna principerna for ,managerial
controls® gav nya impulser it utformningen av budgets och standards
som kvantitative uttryck for ledningens mailsittningar och som jim-
forelsegrund for en effektiv efterkontroll grundad pi principen ,mana-
gement by exception®. Detta férde med sig behovet av att vid utveck-
lingen av budgetférfarandet ta hinsyn till organsatoriska ansvarsfor-
héllanden, vilket i sin tur gav upphov till organisationslirans och redo-
visningens samarbete angliende bide budgetens uppstillning, dess be-
gransningar och dess ,psykologiska® implikationer.

Redovisningen och rapporteringen av avvikelserna mellan mélsétt-
ningskalkylerna (budgets och standards) och de uppnidda resultaten har
dven utvecklats icke endast till en lingtdriven formell analys av resul-
tatkomponenternal3), utan dven i en riktning, som beaktar organisa-
toriska ansvarsforhéllanden och ,psykologiska“ hinsyn.

»Bidragsmetoden® eller (rittare) ,bidragsbetinkandet® representerar
trots sin nigot slagordartade firg kanske den mest beaktansvirda utveck-
lingslinjen inom den interna redovisningen efter kriget. Fastiin den
bygger pa ritt s enkla grundantaganden om kostnadsfunktionens (line-
dra) utseende - eller kanske just darfér — har den visat sig vara ett
realistiskt och operationellt dugligt tinkesiitt, som med férdel kan an-
viandas i olika varianter bl. a. for resultatplanering och -kontroll, pro-
dukturval, prissdttning och prispolitiska avgéranden, lonsamhets- och
kostnadskontroll samt kortperiodisk resultatrikning. En utav dess vik-
tigaste fortjinster anser jag kanske ligga i, at den har flyttat den
interna redovisningens tyngdpunkt frin kostnadskontrollen till 16nsam-
hetskontrollen!4). Dess centrala begrepp ,tickningsgrad“ och ,tick-

12) Statens offentliga utredningar 1949:5, Principer och metoder {6r kostnadsberik-
ningar inom Statens Jarnvigar, Stockholm 1949. T. Paulsson Frenckner: Kostnadsfr-
delning och utgiftsredovisning, Stockholm 1958,

13) Palle Hansen: Den moderne resultatanalyse, Kebenhavn 1950.

14) Palle Hansen (red.): Hindbog i regnskabsvasen, revideret udgave, kap. 27:
Kontrol med forretningspolitikken (Lonsomhedskontrol), Kebenhavn 1958,
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ningshidrag/enhet i tringsta sektionen® leder dessutom vid total till-
passning fram till det sedan gammalt kinda men allt aktuellare ldng-
siktiga lonsamhetskriteriet ,rate of return on invested capital®.

Den ovan relaterade utvecklingen av foretagens interna redovisning
har visat, huru den kommit i en helt ny belysning genom att man kon-
sekvent studerat dess former och dndamdlsenlighet mot bakgrunden
av de syften den méste upplylla som féretagsledningens viktiga pla-
nerings- och kontrollinstrument.15)

42. Den lépande redovisningen.

Aven den lépande interna redovisningen och dess registreringsprin-
ciper har pd grund hirav undergatt betydande férindringar. Man har
konstaterat att en del av de traditionella sekundira kostnadsférdelnin-
garna i den lépande redovisningen dr icke endast éverflédiga utan dven
direkt vilseledande och skadliga fér mianga dndamdl. Den lopande re-
gistreringen borde hillas sd neutral och entydig som mdjligt, for att
man icke skall gora det registrerade och grupperade siffermaterialet
odugligt till minga av de varierande dndamil den skall tjina. Jam-
forbarhet, ansvarsomriden och férorsakning ir de tre principer som
vuxit fram som rittesnéren for den lépande registreringen.

Tillimpningen av dessa principer i den I6pande redovisningen betyder
samtidigt att rapporteringens och rapportsystemets roll som en inte-
grerande del av redovisningssystemet har viasentligt okat. Ett neutralt
registreringssystem — huru ,renrasig” den dn ar — kan ju i och fér sig
icke tjdna ndgot konstruktivt dndamadl. Det iir rapportsystemets dnda-
malsenliga utformning som sist och slutligen bestimmer ,verknings-
graden” av redovisningssystemet. Det dr darfor naturligt att rappor-
ternas effektivitet och utformning har utgjort ett viktigt objekt for de
senaste drens forskning, som behandlat rapporternas syften, organisato-
riska synpunkter och rapporternas utformning.

3. Nagra ord om bokfiringsteknik.

Av det ovan sagda torde det redan ha framgéitt, att den l6pande bok-
foringen hdller pd att forlora sin centrala plats inom redovisningen.
Det ir icke mera affirsbokforingen som ,leder fram till“ &rsbokslutet
och det dr icke mera driftsbokféringens uppgift att producera produkt-

18) Ur den engelsksprikiga litteraturen md héir endast nimnas en ,klassiker*: Billy
E. Goetz: Management Planning & Control, New York 1949, Se dven [Grfaltarens:
Das Rechnungswesen in Dienste der Leitung, Helsinki 1956.
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kalkyler och kortperiodiska driftsresultat. Bokféringens uppgift dr endast
att pd ett andamalsenligt och méjligast ,neutralt satt” lopande regi-
strera de affdrshandelser som &terspeglar foretagets verksamhet. P3
basen av de av den lépande redovisningen insamlade och ur andra
killor tillgangliga nodvandiga data, skéter sedan rapporteringssyste-
met om uppstillandet och uppgérandet av de rapporter och kalkyler,
som féretagsledningen behdver for sina planerings-, kontroll- och in-
formationsindamal.

Enligt denna tankegdng dr den lipande redovisningen blott ett — om
ock det viktigaste — datainsamlingssystemet inom foretaget. Den upp-
lagges med tillhjdlp av de allmanna principerna och med anlitande av de
lampligaste tekniska metoderna for datainsamling. Kontoplanen upp-
fattas som ett kodifieringssystem for datainsamlingen, som med till-
hjalp av den moderna EDP- och hélkortstekniken kan operera med tva
eller flere parallella koder (t. ex. elementira kostnadsslag, komplexa
kostnadsslag, kostnadsstillen, produkter eller forsidljningsdistrikt, kund-
kategorier, produktgrupper).

Den dubbla bokféringens konton, debet, kredit och andra begrepp
tjdnar frimst som ,tankehjalpmedel®, utan att ha nigon konkret mot-
svarighet inom den lopande datainsamlingen eller dess tekniska regi-
streringsmedel. Med parallellkoderna och méjligheten till upprepade
behandlingar av samma datamassa forsvinner dven behovet fér sidana
uttryck som ,sidoordnad® eller ,underordnad® specialredovisning.

Det ér kanske litet trist for en gammal bokforingsman att rdka ut for
en sidan utveckling. Det ovan sagda betyder dock icke, at den dubbla
bokforingens principer skulle ha férlorat sin betydelse. De dr och for-
blir ett viktigt analytiskt ,tankehjilpmedel“ inom den lépande redo-
visningen och har fatt minga fruktbara anknytningspunkter med den
ekonomiska teorins ,kretsloppsmodeller”. Men det finns inga skiil for
att forsoka uppratthilla schematiska, med den traditionella bokférings-
tekniken sammanhingande tinkesitt om en ny synvinkel kan frimja
och effektivisera redovisningens utformning och utveckling till ett bittre
instrument for foretagsledningen i dess ekonomiska handlanden.



