Kostnads/intiktsanalys
Av 1. PaurssoNn FrENCKNERT)

Fareagsekonomin och den ekonomisha analysen

Studerar man foretagsekonomins utveckling 1 Norden sedan 1930-
talet observerar man bl. a. f6ljande férhillanden. Handelsteknikens
systematisering av praktiskt férekommande arbetssatt har ersatts av en
mer komplicerad teoribildning. Tidigare anknytningar till juridik och
teknik har alltmer ersatts av anknytningar till national ekonomi, stati-
stik, sociologi och psykologi. Inte minst har detta skett genom uppkoms-
ten av empirisk foretagsekonomisk forskning. Terminologin har alltmer
fidrmat sig frin det ekonomiska livets vardagsssprdk och teoribildningen
har allt oftare presenterats i matematisk sprakdrakt. Noggranna ana-
lytiska definitioner och en utvecklad systematik frin det tyska sprak-
omridet, som héll pd att urarta till ett sjilvindamil, har efterhand
[6ljts av ett amerikanskt empiriskt inflytande med vissa operationella
definitioner. Kraven pd precisa mit- och observationsmetoder samt strin-
senta deduktioner frdn komplicerade modeller har sirskilt under det
senaste tiotalet ar blivit allt starkare.

Just de hiar framférda utvecklingsdragen kan tillsammans sagas inne-
bira framkomsten av en mer generell metodlira inom foretagsekonomin.
I denna metodlira stir den ekonomiska analysen i centrum, dvs. studiet
av hur foretag eller individgrupper i sin strivan mot uppstillda madl
hushdllar med knappa resurser. Foretagsekonomin kan sigas ha striavat
mot att skapa en dven for praktiskt bruk anviandbar ekonomisk analys-
metodik, tillimpbar inom dmnets till olika funktioner anknytande om-
rdden sdsom marknadsforing, organisation, redovisning och finansiering.

Den hir avsedda ekonomiska analysen har 1 engelsksprakig litteratur

#) Professor vid Handelshégskolan i Stockholm.
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[att namnet managerial economics. Namnet antyder att analysmetodiken
ir densamma som inom den allminna ekonomin. Adjektivet managerial
anger koncentrationen till vad som ryms inom blickfaltet for foretagets
cller individgruppens ledning. Ibland - enligt forfattarens uppfattning
tyviirr - underférstds ocksd att analysen skulle vara konditionellt
normativ, dvs. skulle syfta att ge ledning for basta méjliga hushallning
med resurserna [6r att uppnd uppstillda mal. Aven om managerial
cconomics som vetenskapsgren inte uppstiller ndgra mal som "riktigare®
an andra, kan analysen dndd omfatta studier av i foretagsvarlden fore-
kommande madlsdttningar, av huruvida uppstdllda mal ar mot varandra
stridande och av i vilken utstrickning det dr mojligt att samtidigt nd
flera sddana mél.

Kostnads/intiktsanalysens stillning och definition

P& svenska spriket har i stillet f6r managerial economics valts ter-
men kostnads/intiktsanalys!). Denna term dr mer begrinsande dn den
engelsksprakiga, som med tiden kommit att fa ticka allt vidare omréden
av foretagsekonomin, ja rent av hela foretagsekonomin (vilket begrepp
ju egentligen saknas i USA och England). Termen kostnads/intakts-
analys markerar ocksd tydligare 4n managerial economics koncentration-
en till de anvinda matten kostnader och intdkter. Dessa bide uttryck
tolkas d& i sin allminna ekonomiska innebird sdsom wvardet av upp-
offringar respektive prestationer efter ndgon virdeskala som inte nod-
viandigtvis behdver vara pengar.

Inom kostnads/intiktsanalysen sidan den under dren kommit att ut-
formas synes man grovt kunna tala om dels observations- och matmeto-
der, dels teoretiska modellkonstruktioner. Med de {6rra metoderna syftar
man till att kartligga kostnaders och intdkters beteenden. Ofta sker
det i syfte att uppstiilla prognoser om kostnaders och intikters framtida
forlopp eller samband med andra forhillanden. Modellkonstruktionerna,
som 1 huvudsak framkommer pd deduktiv vag, syftar i stillet till att
beskriva och forklara inverkan av olika Atgirder frin de beslutandes
sida. Genom att sammanféra de tvd delarna, dvs. genom att mata
modellerna med uppgifter frin empirisk observation och matning syftar
forskaren till att uppstilla prognoser om olika handlingssitts forviin-
tade formiga att tillfredsstilla i foretagspolitiken uppstillda syften.
I praktisk verksamhet blir uppgiften ofta att med utgingspunkt frin

1) Svarer til omrddet "omkostningslaere og prispolitik” ved danske handelshojskoler
{red. anm.).
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dylika metoder férsoka forutsiga och rekommendera det fordelaktigaste
handlingssittet respektive att beridkna pd vad sitt utvecklingen avvikit
frin nimnda handlingssatt.

Dagens kostnads/intiaktsanalys 4r silunda inriktad pd metoder for
bide induktiv och deduktiv forskning i1 syfte att beskriva och forklara
hushdllningen inom och kring féretagen som grundval for prognoser
av olika slag respektive for kontroll. P4 grundval av det sagda skulle
vi mahdnda viga oss pa foljande definition:

Kostnads/intiktsanalysen omfattar
a) olika metoder att klassificera, observera och mita intikter och
kostnader (eller motsvarande betalningstransaktioner) i ett foretag
jamte deras samband med varandra och med andra forhédllanden
inom och utom respektive foretag — ex ante (prognos) sdval som
ex post (kontroll) — samt

b) olika metoder eller modellkonstruktioner, som kan begagnas for
att under givna forutsdttningar rorande for foretagets verksamhet
uppsatta syften deduktivt eller induktivt — i allminhet ex ante
(prognos) sivil som ex post (kontroll) — berikna olika handlings-
alternativs forméga eller sannolikhet att i olika situationer leda till
eller mot uppstdllda mal. For teorins praktiska bruk intresserar
sarskilt vdgledning for val av ekonomiskt fordelaktigaste hand-
lingsalternativ i olika situationer vid uppstillda foérvintningar,
syften och kriterier pd fordelaktighet (optimum).

Kostnads/intikisanalysens grundbegrepp

For att ytterligare forsti kostnads/intdktsanalysen och dess utveck-
ling dr det nodvindigt att ordentligt studera dess grundbegrepp, kost-
nader och intikter. A ena sidan bygger kostnads/intiktsanalysen helt
pa den ekonomiska teorins begreppsbildning, & andra sidan stir for em-
piriska studier i allminhet inte annat dn redovisningens delvis for andra
syften bestimda kostnads- och intdktsdata till férfogande.

I dagligt tal menas med kostnad vad nigot kostar i pengar. Fram-
stillningen av en vara eller valet av en viss handling kan emellertid
foranleda andra uppoffringar dn utbetalningar av pengar. Kostnaden
for ett visst handlingsalternativ (en viss produkt) utgor di vardet av
de alternativa handlingar (produkter) som anvinda resurser i basta fall
i stallet skulle kunnat anvindas till men som man nu fir avstd ifrdn.

For de resurser som firetaget sdrskilt anskaffar for ett visst hand-
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lingsalternativ kommer uppoffringen att fi formen av pengar for er-
forderliga utbetalningar. Samma giller om t. ex. befintliga resurser
anvandes men om de pd grund av t. ex. 6nskemdl om viss forrddshéllning
méste Ateranskaffas. Virderingen av uppoffringen sker i bdda fallen
p& grundval av alternativ pd anskaffningssidan. For befintliga resurser
som ej ateranskaffas virderas uppoffringen med hdnsyn till alternativen
pa utnyttjandesidan.

Intdkterna for ett handlingsalternativ, dvs. vardet av 1 handlings-
alternativet erhdllna prestationer, brukar bestimmas sisom négot som
foretaget f&r motta men behdver inte nédvindigtvis vara uttryckta i
form av pengar.

Medan intaktsvardet 1 allménhet later sig relativt enkelt bestaimmas
med utgingspunkt frin i redovisningen registrerade inkomster eller
inbetalningar, har det alltid varit utomordentligt svart att finna till-
fredsstillande metoder for kostnads/intiktsanalysens kostnadsbestim-
ning. Att utgd ifran redovisningens registrering av utgifter eller utbe-
talningar dr egentligen bara mdéjligt nir alternativkostnadsvirderingen
hdnfor sig till alternativ pd anskaffningssidan. Att ddremot bestimma
"alternativutnyttjandevarden® for redan befintliga resurser ar langt
svarare. Gingse intern redovisnings kostnadsbestimning for dylika
resurser pa grundval av deras dteranskaffningspriser dr hir icke rele-
vant. Alternativutnyttjandevirden fir bestimmas antingen pd ytterst
subjektiva grunder eller pd grundval av de indbetalningsoverskott dver
utbetalningar, som enligt noggranna prognoser férvintas vid alternativ
anviandning av resurserna.

Det ovan sagda giller partialanalyser, dvs. niir ett eller ett par
handlingsalternativ studeras for sig och uppfattas som utryckta ur ett
storre sammanhang. Virderingen av kostnaderna for ett handlings-
alternativ kan alltsd i praktiken ske pd grundval av utbetalningar for
detta plus skillnaden mellan inbetalningar och utbetalningar for det basta
av de dérigenom undantringda (beaktade) handlingsalternativen. I en
totalanalys, dvs. en samtidig analys av samtliga beaktade, varandra émse-
sidigt uteslutande handlingsalternativ, erfordras emellertid ingen hiansyn
till undantringda alternativ. I stillet kan uppoffringarna fér varje
handlingsalternativ virderas pd grundval av utbetalningar frin val-
tidpunkten och framéver att stillas mot motsvarande inbetalningar som
virde pd erhéllna prestationer. Nar endast ett mindre antal handlings-
alternativ stdr Gppna eller vid tillgdng pd datamaskiner som samtidigt
kan lagra och hantera alla framtida ut- och inbetalningar fér samtliga
handlingsalternativ i en mer komplicerad situation, kan uppoffringar
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och prestationer i kostnads/intiktsanalysen virderas direkt pd grund-
val av betalningarna.

En beslutsfattare foredrar 1 allmidnhet betriffande givna prestationer
att erhiilla dem omedelbart framfér att fA dem senare. Likasd foredrar
han att fi vinta med uppoffringar. Nar darfor uppoffringar och presta-
tioner hinfor sig till vitt skilda tidpunkter, mdste kostnads/intikts-
analysens virdering ta hinsyn till denna beslutsfattares tidspreferens.
Med fortgdende Skning av realkapitalinsatserna i foretagen har s. k.
investeringskalkyler fitt allt sterre betydelse i sdvil teori som praktik.
[ dessa kan kostnaderna och intikterna i beslutsdgonblicket komma att
virderas t. ex. sdsom till en subjektivt bestimd rintefot diskonterade
utbetalningar respektive inbetalningar for de olika handlingsalternativ,
som beaktas.

Sammanfattningsvis kan silunda sigas, att kostnads/intiktsanalysens
kostnads- och intiktsbegrepp overtagits fr&n den ekonomiska teorin,
men strivandena mot operationell bestimning i varje valsituation har
lett till att man i storsta méjliga utstrickning anknyter virderingen av
uppoffringar respektive prestationer till ut- och inbetalningar. Valet
av medtagna handlingsalternativ i kortsiktiga bedémningar och dess-
utom valet av kalkylrintefot i lingsiktiga bedémningar innebédr emeller-
tid fortfarande att betydande subjektivitet vidldder och formodligen
miiste vidldda kostnads- och intdkisbestimningen i empiriska studier.

Kostnads/intiktsanalysens ursprung

Som redan framhdllits kan kostnads/intdktsanalysen inte karakteri-
seras sasom hanforande sig till ndgon viss foretagsfunktion. Ej heller
kan den sigas vara begriinsad till vissa grupper av problem mer dn som
redan utsiiges av namnet, dvs. till problem om uppoffringar och presta-
tioner som uppfattas ha ekonomiska virden (kostnader och intikter).
Forsoker man i stillet karakterisera kostnads/intiktsanalysen i anslut-
ning till dess metodik synes detta bdst lita sig gora om man berir
ursprunget for de metoder med vilka den arbetar i1 dag. 1 stora drag
synes metodiken ha hamtats frin fyra omriden, nimligen ekonomisk
teori, foretagsekonomins redovisningslara respektive dess administra-
tionsldra samt slutligen beslutsteori och operationsanalys.

Kostnads/intikisanalysens anknytning till ehonomish teor:

De ekonomiska teoretikerna har efterhand visat allt storre intresse
att anpassa sdvil produktionsteori som pristeori till praktiska forhal-
landen. Produktionsteorin har delvis anpassats till empiriskt hestimda
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produktions- och kestnadsfunktioner. Tidigare generella produktions-
funktioner har sirskilt under 50-talet ersatts med specifika antaganden
eller mitningar rérande tekniska koefficienter, tekniska, finansiella och
marknadsekonomiska begrinsningar m. m. Pristeorin har sedan 30-talet
alltmer anpassats till realistiska marknadsférhéllanden och under 40- och
50-talen har efterfrigan studerats inte bara som en funktion av pris-
sdttningen utan ocksd av andra variabler i foretagsledningarnas beslut.
Denna senare utveckling inom teorin har ju sidrskilt framdrivits i Dan-
mark under benimningen parameterteori och har uppkommit parallellt
med motsvarande praktiska mitférsok i foretagen i form av s k. resul-
tatplanering (profit planning).

For att forklara vad som sker och stilla prognos om framtiden har
emellertid mikroekonomerna alltfort ett otillfredsstillande empiriskt
underlag och skulle behiva tringa djupare in i foretagen fir att samla
vetande 1 ldngt storre utstrickning dn hittills om bl. a. relationerna mel-
lan féretagets olika delar.

Virlden over synes detta ha lett till att personer som nidrmast skulle
kunna kallas foretagsekonomer har kommit att overta stora delar av
mikroekonomins empiriska utveckling. Kostnads/intiktsanalysen utgor
alltsd hiar en direkt avliggare till den ekonomiska teorin och har helt
naturligt overtagit dess begreppsapparat. Grunden torde ha lagts nir
nationalekonomer i olika linder redan under férra seklet borjade in-
tressera sig for taxesdttningen 1 jdrnvagsforetag, postverk m.m. och
diirfor behévde en intim kdnnedom om kostnads- och intiktsforhéllan-
dena men 1 andra termer dn vad foretagets redovisning kunde ge.

Med stérre foretagsstorlek och beslutanderittens uppdelning pi flera
nivéer i hierarkin och dirmed ett komplicerat spel mellan olika personer
inne i foretagen har behov uppstitt av ekonomiska analyser inte bara
vid olika marknadsformer (fri konkurrens, monopolistisk konkurrens,
monopol etc.) utan dven vid olika interna organisationsférhdllanden.
De makro- och mikroekonomiska teoribildningarna héller hir pd att
féljas av en tredje gren som forfattaren i brist pd annan term vill
beteckna som en millimikroekonomisk teori. Matematiskt inriktade fors-
kare har hittills bidragit med teorier rérande dekomponerad program-
mering, regleringssystem, kommunikationsnit m. m, De ekonomiska ana-
lytikerna har i stillet sokt ersdtta den traditionella teorins antagande
om féretagens vinststrivanden med mer komplexa system av milsitt-
ningar, som antas vara mer verklighetstrogna.

Kostnads/intaktsanalysens studium av investeringsavgoranden bygger
pi kapital- och rinteteori. Stark anknytning till ekonomisk teori upp-
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mirksammas hos eit antal arbeten under 50-talet som just tagit upp
frdgan huruvida antagandena om enhetlig kalkylridntefot respektive om
mbjligheterna att &terplacera kapitalet till ifrAgavarande rantefot verk-
ligen kan rimma med féretagens beteenden, sidana de observerats.

Inget ursprung torde vara s viktigt f6r kostnads/intdktsanalysen som
anknytningen till ekonomisk teori. Den har emellertid ocksd sina avig-
sidor. Ekonomisk teori har ju karakteriserats som modeller utan data
i motsats till t. ex. biologi, som utmirks av data utan modeller. Ekono-
misk teori anvindes ofta som en tankelek, ett verktyg for att géra folk
skeptiska utan att for den skull ge dem bittre midjlighet att forstd vad
som sker i praktiken.

Kostnads/intikisanalysens anknytning till foretagsekonomisk redovis-
ning

Sedan 1930-talet observeras inom foretagsekonomisk redovisning ett
allt storre intresse for den s. k. interna redovisningen. Denna kan sagas
omfatta observation, registrering, bearbetning och presentation av eko-
nomiska data om ett foretags interna vardekretslopp. Huvudproblemet
har varit en omférdelning av de for olika produktionsresurser i redovis-
ningen berdknade kostnaderna till de objekt f6r vilka intikter erhdlles.
Avancerade metoder fér standardkostnadsberdkning och pi preciserade
arbetsprogram och prognoser rérande marknadsutveckling och teknisk
utveckling m. m. byggda budgets har lett till konstruktion av samman-
fogade redovisningssystem som ett slags universalinstrument for fore-
tagens planering och kontroll.

I brist pd annat underlag mdste praktisk kostnads/intdktsanalys i
foretagen som ovan anférts ofta utgd ifrdn kostnader och intikter
sddana de bestimts i foretagens redovisning, i kostnadsbokféring och
kostnadsberdkning. Ofta torde detta ha lett till betydande felbedom-
ningar bdde nir analytikerna forsékt forklara vad som skett eller stilla
prognos om framtiden och nir de forsékt ge vigledning f6r praktiskt
handlande. Orsakerna synes nirmast vara tvi. Dels har — sirskilt pitag-
ligt i Sverige — den interna redovisningen i foretagen ofta mer anpassats
till tillgdngliga general- eller branschkontoplaner in till den egna orga-
nisationsplanen och i anslutning dértill uppbyggd rapportplan. Dels kan
inget hirt sammanhallet universalinstrument ge svar pa problem i alla
de varierande valsituationer som en féretagsledning och ligre besluts-
fattare i ett féretag moter.

P2 de senare punkterna ar det intressant — Atminstone for en svensk -
att uppmirksamma utvecklingen i USA. En studieresa dit ger foga nytt
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betriiffande redovisningsmetoder. Snarare kan amerikansk redovisning
rent av betraktas som mattligt sofistikerad. I stillet har betydande arbete
under 50-talet lagts ned pi att fora den interna redovisningen nidrmare
den ekonomiska teorin. Den elektroniska databehandlingen har likasd
utnyttjats till att f4 fram for olika typer av valsituationer lampade data.
Medan kostnads/intéktsanalysen tidigare fitt ta de data den kunnat fa
av redovisningen, kan den amerikanska utvecklingen sidgas ge uttryck
fér att redovisningen alltmer anpassat sig till kostnads/intdktsanalysens
hehov.

Kosinads/intiktsanalysens anknytning till féretagsekonomisk administra-
tionslira

Administrationsliran borjade nidrmast som forsok att studera effek-
tiviteten av olika sitt att utfora arbetsuppgifter av olika slag. Effek-
tiviteten kunde da métas i mitt som arbetskvantitet per timme eller ar-
betstid per prestationsenhet. Under de senaste decennierna har intresset
alltmer gillt att samtidigt studera

a) dtgdngen av olika resurser for att dstadkomma givna prestationer
eller

b) mdjliga prestationer med utgingspunkt frin givna resurser.

Niir p4 s siitt olika uppoffringar och prestationer kommer in i en sam-
tidig bedomning blir det ndodvandigt att virdera uppoffringar och pres-
tationer i jaimférbara ekonomiska matt.

Frin administrationens sida har didrfér stillts krav pd att urskilja
av skilda befattningshavare i olika hog grad pdverkbara kostnader och
intdkter. Praktiskt kom detta redan pd 30-talet i USA och efter kriget
iven i Europa att leda till uppkomsten av en intern resultatanalys (budget
control) som en lépande rutin for att urskilja olika resultatkomponenter
eller dtminstone olika kostnadskomponenter. Under 50-talet har man
borjat forséka forfina analysen med idéer frin statistisk kvalitetskon-
troll och ldsningen av matematiska ekvationssystem. Mattekniskt har
sirskilt under 50-talet intresset koncentrerats till att empiriskt studera
kostnader och intdkter som funktioner av de beslutsvariabler, som olika
befattningshavare ensamma eller i férening med varandra beslutar om.
Lftersom laboratorieexperiment i allminhet inte ir méjliga, kan det
visentliga problemet sigas vara att med olika analysmetoder soka
sirskilja inflytandet frdn andra inverkande variabler, som styrs av
andra parter inom eller utom foretagen eller som antas vara rent slump-
miissigt betingade.

=
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Administrationsstudier i1 foretagen tyder pa att foretagsledningarna
ingalunda vill eller kan félja den ekonomiska teorins antagande om
strivanden mot hogsta mojliga vinst 1 varje enskilt beslut. Dels har
det deduktivt visats kunna férekomma skillnader mellan vad som dr
bist p& kort och l&ng sikt, dels dar det ofta inte mojligt eller i varje fall
oekonomiskt att insamla all erforderlig information om méjliga hand-
lingsalternativ samt deras férvintade kostnader och intikter. Foretagets
optimum torde sdlunda stkas under beaktande dven av kostnaderna for
att hitta detta optimum. Ja, i en mangfald avgéranden som forekommer,
synes [oretagsledningarna uppstilla vissa minimikrav med avseende pa
lonsamhet sdval som andra syften. Regeln for val av handlingsalternativ
innebir di att det forst funna handlingsalternativ som satisfierar nimnda
minimikrav viljes.

Inflytandet av dessa administrationsldrans forskningsresultat pi kost-
nads/intiktsanalysen torde ha blivit desto starkare som samtidigt mate-
matiken via praktisk operationsanalys har erbjudit forbittrade metoder
for att bide stilla och lésa problem om optimering under olika slag av
bivillkor samt for att studera kidnsligheten for bivillkorens strianghet
(s. k. parameteranalys).

Kostnads/intiktsanalysens anknytning till besluisteori och operations-
analys

Den ckonomiska teorin fram till for ndgot tiotal &r sedan tog i sina
modeller i allmidnhet ingen preciserad hinsyn till inflytande av slump.
Férvintningarna om uppoffringar och prestationer for olika handlings-
alternativ och deras virden antogs entydigt bestimda i vissa produk-
tionsfunktioner, kostnadsfunktioner osv. Vad som &r optimalt vid givet
syfte under sdkra forviintningar behover emellertid ingalunda vara op-
timalt om motsvarande fiérvintningar (matematisk férvdntan) i stéllet
hinfor sig till osdkra forhdllanden. Aven det grundliggande arbetet om
managerial economics av Joel Dean, skrivet sd sent som 1951, bygger
pa deterministiska modeller. Det uppmirksammas ocksd att detta Sver
hela varlden uppskattade arbete saknar varje anknytning till teorin for
spel och ekonomiskt beteende, som framlades sju &r tidigare av von Neu-
mann och Morgenstern. Andd kan Joel Dean nirmast karakteriseras som
ekonomisk statistiker till sin bakgrund.

I ett slags kapplopning med operationsanalysen om sjilarna har emel-
lertid under det senaste tiotalet &r en snabb omkastning skett. Kostnads/
intiktsanalysens foretridare torde virlden dver ha borjat upptrida med
teoribildningar och s. k. systemanalyser samt framfér allt behandlingar
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av enkla praktiska fall i vilka Walds beslutsteori och von Neumanns
spelteori haft betydande inflytande. Fér varje handlingsalternativ och
varje forvintad hiandelse beriknas konsekvenserna eller utfallen, oftast
uttryckta i ekonomiska virden. I anslutning till s. k. neobayesiansk sta-
tistik har en teori fér managerial economics under osikerhet framlagts
(Savage, Raiffa, Schlaifer) med en sammanvigning av utfallen i olika
hindelser pA grundval av den subjektivt bestimda sannolikheten for
varje hindelse. Likasd har betydande studier i sdvil risksituationer som
osikerhetssituationer dgnats &t olika méjliga valregler for att forklara
beteendet hos foretagsledningarna respektive for att vigleda dem. Kost-
nads/intdktsanalysen har givetvis darvidlag — i samarbetet med mate-
matiker och statistiker — frémst férsokt uttrycka valreglerna i den ekono-
miska marginalanalysens eller alternativkostnadsterminologins sprak.

Tyvdrr kan ovannidmnda utveckling delvis sdgas ha varit olycklig.
Kostnads/intdktsanalysen — delvis i likhet med operationsanalysen och
andra unga vetenskapsgrenar — har i strivandena att presentera oklan-
derliga teoretiska angreppsmetoder 1 empiriska studier alltmer kommit
att inriktas mot ekonomiskt mindre betydelsefulla problem, dir data
kunnat skaffas, an pd besvirligare men viktigare problem.

Operationsanalysen har emellertid ocksd haft stor positiv inverkan
pd kostnads/intdktsanalysen. Samtidigt torde denna ha betydelsefulla
motprestationer att ge operationsanalysen., Kéteorins bestimning av be-
greppet kapacitet och den ekonomisk-teoretiska marginalanalysen kan
omsesidigt berika varandra. Den matematiska programmeringen har tyd-
ligare dn tidigare klarlagt begrinsningarna hos savil sjidlvkostnadsbe-
rakning som bidragskalkyl. Samtidigt torde ekonomernas kostnadsbe-
grepp — alternativkostnaden — gora det mojligt att forenkla problem-
formuleringarna fér programmeringen si aft datamaskinerna formér
svilja de praktiska problemen med dess méngfald av beslutsvariabler
och restriktioner.

For den som parallellt laser tidskriftsartikler inom vad som kan be-
tecknas som kostnads/intdktsanalys och operationsanalys synes sirskilt
goda omsesidiga befruktningsmojligheter foreligga p& simulationsomr3-
det. Kostnadsbestimning, marknadsanpassning samt hinsyn till tidspre-
ferens och till ekonomiska incitament for olika beslutsfattare i foretagen
kan vintas bli bittre utvecklade genom kostnads/intdktsanalysens nypa-
komna intresse for simulation. Svirigheterna for sdval spelteori som spel-
simulation att forklara féretagens beteenden eller vigleda dem diri
synes kunna &tminstone delvis minskas genom empiriska kostnads/in-
taktsstudier av foretagens sitt att virdera uppoffringar och prestationer.
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Samtidigt synes kostnads/intéktsanalysen vid bedéomning av sjdlvkost-
nadskalkyl kontra bidragskalkyl just nu ha mer att lira av forsknings-
resultaten om handlande 1 spelsituationer in frin den ekonomiska
teorins, enkannerligen marginalanalysens, antagande om foretagets auto-
noma handlande, dvs. dess bortseende frin inverkan av t.ex. konkur-
renternas dtgarder.

Slutligen observeras hur lagerekonomiska matematiska modeller har
bérjat overflyttas till minga andra och ekonomiskt ofta mer betydelse-
fulla problem. Det gemensamma for dessa problem ar dd avvigningen
mellan seriekostnader och enhetskostnader, mellan lagringskostnader och
bristkostnader respektive mellan felkostnader (t. ex. lagrings- och brist-
kostnader fér oriktig beslutskvantitet) och kostnader for sikrare infor-
mation och fér anpassning dértill. Sdrskil lovande dr madhinda de
ekonomiska analyser som kan anknytas till dynamisk programmering
och som avser sekvensbeslut dver flera perioder, dir kostnader och in-
takter inte bestimmes for det enstaka beslutet utan for en beslutskedja
over hela tiden.

Kostnads/ intiktsanalysens omfatining

Kostnads/intiiktsanalysens omfattning torde i huvudsak redan ha
framgatt av framstdllningen hittills om definition, begrepp och ur-
sprung.

Kostnader och intdkter i kostnads/intiktsanalysens mening brukar i
allminhet stillas mot varandra i s. k. lonsamhetsberdkningar. Dessa
kan avse jimforelser kostnad mot kostnad, kostnad mot intdkt eller in-
takt mot intdkt. Begreppet lonsamhet, ofta uttryckt i ett lonsambhetstal,
kan forslagsvis definieras sdsom skillnaden mellan pad ett eller annat
sitt beriknade intdkter och kostnader for ett visst 1 tid och rum bestamt
handlingsalternativ eller objekt. Det senare kan gillla antingen

a) ett projekt, en viss produktenhet eller grupp av produkter {output)
b) en viss mingd av insatta produktionsresurser (input) eller
c) en rorelsegren, avdelning eller dylikt.

Kostnads/intdktsanalysen kan antingen studera kostnader och intdkter
for olika handlingsalternativ i foretagen fér att mot bakgrunden av den
berdknade lonsamheten forklara eller forutsiga beteendet hos besluts-
fattarna i foretagen. Eller kan den ta sikte pd att frambringa instrument
eller underlag till ledning for beslut som skall fattas i foretagen respek-
tive for kontroll av dylika besluts 16nsamhet.

Sarskilt i undervisningen i kostnads/intdktsanalys for praktisk an-
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vindning i foretagen kan en skillnad goras mellan lopande lonsamhets-
bedémning och speciella analyser for individuella handlingssituationer.
I den lépande bedémningen anvindes i foretagen olika former av kost-
nadsberikning och budgetering med p# olika sdtt bestimda kostnader
och intikter for olika objekt eller alternativ. Mot dessa framtidsinriktade
|6nsamhetsbedémningar stir den lopande kontrollen i form av s. k.
intern resultatanalys.

Den lépande kostnads/intdktsanalysen till den del den tjanar som
vigledning for foretagsledningarnas arbete anknyter relativt ndra till
dmnet redovisning och kan siigas ingd i redovisning i vidare bemiérkelse.
Vanligen benimnes den di intern redovisning. Den ovan papekade skill-
naden i grundinstillning for bestimning av kostnader i redovisning
och i kostnads/intiktsanalys bor dock uppmiérksammas.

Speciella analysmetoder kommer till anvindning i foretagen infor
ekonomiskt betydelsefulla engingsheslut, infor policybeslut eller infor
prejudicerande beslut. Héir anses lopande kalkylrutiner inte tillrdckligt
cxakta for att ge svar pa uppstillda frigor om val mellan specifika
handlingsalternativ. Som exempel kan nimnas olika ekonomiska avvig-
ningsproblem, t.ex. bestimning av den inkdpsstorlek eller inkops-
tid, den lagerhdllning, den betjianingskapacitet, det produktval eller
dylikt som under olika antaganden om foretagsledningens syften och
dess sitt att bedoma risker och osikerhet matematiskt (eller statistiskt)
beriaknas vara lonsamhetsoptimalt eller som satisfierar uppstillda krav.
Avvigningsproblemen kan gilla prissittningen eller andra marknads-
avgoranden sdval som resursanvindning inom foretaget. De kan avse
inkop, forrad, produktion, lager, forsiljning (marknadsféring), finansie-
ring eller organisation.

Nir kostnads/intidktsanalysen studerar de beslutandes beteenden i
syfte att forklara eller forutse desamma, kan det bli tal om jimforelser
mellan olika p3 en marknad forekommande foretags kalkyl- och budget-
system, mellan efterfrigans kdnslighet for olika &tgirder frin foretagens
sida osv.

Sammanfatining

Sammanfattningsvis kan det sdgas att kostnads/intiktsanalysen i sin
utveckling under det senaste tjugofemtalet ir ingalunda uppvisar nigot
eget ansikte. Jamfér man begreppet foretagsekonomi med dess funktio-
nellt betonade delar marknadsféring, organisation, redovisning och fi-
nansiering blir det inte mycket kvar till den metodologiskt inriktade
kostnads/intdktsanalysen som inte representanter for de andra delarna
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redan velat fora till sina respektive omriden. Kanske kan kostnads/in-
taktsanalysen sdgas utgdra det som flitar samman féretagsekonomins
olika delar i dag. Kanske kan den ocksd sdgas ge uttryck for en fort-
glende sammansmaltning mellan ekonomisk teori och praktik.

Den traditionella ekonomiska teorin har inneburit en stark lank fér
sammanfdrandet av studier av & ena sidan samhillets och 3 andra sidan
foretagens och familjernas hush&llning. For framtiden skulle man mé-
hinda v3ga forhoppningen att kostnads/intiktsanalysen skall komma att
betyda motsvarande for sammanférandet av studiet av hushéllningen
inom faretagen som helhet & ena sidan och dess olika delar & den andra.
Medan traditionell ekonomisk teori har koncentrerat sig pd samordning-
en av makro- och mikroekonomi skkulle kostnads/intdktsanalysen mé-
hinda kunna ge motsvarande bidrag for dvergdngen mellan mikro-
ekonomi och vad som hidr betecknats som millimikroekonomi.



