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at se, hvor stor betydning det har, om in-
vesteringen 1 selskabets aktier var bragt
til opher pi det ene eller andet tids-
punkt.

Ogsd i dette arbejde er alle betalinger
omregnet til en fast pengevaerdi (1913-
kroner), saledes at resultaterne er udtryk
for opndet realrente. Den opndede real-
rente, nir aktierncs ultimovardi optages
til dagskurs, kan illustreres med et par
cksempler:

Realrente fra
oprettelse indtil

1939 1958
S.KF. (opr. 1907) 7.8 7.8
Volvo (opr. 1915) =47 4,8
Turitz & Co. (opr. 1918) 13,8 13,3
7 holding-selskaber - 74

Turitz & Co. er et stort handelsselskah.
De 7 holding-selskaber er medtaget 1 un-
dersagelsen, fordi de har aktieinteresser
fordelt over store dele af svensk industri,
hvorfor deres afkastning indirekte kan
tages som udtryk for, hvad et tvarsnit,
der dog ikke helt er et reprazsentativt
udsnit af svenske aktier har afkastet. Re-
sultatet, 74 % p.a., md siges at vere
ganske tilfredsstillende for aktionmrerne,
nir det huskes, at det drejer sig om real-
renten. Hvis man vil sammenligne med
obligationers afkast, mid man omregne til
pengerente. Dette gor Asztély ikke, men
en beregning viser, at hans prisindex siden
1913 er steget med 2.8 % Arlig, som -
groft sagt — skal lmgges til realrenten for
at finde den swdvanlige pengerente (no-
minalrente),

Foruden de nu omtalte resultater inde-
holder bogen interessante redegorelser for
bl. a. holdingselskabernes opstien og kon-
cernforhold, som interesserede i kapital-
markedsforhold vil have interesse i selv
at granske.

Knud Hansen,

Jprgen Andersson: Tidsstudie ABC. Kg-
benhavn 1959, 128 p., Arbejdernes
Oplysningsforbund i Danmark.
Forfatteren af Tidsstudie A(rbejde)

B{ctaling) Clentiminutter) er ligeledes

forfatter af den af AOF i 1958 udgivne

LStopursakkorder®.

De to beger minder meget om hinanden.
Men mens ,Stopursakkorder® er en egent-
lig bog, er ,Tidsstudie ABC* bygget op
i lektioner (breve), idet den er tenkt an-
vendt som grundbog ved studickredsarbej-
de.

Tidsstudie ABC bestir af 10 breve og
gennemgir emnerne: Stopuret, operations-
studier, tillmgsstudier, arbejdsbeskrivelse,
opdeling af tidsstudiet, variationstider, ar-
bejdstaktsvurdering, akkordudregning og
lokalafltaler om tidsstudier. Hvert afsnit
indcholder eksempler og evelser,

Bogen er absolut neutral i sin gen-
nemgang al de problemer, som opstdr i
forhindelse med tidsstudier. Den er skrevet
i et letlorsetieligt sprog, siledes at ogsi
ikke-teknikere efter gennemlasningen vir-
kelig har fdet viden om tidsstudicr. Den
er desuden morsomt skrevet og illustreret
med vignetter.

Endelig mi navnes, at Tidsstudie ABC
er en virkelig arbejdshog. Dette giver sig
bl. a. wdtryk ved, at siderne er forsynet
med en s bred margin, at der er plads
til notater.

Fl. Kliicker-Larsen.

M. Groth Clavsen: Personaleadministra-
tion. Kgbenhavn 1960, 47 p. For-
eningen Engageringskontoret for Han-
del og Industri, Rosenborggade 1, Kg-
benhavn K. Pris kr. 5,—.
«Personaleadministration”, med under-

titlen ,Et synspunkt og en teknik med en

gennemgang al personalechefstillingen®, er
en udbygning al Engageringskontorets
piece  Personalechefstillingen®, der udkom

i 1950,

Den nu loreliggende pjece er teenkt som
en vejledning for de virksomheder, der



215

at se, hvor stor betydning det har, om in-
vesteringen 1 selskabets aktier var bragt
til opher pi det ene eller andet tids-
punkt.

Ogsd i dette arbejde er alle betalinger
omregnet til en fast pengevaerdi (1913-
kroner), saledes at resultaterne er udtryk
for opndet realrente. Den opndede real-
rente, nir aktierncs ultimovardi optages
til dagskurs, kan illustreres med et par
cksempler:

Realrente fra
oprettelse indtil

1939 1958
S.KF. (opr. 1907) 7.8 7.8
Volvo (opr. 1915) =47 4,8
Turitz & Co. (opr. 1918) 13,8 13,3
7 holding-selskaber - 74

Turitz & Co. er et stort handelsselskah.
De 7 holding-selskaber er medtaget 1 un-
dersagelsen, fordi de har aktieinteresser
fordelt over store dele af svensk industri,
hvorfor deres afkastning indirekte kan
tages som udtryk for, hvad et tvarsnit,
der dog ikke helt er et reprazsentativt
udsnit af svenske aktier har afkastet. Re-
sultatet, 74 % p.a., md siges at vere
ganske tilfredsstillende for aktionmrerne,
nir det huskes, at det drejer sig om real-
renten. Hvis man vil sammenligne med
obligationers afkast, mid man omregne til
pengerente. Dette gor Asztély ikke, men
en beregning viser, at hans prisindex siden
1913 er steget med 2.8 % Arlig, som -
groft sagt — skal lmgges til realrenten for
at finde den swdvanlige pengerente (no-
minalrente),

Foruden de nu omtalte resultater inde-
holder bogen interessante redegorelser for
bl. a. holdingselskabernes opstien og kon-
cernforhold, som interesserede i kapital-
markedsforhold vil have interesse i selv
at granske.

Knud Hansen,

Jprgen Andersson: Tidsstudie ABC. Kg-
benhavn 1959, 128 p., Arbejdernes
Oplysningsforbund i Danmark.
Forfatteren af Tidsstudie A(rbejde)

B{ctaling) Clentiminutter) er ligeledes

forfatter af den af AOF i 1958 udgivne

LStopursakkorder®.

De to beger minder meget om hinanden.
Men mens ,Stopursakkorder® er en egent-
lig bog, er ,Tidsstudie ABC* bygget op
i lektioner (breve), idet den er tenkt an-
vendt som grundbog ved studickredsarbej-
de.

Tidsstudie ABC bestir af 10 breve og
gennemgir emnerne: Stopuret, operations-
studier, tillmgsstudier, arbejdsbeskrivelse,
opdeling af tidsstudiet, variationstider, ar-
bejdstaktsvurdering, akkordudregning og
lokalafltaler om tidsstudier. Hvert afsnit
indcholder eksempler og evelser,

Bogen er absolut neutral i sin gen-
nemgang al de problemer, som opstdr i
forhindelse med tidsstudier. Den er skrevet
i et letlorsetieligt sprog, siledes at ogsi
ikke-teknikere efter gennemlasningen vir-
kelig har fdet viden om tidsstudicr. Den
er desuden morsomt skrevet og illustreret
med vignetter.

Endelig mi navnes, at Tidsstudie ABC
er en virkelig arbejdshog. Dette giver sig
bl. a. wdtryk ved, at siderne er forsynet
med en s bred margin, at der er plads
til notater.

Fl. Kliicker-Larsen.

M. Groth Clavsen: Personaleadministra-
tion. Kgbenhavn 1960, 47 p. For-
eningen Engageringskontoret for Han-
del og Industri, Rosenborggade 1, Kg-
benhavn K. Pris kr. 5,—.
«Personaleadministration”, med under-

titlen ,Et synspunkt og en teknik med en

gennemgang al personalechefstillingen®, er
en udbygning al Engageringskontorets
piece  Personalechefstillingen®, der udkom

i 1950,

Den nu loreliggende pjece er teenkt som
en vejledning for de virksomheder, der



216

pAtenker at oprette en personalechefstil-
ling. For at oplylde dette formil gores
der opmarksom pd nasten alle de pro-
blemer, som der er i moderne personale-
administration.

Efter indledningen om pjecens formil
beskrives synspunkter bag moderne per-
sonaleadministration, bl. a. demokratisk
ledelse kontra auvtoritier ledelse. Derefter
gennemgiis den moderne personaleadmini-
strations teknik, og begrebet personale-
politik defineres, Forlatteren glr derefter
over til ansmettelse al personalechefen,
hans placering i virksomhedens organisa-
tion og samarbejde med linien.

Sidste del af pjecen er swmrlig interes-
sant, idet forfatteren dels giver generelle
anvisninger pd udformningen af en stil-
lingsbeskrivelse for personalechefen og
dels fremkommer med en konkret stil-
lingsbeskrivelse, Pjecen slutter med et
konkret cksempel pi beskrivelsen al et
firmas personalepolitik,

Det er naturligvis ikke muligt pi 47
sider at give en dybtgiende beskrivelse
afl det store emncomride, som kan sam-
les under betegnelsen personaleadmini-
stration. Men man kan i Groth Clausens
pjece fi en sdvel praktisk som teoretisk
indfering i emnet,

Fl, Klicker-Larsen.

Joe 5. Bain: Industrial Organization.
John Wiley & Sons, New York, 1959,
643 sider.

Man kan for sd vidt godt undre sig
over, at det skulle vaere hensigtsmassigt
at skrive cndnu en bog om det ameri-
kanske erhvervslivs konkurrencestruktur, 1
mange henseender — herunder ogsd ved
sit omflang — adskiller professor Bains bog
sig da heller ikke fra tidligere veerker om
samme ecmne, siledes at vwesentlige dele
al bogen mi karakteriscres som velkendt
stof, Dette gelder siledes den alminde-
lige gennemgang af den amerikanske in-
dustris struktur, koncentrationsgrad, for-
mer for samarbejde o.s. v. Men alligevel

er der i adskillige kapitler nye oplysnin-
ger cller nye synspunkter, der gor det
umagen verd at arbejde sig gennem ho-
gen. Siledes har anmelderen navnlig hef-
tet sig ved kap. 8-10. hvor forfatteren
forsager at analysere, hvilke faktorer der
er afgorende for den forskellige grad af
koncentration og konkurrence i de forskel-
lige industrigrene. Det skal indrommes, at
der bygges pd et ret spinkelt empirisk
materiale, og at mange synspunkter fir
karakter af vage hypoleser., men materia-
let er godt udnyttet, og mange synspunk-
ter giver stof til eftertanke. Interessant
er siledes en undersogelse for 20 industri-
grene, hvor forfatteren soger at fastsld
betydningen af stordriftens fordele, sdvel
inden for den enkelte hedrift, som i wirk-
somheder. der omfatter flere tekniske be-
drifter. Et af hans resultater er, at kon-
centrationsgraden inden for de fleste in-
dustrier er stwrkere end nodvendigt for
at opnd den optimale virksomhedsstorrelse,
siledes at en oplesning af de storste [ir-
maer til mindre enheder kunne ske uden
tab af stordriftslordele {s. 355).

Som tilfzldet ofte er med amerikanske
skonomer, sker Bains behandling ud [ra
wellare-cconomics-synspunkter, d. v. s
konkurrenceforholdene  bedemt ud fra,
hvad der samfundsmassigt vil vare det
mest onskelige. Bogen er derlor skrevet
ud fra et nationalokenomisk, ikke et drifes-
akonomisk synspunkt. En naturlig felge
heraf er, at bogen slutter med en gen-
nemgang og vurdering af de amerikan-
ske monopeollovgivning, samt visse per-
sonlige lorslag til andringer i denne.

Sclv om bogen udelukkende behandler
amerikanske forhold, er den dog ikke uden
interesse for danske lasere, ikke blot de,
der speciclt onsker en grundig oversigt
over amerikanske konkurrenceforhold, men
ogsd de, der er interesseret i konkurrence-
problemer 1 almindelighed.

Til trods for at forfatteren ikke er
bange for at lade en personlig opfattelse
skinne igennem, er fremstillingen  dog



