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pAtenker at oprette en personalechefstil-
ling. For at oplylde dette formil gores
der opmarksom pd nasten alle de pro-
blemer, som der er i moderne personale-
administration.

Efter indledningen om pjecens formil
beskrives synspunkter bag moderne per-
sonaleadministration, bl. a. demokratisk
ledelse kontra auvtoritier ledelse. Derefter
gennemgiis den moderne personaleadmini-
strations teknik, og begrebet personale-
politik defineres, Forlatteren glr derefter
over til ansmettelse al personalechefen,
hans placering i virksomhedens organisa-
tion og samarbejde med linien.

Sidste del af pjecen er swmrlig interes-
sant, idet forfatteren dels giver generelle
anvisninger pd udformningen af en stil-
lingsbeskrivelse for personalechefen og
dels fremkommer med en konkret stil-
lingsbeskrivelse, Pjecen slutter med et
konkret cksempel pi beskrivelsen al et
firmas personalepolitik,

Det er naturligvis ikke muligt pi 47
sider at give en dybtgiende beskrivelse
afl det store emncomride, som kan sam-
les under betegnelsen personaleadmini-
stration. Men man kan i Groth Clausens
pjece fi en sdvel praktisk som teoretisk
indfering i emnet,

Fl, Klicker-Larsen.

Joe 5. Bain: Industrial Organization.
John Wiley & Sons, New York, 1959,
643 sider.

Man kan for sd vidt godt undre sig
over, at det skulle vaere hensigtsmassigt
at skrive cndnu en bog om det ameri-
kanske erhvervslivs konkurrencestruktur, 1
mange henseender — herunder ogsd ved
sit omflang — adskiller professor Bains bog
sig da heller ikke fra tidligere veerker om
samme ecmne, siledes at vwesentlige dele
al bogen mi karakteriscres som velkendt
stof, Dette gelder siledes den alminde-
lige gennemgang af den amerikanske in-
dustris struktur, koncentrationsgrad, for-
mer for samarbejde o.s. v. Men alligevel

er der i adskillige kapitler nye oplysnin-
ger cller nye synspunkter, der gor det
umagen verd at arbejde sig gennem ho-
gen. Siledes har anmelderen navnlig hef-
tet sig ved kap. 8-10. hvor forfatteren
forsager at analysere, hvilke faktorer der
er afgorende for den forskellige grad af
koncentration og konkurrence i de forskel-
lige industrigrene. Det skal indrommes, at
der bygges pd et ret spinkelt empirisk
materiale, og at mange synspunkter fir
karakter af vage hypoleser., men materia-
let er godt udnyttet, og mange synspunk-
ter giver stof til eftertanke. Interessant
er siledes en undersogelse for 20 industri-
grene, hvor forfatteren soger at fastsld
betydningen af stordriftens fordele, sdvel
inden for den enkelte hedrift, som i wirk-
somheder. der omfatter flere tekniske be-
drifter. Et af hans resultater er, at kon-
centrationsgraden inden for de fleste in-
dustrier er stwrkere end nodvendigt for
at opnd den optimale virksomhedsstorrelse,
siledes at en oplesning af de storste [ir-
maer til mindre enheder kunne ske uden
tab af stordriftslordele {s. 355).

Som tilfzldet ofte er med amerikanske
skonomer, sker Bains behandling ud [ra
wellare-cconomics-synspunkter, d. v. s
konkurrenceforholdene  bedemt ud fra,
hvad der samfundsmassigt vil vare det
mest onskelige. Bogen er derlor skrevet
ud fra et nationalokenomisk, ikke et drifes-
akonomisk synspunkt. En naturlig felge
heraf er, at bogen slutter med en gen-
nemgang og vurdering af de amerikan-
ske monopeollovgivning, samt visse per-
sonlige lorslag til andringer i denne.

Sclv om bogen udelukkende behandler
amerikanske forhold, er den dog ikke uden
interesse for danske lasere, ikke blot de,
der speciclt onsker en grundig oversigt
over amerikanske konkurrenceforhold, men
ogsd de, der er interesseret i konkurrence-
problemer 1 almindelighed.

Til trods for at forfatteren ikke er
bange for at lade en personlig opfattelse
skinne igennem, er fremstillingen  dog
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strengt saglig, forsegende at afveje alle
synspunkter mod hinanden og byggende
pi facts, i det omfang disse overhovedet
er tilgengelipe.

Bjarke Fog,

Sven-Erik Johansson: Penninglin och
reallin. FFl's meddelande nr. 59.
Uppsala 195%. 80 sider. Sv. kr. 7,00.
Reallin, i Danmark ogsd kaldet index-

lin, er lin, hvis rentefod er fast, mens
restgmlden, som skal forrentes og amorti-
seres, er pristalsreguleret. Man kan ogsd
sige, at ydelserne er indexregulerede. In-
dexlin bruges i betydelig udstrackning i
Finland og Frankrig, lige som der kendes
et eksempel fra Sverige, men endnu ingen
i Danmark. Formen har dog betydelig
teoretisk interesse, da det stir mange frit
at benytte sig af den. Dette galder dog
ikke kommuner og koncessionerede virk-
somheder, hvis linoptagelse skal godken-
des af tilsynsmyndighederne, og realkre-
ditinstitutioner, hvis ldngivning er fastlagt
ved lovgivning.

Problemerne 1 forbindelse med afge-
relse af, om en ldngiver eller lintager skal
foretrekke index- eller nominallin er
navnlig udforsket 1 Sverige, hvorfra fore-
ligger et stort arbejde om ,Virdebestian-
dighet “af professor Tord Palander. Det
arbejde, som her skal omtales, fortsmtter
pd et vigtigt punkt, hvor Palander slap.
De to arbejder er finansierede henholdsvis
fra livsforsikrings- og bankside.

Hvis man - som Palander = ser bort
fra beskatningens indflydelse, er det [or-
koldsvis let ud fra givne forudsmtninger
at afgere. om den ene cller anden line-
form skal forctrckkes. Man kan nemlig
si beregne den nominclle rente, der af-
kastes af et givet reallin. Resultatet kan
derefter uden videre sammenlignes med
markedsrenteniveauet for nominallin, Eks-
empel: Den fastsatte rente, d.v.s. real-
renten, af et indexldn er 4 % p.a. Arlig
prisstigning antages regelmamssigt at vere
3 %. Rentebetaling og indexregulering

sker helirligt. Af 1 krone ved ot Ars be-
gyndelse konstateres ved drets slutning
felgende nominelle rente: 4 % af 1,08
{den regulerede krone) + 5% af 1,00
{indextillegget til restgmlden ved drets
begyndelse) = 7,12 %6, Sifremt renten al
et neminallin er under 7,12 95 p. a., skulle
dette lin altsi veere billigere, I en mere
forfinet analyse mA man ogsi tage hen-
syn til risiko og risikovederlag, idet pris-
udviklingen jo ikke er regelmmssiz og
kendt, men tvartimod ujmvn og usikker.
Herom kan henvises til Palanders senere
udsendte appendix, ,Om ovisshet, virde-
ringsenheter, riskvardering och férvant-
ningsspridning®.

Imidlertid bor man ikke se bort fra be-
skatningen. Det afgerende for debitor er,
hvad han skal betale i rente efler skat,
altsd efter fradragsret for betalt rente og
eventuelt for indextilleg. Tilsvarende er
det afgerende for kreditor, hvad de to
linformer giver ham netto efter skat, hvil-
ket afhanger af indextillzggets eventuelle
beskatning. Sven-Erik Johanssons veardi-
fulde indsats er, at han pd en smrdeles
interessant made viser beskatningens be-
tydning under de tre mulige skatteforud-
sztninger: 1) at indextilleg hverken med-
forer skattepligt for kreditor eller fra-
dragsret for debitor, 2) at beskatning og
fradrag sker pi grundlag af den #rlige
regulering, cller 3) kun sker, ndr tilleg
forfalder ved amortisation.

Under forudswtning (2) er det i hveri
fald for debitor ligegyldigt, hvorledes den
samlede nominelle rente fordeler sig ph
realrente of indextilleg, idet begge med-
forer fradrag. Den i eksemplet oven for
anforte ligevagtshetingelse mellem de to
lancformer behaver altsd ikke at modifice-
res. Det samme gaelder for kreditors ved-
kommende (medmindre der al indextil-
legget betales en fra indkomstskatten af-
vigende kapitalvindingsskat).

Under forudsatning (1) ma ligevagts-
betingelsen modificeres, idet skatteprocen-
ten kommer ind i billedet. Lad os som



